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Resumo: O trabalho analisa o sentido, as fungdes € os desafios da graduagdo. Nio se trata apenas de profissionalizar os alunos, mas de formé-los no
exercicio do pensamento, abrindo-lhes a possibilidade e a necessidade de caminharem no sentido da humanizagdo do homem, das institui-

¢oes e da sociedade.
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Ao se falar em ensino de graduacio, logo nos
vem 4 mente a questio da preparacdo dos alunos para
o mundo do trabalho, de sua inser¢do no mercado, ou
seja, da formagdo profissional, em geral entendida de
forma estreita e limitada, ou do profissional compe-
tente e critico como dizem alguns. Sem negar a im-
portincia dessa dimensao € preciso reconhecer que,
se no Ambito do ensino superior isolado, a &nfase na
profissionalizagdo (COELHO, 1994) como objetivo
primordial e quase tnico da graduagdo ja € um equi-
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2 0s empregadores exigem cada vez mais pessoas criticas, criati-
vas, flexiveis, bem informadas, interessadas em seu crescimento
pessoal e profissional, com uma boa compreensao da empresa e
de todo o processo de trabalho, redagao propria e fluéncia ver-
bal em pelo menos duas linguas, bons conhecimentos em
informatica e capazes de, com inteligéncia e rapidez, resolver
problemas e responder aos desafios que surgem a cada momen-
to.

voco, no caso do ensino universitirio ela é mais grave
e preocupante, denotando injustificidvel reducionismo
e inadmissivel miopia. A insisténcia nessa simplifica-
¢do empobrece a formagdo que se espera acontega na
universidade e 2 qual os alunos e a sociedade tém
direito, comprometendo o futuro de ambos.

As riapidas e profundas transformagdes
socioecondmicas e tecnoldgicas estdo exigindo novos
trabalhadores?, acarretando novas formas de organi-
zagdo do trabalho e outras mudangas imprevisiveis,
acabando com campos tradicionais de atuagdo profis-
sional e dando origem a dreas novas. Nenhuma pro-
fissdo estd imune a essas mudangas que afetam dire-
tamente a existéncia das pessoas, grupos e institui-
¢oes, podendo gerar em muito casos sua
obsolescéncia.

Reduzir a universidade e a graduagio a /Jocus
de produgio tecnoldgica e profissionalizacio dos in-
dividuos, no sentido usual e utilitdrio do termo, é sem
divida se deixar levar por uma compreensio pobre €
estreita de sua fung¢do econdmica, social, politica e
cultural, enfim, silenciar sua dimens3o essencialmente
humana. Especialmente num mercado de trabalho
fluido e imprevisivel e que as vezes assume formas




jamais imaginadas, seria ingénuo pensar uma
vinculagdo linear e direta entre universidade, ensino
de graduagdo e mercado.

Confundir formagao profissional com prepara-
¢do do estudante para o desempenho de determina-
das atividades é empobrecé-la e as-
sumir o caminho que, a

balho e a prépria educagio continuada, hoje muito

discutida e valorizada, mas que de modo algum pres-

cinde ou substitui uma sélida formagio na drea. A

preparagdo especifica para as virias tarefas ao longo

da vida profissional seré feita em grande parte pelas
empresas.

Uma forma-

curto e sobretudo a médio
e longo prazos, limita as
possibilidades de colocagdo
no mercado de trabalho, o
que € perigoso € irrespon-
sdvel para com as pessoas
e a propria sociedade. Pelo
contrario, a formacio profis-
sional deve ser aberta,
inserida numa formagio

Reduzir a universidade e a
graduacdo a locus de produgio tecnolégica e
profissionalizagdo dos individuos, no sentido

usual e utilitdrio do termo, é sem davida
se deixar levar por uma compreensao
pobre e estreita de sua fungéo
econdmica, social, politica e cultural. as

¢do profissional lici-
da, conseqliente e
responsivel pressu-
poe que se ensine 0s
alunos a pensar, a
compreender o
mundo, o homem, a
sociedade, os textos,
ciéncias, a
tecnologia, a filoso-

mais ampla, flexivel, criti-

ca, rigorosa, solidamente fundada e voltada para o cul-
tivo do raciocinio, da autonomia, da criatividade, da
comunicagdo e da capacidade de identificar proble-
mas e produzir alternativas para supera-los. Somente
assim o estudante estar se preparando para enfren-
tar os desafios que a convivéncia social € o mundo do
trabalho lhe apresentardo ao longo da vida.

Encaminhar o ensino de graduagio apenas do
ponto de vista do mercado € tratd-lo sob a ética do
lucro, do capital, negando a natureza mesma do pro-
cesso educativo. E privilegiar o saber imediato, qua-
se instantineo, o aprendizado da execugdo, do saber-
fazer, a urgéncia, a eficiéncia e a eficicia tipicas do
mercado como elementos norteadores de nosso tra-
balho, em detrimento do cultivo do raciocinio, da re-
flexdo, da criagdo, ou seja, caminhar no sentido opos-
to ao da humanizacdo do homem. E submeter-se 2
légica empresarial que tudo homogeneiza, destruin-
do a possibilidade de constitui¢do da identidade e
autonomia da graduagio, reduzindo professores € alu-
nos a consumidores e negando a especificidade do
académico, do ensino e da pesquisa, sujeitos a
temporalidades e légicas préprias.

Mesmo se desejasse, a graduagdo ndo tem con-
di¢des de entregar a sociedade um profissional aca-
bado e de atender a todos os interesses individuais €
coletivos. Sem se deixar reduzir a instituigdo
concedente de diplomas que garantam privilégios no
exercicio profissional, o que seria destrui-la como aca-
demia, nem pretender dar a dltima palavra, a univer-
sidade deve oferecer aos alunos sobretudo uma for-
magdo bisica?, critica e rigorosa, tornando-os capazes
de assumir, ao longo da vida, varias fungdes e ativida-
des. A partir dessa etapa de um processo mais amplo
de formagio, eles poderdo enfrentar o mundo do tra-
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fia, as artes € a
equacionar de modo satisfatério os problemas indivi-
duais e coletivos. Formé-los para e pela busca sem-
pre retomada da verdade, contribuindo para o avango
da teoria e da pritica (profissional ou nio), a criagdo
de novas possibilidades de trabalho num mundo que
passa por mudangas cada vez mais rdpidas, profundas
e imprevisiveis. Os alunos € a sociedade tem direito
a uma graduagio que lhes oferega a possibilidade con-
creta e os instrumentos para a critica rigorosa e radical
do mundo fisico e social, dos conceitos, teorias €
métodos e, por conseguinte, lhes ensine a cultivar a
inteligéncia, a busca, a divida, a imaginagio, a capa-
cidade de anilise e de sintese, enfim, a superar as
visdes superficiais, ing€nuas, simplistas e grosseiras,
bem como as convicgdes e priticas que ameagam
secundarizar o exercicio do pensamento e a ética.

A graduagdo deve trabalhar com os alunos uma
compreensio do real enquanto totalidade aberta e em
construgio, reconhecendo e assumindo sua comple-
xidade e historicidade, e cultivando uma relagéo ri-
gorosa, critica e amorosa com o saber. E entdo estard
caminhando no sentido de que, ao exercer uma pro-
fissdo, esta ou aquela pericia técnica, seus ex-alunos
o fagam, ndo enquanto meros técnicos ou especialis-
tas, mas como homens, cidaddos, dando a profissdo e
a existéncia (individual e coletiva) uma dimensio
social e politica comprometida com a humanizagio

3 A formagdo basica nao se confunde com os estudos feitos no cha-
mado ciclo bésico, implantado nas universidades a partir da re-
forma universitaria de 1968, mas é algo bem mais amplo, com-
plexo e exigente em termos da universidade, dos curriculos, do
ensino, do trabalho de professores e alunos.




do homem, a ética, a criagio, o belo, a liberdade de
todos os homens e mulheres, independente de raga,
nacionalidade, religido ou condigido socioecondmica
e cultural.

Como o homem, os animais também fazem.
Mas, ao contrério da aranha e da abelha que desde o
inicio produzem a teia € a colmeia do mesmo modo €
com a mesma perfei¢io, sem que se possa falar em
progresso e em aperfeigoamento do seu fazer ao lon-
go do tempo, o homem concebe previamente em
sua mente o que se propde produzir. Como diz Marx,
“ele ndo apenas efetua uma transformagdo da forma
da matéria natural; realiza, ao
mesmo tempo, na matéria na-

saber; de busca sempre retomada da verdade, dos
pressupostos ¢ implica¢des das teorias e préticas, de
critica das ciéncias, da tecnologia, da filosofia, das ar-
tes € de toda a produgio cultural. Trata-se, pois, de
um espago em que o homem é a0 mesmo tempo o
objeto e o sujeito do ensino e da pesquisa, em que a
livre busca é uma exigéncia, uma paixdo e um prazer
¢ em que imperam as questdes mais do que as res-
postas, a diivida mais do que a certeza, a busca mais
do que a conclusio. Sécrates € entdo a grande figura
do professor, a0 mesmo tempo mestre e cidadio.
Com efeito, 0 ensino de graduagio precisa cons-
tituir-se como /ocus em que pro-
fessores e alunos livremente se

tural seu objetivo, que ele sabe
que determina, como lei, a es-
pécie e o modo de sua ativida-
de e ao qual tem de subordinar
sua vontade.” (1983, p, 150). A
partir de suas condigdes reais
de existéncia e em sociedade,

Pensar é ir a raiz, além do
visivel, do aparente, do
empirico, do multiplo, do
contingente, do mutavel, do
particular, do individual.

exercitem no pensamento €, .
portanto, possam vir a pensar
de modo diferente € mesmo
contra o convencional e o ins-
tituido, as verdades, métodos
e padrdes estabelecidos.
Pensar é ir a raiz, além do

ele cria, inventa e realiza a

possibilidade concreta de fazer

e ser diferente, mais perfeito, de vir a ser outro, isto
é, continuamente se faz.

Mais do que transmitir esta ou aquela informa-
¢do, ensinar a fazer isto ou aquilo, desse ou daquele
modo, a produzir atos e gestos eficazes, 0 que impor-
ta é sobretudo se os conceitos, as teorias € as explica-
¢oes sdo ensinados como informagdes, verdades pron-
tas a serem aprendidas pelos alunos, tltimas desco-
bertas cientificas numa determinada area, ou como
realidades em construgio, cujo sentido, génese, pos-
sibilidades e limites, pressupostos e implicagdes exi-
gem ser interrogados, pensados, superados. Que sen-
tido e importincia teria o ensino de verdades acaba-
das, especialmente tendo em vista que hoje alguns
conhecimentos sdo produzidos e superados num cur-
to espago de tempo?

O que importa fundamentalmente € ensinar a
pensar, abrindo com e para os alunos a possibilidade
e a necessidade de caminhar no sentido da
humanizag¢do do homem, das institui¢des e da socie-
dade, da defini¢do de objetivos, da construgio de uto-
pias e projetos, do assumir-se como “pro-jeto”. As-
sim, o ensino de graduagdo estard contribuindo para
colocar o ser humano, € ndo a técnica, o mercado, o
Estado, o partido ou outra institui¢cdo qualquer, no
centro do processo social, da existéncia e do ensino.

A universidade deve constituir-se como escola
de elaboragdo intelectual, de descoberta, de inven-
cdo, de pensamento, de encontro e confronto das di-
ferentes visdes de mundo, culturas, teorias e dreas do
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visivel, do aparente, do

empirico, do miiltiplo, do con-
tingente, do mutdvel, do particular, do individual.
Seguindo a tradi¢io que recebemos da Grécia Anti-
ga, ¢ fazer distingdes, captar as diferencas, buscar e
expressar o permanente, o ndo-visto, o nao-dito, lem-
brar o esquecido. Sem se acomodar e sem aceitar o
senso comum, o que a maioria estd dizendo, os “pre-
juizos”, os “pre-conceitos”, as idéias preestabelecidas,
é construir, produzir argumentos e explicagdes (racio-
nais, l6gicas, universais, solidamente fundadas) que
déem conta do invariivel, do uno, da norma e da lei
que regem o mundo, a existéncia humana, em suas
muiltiplas faces e aspectos, enfim, buscar o sentido e
a génese do real, assumir o risco da produgio intelec-
tual. O ensino de graduagdo, entretanto, muitas ve-
zes ndo tem caminhado nesse sentido, nem se inse-
rido nessa tradigio.

Enquanto /ocus privilegiado da busca sempre
retomada da verdade, da reflexdo, da criagédo, a uni-
versidade ndo pode conviver com o patrulhamento
ideolégico, o ndio-pensamento, a ndo-produgio, o pré-
mio ou castigo pela defesa de determinadas idéias.
Diferencia-se das outras institui¢des sociais, ptiblicas
ou privadas, por seus fins e fungdes especificos, sua
autonomia, seu compromisso fundamental com a ver-
dade, a construgdo do novo, e também porque visa a
compreensdo radical e rigorosa do existente € nio a
“solucdo” imediata dos problemas da sociedade, para
o que existem instituigdes especificas.

Espago por exceléncia do saber, a universida-
de ndo pode confundi-lo com informagio, treinamen-



to, razdo instrumental, saber fazer, utilitdrio e prag-
mitico, ligado a aplicagdo imediata, comunicagio e
imposi¢io de idéias e comportamentos. E fiel a sua
idéia e projeto, nio quando transmite o saber como se
fosse algo pronto e acabado, mas quando desenvolve
nos alunos a capacidade de duvidar, pensar, criar no-
vas idéias e priticas nas vdrias dreas e regides
epistemolégicas e em todas as dimensdes da existén-
cia individual e coletiva. Enfim, quando ajuda os que
nela se formam a pensar, questionar e superar a reali-
dade existente, os saberes e as praticas, sem se deixa-
rem levar pelas novidades da ciéncia e da tecnologia,
nem se fechar nos limites estreitos do mercado, da
competéncia técnica e da mera profissionalizagio.
Abrindo-se as virias formas de expressido do real, den-
tro dos pardmetros da racionalidade, ela produz saber
e preserva o patriménio cultural dos povos, amplian-
do-o, aprofundando-o e enriquecendo-o de modo
criativo, num permanente compromisso com a verda-
de, a liberdade, a igualdade, a justica, a ética, a pro-
dugio de direitos, a incorporagio de todos os homens
e mulheres ao universo da cultura.

Sem curriculos e programas “enxutos” e centra-
dos no essencial a ser ensinado e aprendido, no que é
estrutural em cada disciplina e drea do conhecimen-
to, bem definidos quanto a identidade da 4rea, da ins-
titui¢do e de seu projeto de formacgdo, € a0 mesmo
tempo flexiveis, ndo hd como se conseguir um avango
significativo. Ao contréirio do que as vezes se imagina,
a flexibilidade ndo atrapalha as transferéncias dos alu-
nos de uma instituigio para outra, desde que assuma-
mos a idéia fundamental de equivaléncia de estudos.
Mas tudo isso somente serd possivel se rompermos
com o enciclopedismo, a ingenuidade de que os alu-
nos deveriam sair da graduagdo sabendo quase tudo
em sua drea e com a pretensdo de torni-los especialis-
tas em uma determinada disciplina.

Nesse sentido, por que nio se pensar € se im-
plantar curriculos centrados em disciplinas basicas e
com apenas 20 horas-aula por semana, alguns com
1.800h, outros com 2.400h, 3.000h ou 3.600h, mais o
estagio e as atividades de campo, deixando tempo li-
vre para o aluno estudar, ampliar sua cultura, enfim,
viver? Todos os cursos, mesmo os que formam para
profissdes que estio passando por ripidas e profun-
das transformagdes, podem tranqiiilamente encurtar
sua duracdo. Eliminando as quinquilharias dependu-
radas nos curriculos, a exagerada preocupagio com o
repasse de informagdes e aproveitando-se a0 maximo
o tempo da aula, veremos que uma boa redugio das
horas de cada disciplina e do préprio curriculo nio
impedir4 uma sélida formagao dos estudantes, poden-
do mesmo ajudi-la. Além disso, certas disciplinas
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aplicadas, apesar de as vezes serem muito valorizadas
e objeto de marketing e preferéncia em algumas ins-
tituigdes, se referem a campos bem restritos da ativi-
dade humana, mudam com muita rapidez e, na me-
lhor das hipéteses, apenas episodicamente estardo
presentes na vida profissional dos individuos. Devem,
pois, ser retiradas da parte obrigatéria dos curriculos,
podendo ser ministradas como eletivas ou optativas.

Sem professores e alunos que assumam o estu-
do como projeto pessoal e o trabalho de ensinar e
aprender com seriedade, disciplina, persisténcia e res-
ponsabilidade social, ndo hd como se produzir o novo,
se chegar ao prazer da descoberta e da compreensio,
da “con-vivéncia” com o saber, na perspectiva da for-
macio do homem, da solidariedade, da liberdade, da
justiga e, portanto, de um novo profissional-cidadio.
Numa palavra, ndo haverd mudanca efetiva na gradu-
a¢do, mas quando muito fogos de festim, marketing,
ilusdo de que algo novo estaria acontecendo.

Nio se trata, pois, de tornar mais pritico o en-
sino, nem de ilusoriamente imaginar que se “apren-
de a aprender” aprendendo os contetidos € as novi-
dades numa determinada drea. O caminho sem duvi-
da é outro e passa por professores e alunos assumi-
rem a pedagogia da divida, do questionamento, da
critica, do rigor e da radicalidade no pensar € no ex-
pressar o pensamento, da busca do sentido ¢ da gé-
nese do real, das idéias e da prética, bem como do
rompimento com as verdades, conceitos € métodos
estabelecidos e com a pedagogia neoliberal que nos
leva a pesquisar, pensar, ensinar e fazer o que o mer-
cado valoriza e espera seja dito e feito. No lugar de
uma pedagogia que confunde saber com erudigio,
ensino com repasse e assimilagdo de informagdes e
conhecimentos e que simplifica e banaliza questdes
complexas; de uma pedagogia preocupada sobretu-
do em ordenar e sistematizar a experiéncia e sociali-
zar os conhecimentos € que nio consegue romper com
idéias e atitudes dogmiticas e exigéncias absurdas
por parte dos professores, 0 que se espera € se exige
no ensino de graduagio é especialmente o cultivo da
razdo, da inquietagio intelectual, do prazer da busca.

Embora nio possa simplesmente virar as cos-
tas ao mercado, a formagio universitéria se constitui,
nio na esfera da necessidade, mas da liberdade, da
teoria, da livre busca da verdade, do saber que nio se
deixa reduzir a utilidade, a aplicagio pratica, ao ime-
diato, exigindo a abertura a outras dimensdes da exis-
téncia humana. Entre a universidade e a empresa, os
cursos de uma e de outra, hd diferengas fundamen-
tais que nio se reduzem a decantada, € nem sempre
verdadeira, maior agilidade, eficiéncia € competén-
cia de uma em relagdo a outra.




Os cursos dados pelas empresas a seus traba-
lhadores, impropriamente chamados de cursos de trei-
namento, estdo ligados diretamente a esfera da pro-
ducio e respondem a necessidades imediatas de
requalificagdo de quadros, superagio da concorrén-
cia, aumento da produtividade, da eficiéncia € do lu-
cro. A universidade, porém,

ca” da aparéncia, do momento, das circunstincias, dos
interesses, valores e conveniéncias de individuos,
grupos e corporagoes.

Essa contrafagdo € inseparavel dos desmandos,
da prepoténcia, da dominagio, da exclusio socioeco-
ndmica, politica e cultural, além de escamotear e rom-
per principios fundamentais
na existéncia individual e co-

cuja identidade e objetivos sdo
diferentes, nio pode se
espelhar na empresa. Sua
questdo é outra € seus cursos
nio podem estar atrelados a
fins meramente pragmaticos €
utilitdrios, a realidades parti-
culares e especificas de um de-
terminado grupo social, nem
ter como objetivo tnico ou
principal o atendimento do

Equivocado seria tanto a
universidade se deixar levar
pelo mercado, pelo imediato,

pelos ideais de produtividade e
eficiéncia, quanto se
enclausurar no universo da
ciéncia e da tecnologia, se
fechar ao mundo da produgio.

letiva e no exercicio profissio-
nal. A ética, pelo contririo -
expressdo da verdade, do bem,
da liberdade, da autonomia,
de valores e necessidades hu-
manas universais, transcen-
dentes e permanentes - ¢ um
chamamento 2 superagdo da
prepoténcia, do legalismo, do
moralismo, e 2 construgdo da

mercado e de outros interesses
e necessidades.

Equivocado seria tanto a universidade se dei-
xar levar pelo mercado, pelo imediato, pelos ideais
de produtividade e eficiéncia, quanto se enclausurar
no universo da ciéncia e da tecnologia, se fechar ao
mundo da produgdo. Embora seja esta uma questao
complexa, escorregadia € a qual, 20 mesmo tempo, a
universidade ndo tem o direito de se furtar, o estabe-
lecimento de relagdes com as empresas, sobretudo
através da prestagio de servigos € do desenvolvimen-
to de programas conjuntos na drea do ensino e da
pesquisa, ndo implica necessariamente a perda da
perspectiva académica que lhe confere identidade e
legitimidade.

Entretanto, formando-os apenas ou sobretudo
do ponto de vista profissional®, técnico-cientifico, a
graduagdo tem contribuido para que, na luta pela so-
brevivéncia e conquista de espagos no jogo bruto da
concorréncia e numa sociedade marcada pelo indivi-
dualismo, pragmatismo, supervalorizagdo do econd-
mico ¢ do mercado, os alunos acabem muitas vezes
se afastando da ética, da solidariedade e dos ideais
de liberdade, justi¢a e cidadania ou subordinando
tudo isso ao sucesso individual, medido em termos
de lucro ficil e ripido e de aciimulo de bens materi-
ais. Ora, compete ao ensino de graduagdo questionar
e romper com todo € qualquer moralismo, com a “éti-

4 0 que é agravado pelo sentido limitado e estreito em que a
profissionalizagdo em geral tem sido entendida e encaminhada
no ensino superior brasileiro.
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utopia de uma sociedade com-
pletamente diferente.

A graduacio deve formar, pois, ndo apenas si-
bios, pensadores, técnicos ¢ especialistas, mas sobre-
tudo pessoas comprometidas com a construgio de uma
sociedade diferente da que hoje temos €, portanto,
com a superagio da barbirie, da desigualdade, da in-
justica e de toda e qualquer manifestagio de insensibi-
lidade. E de se esperar que contribua para o avango e
o aprofundamento do processo civilizatério, levando
os estudantes 2 auto-realizagdo pelo cultivo da verda-
de, da liberdade, da autonomia, da igualdade, da jus-
tica, do respeito e preservagio da natureza, e pela afir-
magdo de si na abertura ao ser, ao outro, ao diferente,
a solidariedade, 2 fraternidade, 2 democracia, ao belo,
as artes, 2 poesia, enfim, 2 civilizagdo. E assim, terdo
condi¢des de, na familia, na cidade, na politica, no
trabalho ou em qualquer outro lugar ou posi¢do em
que estiverem, darem sua efetiva contribuigdo para a
construg¢io de um mundo mais humano.

O objetivo fundamental de nosso trabalho na
graduagdo é, portanto, ajudar jovens e adultos a rom-
per com as determinagdes exteriores, abrindo-se ao
universo da cultura, da liberdade, da autonomia, for-
mando em cada um o homem e a mulher que ainda
ndo existem. Em outros termos, educé-los para a
criatividade, sem reduzi-la 2 inovag@o tecnolégica, para
a solidariedade, a fraternidade, a construcéo da exis-
téncia humana feliz, enfim, a plena realizagdo de tudo
o que individuos e grupos mais almejam, sdo ou po-
dem vir a ser. Embora nio exclusivamente, compete
A universidade e ao ensino de graduagio contribuir
para a humanizagdo do homem, da sociedade, das
institui¢des, da existéncia individual e coletiva em
todas as suas dimensdes, no plano micro € macro.



A graduacio possui, pois, uma fungdo humana
e sociocultural mais ampla, fundamental e rica, do
ponto de vista dos individuos (formar o0 homem em
cada um de nés, contribuir para humaniza-lo), da so-
ciedade (ajudar-nos a pensar, entender, transformar e
humanizar a sociedade que temos, a criar utopias e
realiza-las), da cultura (formar, ndo consumidores, mas
sujeitos da cultura), do pen-
samento (ensinar-nos a di-

do as custas da explora¢do do medo da diferenca e da
eliminagdo dos diferentes, tidos como intrusos, in-
feriores, indignos de viver.

Se o avango tecnolégico tornou possivel a cria-
¢do de artefatos inimagindveis e em muito breve po-
deremos clonar o homem enquanto ser biolégico, ja-
mais conseguiremos fazé-lo enquanto ser pessoal,
consciente, livre, autdno-
mo, sujeito ético. Segundo

vida, a critica, a pensar com
rigor e radicalidade), da de-
mocracia (ajudar a criar di-
reitos € compromissos éti-
cos), da liberdade (formar
homens livres, cuja liberda-
de se faz participando da
construgio da liberdade dos
outros), da humanizacio dos

Universidade e graduacgio existem
porque o homem acredita na vida,
na possibilidade de superacgéo de si
mesmo, da insensibilidade
individualista que resiste
em reconhecer os problemas
do outro e da coletividade.

Sartre (1969, 1970, 1980,
1990, 1992), o homem ¢
um projeto, um ser no qual
a existéncia precede a es-
séncia, enfim, uma tarefa,
um desafio, uma realidade
a ser inventada e realizada,
nio apenas imagindria e
conceitualmente, mas con-

individuos, relagoes e insti-

tui¢des. Para que consiga-

mos recuperar esse sentido da graduagio, entretanto,
é preciso romper com visdes e praticas
politicopedagégicas ingénuas, pobres, limitadas e
excludentes.

Inserida na dindmica da sociedade e da hist6-
ria, é preciso resgatar ainda o efetivo compromisso da
graduagio com o cultivo da vida intelectual e do pen-
samento; com a inclusdo econdmica, sociopolitica e
cultural, a inser¢do de todos no processo civilizatério
e sua introdugdo no universo das ciéncias, da
tecnologia, da filosofia, das artes, das linguagens, do
simbélico, da cultura ndo-utilitdria (desinteressada),
da cultura universal em suas virias dimensoes; com a
cidadania, a produgdo de direitos, a democracia, a
igualdade, a liberdade, a humanizagio da existéncia
social € do préprio homem; com a construgio da éti-
ca, da felicidade, de novas relagdes interpessoais,
institucionais e sociais, diferentes das que hoje te-
mos.

Numa palavra, a construgido de sujeitos cultu-
rais, o desenvolvimento de uma sélida cultura comum,
produtora e expressio da identidade pessoal, daiden-
tidade dos grupos e nacional, a preservag@o, o respei-
to € a valorizagio da diversidade cultural, da liberda-
de, da ética, enfim, a criagio do homem e sua
humanizagdo ndo sio questdes alheias a universida-
de e a graduagdo. Estas podem e devem, pois, formar
para o cultivo da diferen¢a entre os individuos, po-
vos, culturas e institui¢des, em particular numa épo-
ca de recrudescimento generalizado e brutal da into-
lerincia contra o diferente que tende a desaguar na
defesa de idéias, préticas e regimes autoritdrios. O
fascismo, no passado e no presente, tem-se difundi-
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cretamente na existéncia
individual e coletiva.

Contra a exclusdo social, apresentada como de-
corréncia inevitdvel das transformagdes econémico-
sociais, contra o pragmatismo, o individualismo e o
egoismo que sorrateiramente nos consomem, € pre-
ciso que a graduagdo contribua para recuperar o pro-
cesso de humanizagio do homem.

Ela deve constituir-se também como /ocus onde
as pessoas se sintam felizes, sintam a felicidade de
existir, de af estar na condi¢io de docente, estudante
ou profissional técnico-administrativo. A busca, a
construgdo da felicidade é, alids, o objetivo funda-
mental da existéncia humana. Quem nio € feliz, ndo
“estd de bem” consigo mesmo, com a vida, o outro, a
sociedade, o trabalho, a cidade e o bairro onde mora,
dificilmente terd condigdes de contribuir para a trans-
formagido do real, para sua humanizagao.

Universidade e graduagdo existem porque o
homem acredita na vida, na possibilidade de supera-
¢do de si mesmo, da insensibilidade individualista
que resiste em reconhecer os problemas do outro e
da coletividade. Sua existéncia e sentido estdo
profundamente imbricados no desejo € na esperanga
de superagdo da realidade social e politica, do nio-
saber, do analfabetismo, da violéncia do desempre-
go, da fome, da miséria, da doenca, da violéncia na
cidade e no campo, da dor, da rejei¢do e exclusio de
individuos, grupos e povos, sob o pretexto de dife-
rengas de raga, sangue, lingua, religido, ideologia,
partido politico, condigdo socioecondmica ou cultu-
ral. Enfim, ndo se separam do desejo e da possibili-
dade concreta de institui¢io de uma sociedade justa,
solidiria e fraterna, da paz entre os individuos, povos
e nagdes, bem como do reconhecimento da impor-



tincia da questdo ecolégica para o futuro da humani-
dade.

Universidade e graduagdo nio estdo, pois, des-
ligadas dos processos sociais mais amplos de produ-
¢io e reprodugdo da existéncia individual e coletiva,
da utopia e do desejo da boa sociedade, da boa esco-
la, da existéncia feliz. O que desejamos, podemos €
devemos entregar 3s criangas e jovens de hoje, deixar
para os que virdo depois de nés? Um mundo arrasado
pela guerra e pela destruigdo da natureza, uma socie-
dade dilacerada por intolerdncias de virios tipos €
matizes, pela exclusdo, pela fome, pela miséria, pela
injustica? Ou, ao contrdrio, um mundo € uma socie-
dade completamente diferentes do que hoje temos?
Estamos satisfeitos e felizes com a sociedade, a uni-
versidade, o ensino de graduagio que temos? Se nido
é esse o caso, em que sentido desejamos construi-
los? E o que faremos para realizar esse nosso objetivo
e desejo? Pensada e construida nesse sentido, a gra-
duagio ndo é um privilégio a ser concedido a alguns,
mas um direito da sociedade, que se sobrepde aos
projetos e interesses privados dos alunos, pais, gru-
pos e instituicdes: familias, igrejas, Estado, partidos
politicos, empresas, sindicatos.

O sentido da graduagdo ndo se situa, pois, no
plano do legal, do burocritico e do cartorial. Nao €
apenas diplomar e profissionalizar os alunos, nem
apenas inseri-los no mundo cientifico-tecnolégico ou
prepari-los para a vida moderna. Para mera formagao
profissional e transmissio de conhecimentos avanga-
dos na esfera das ciéncias e da tecnologia ndo preci-
sarfamos da universidade e da graduacio.

O trabalho destas é fazer com que a expressdao
do pensamento nas ciéncias ¢ na filosofia e do belo
nas artes, a relagio com o outro, a existéncia social € o
fazer dos homens se tornem cada vez mais refinados
e assumam formas superiores, rigorosas, precisas, ra-
cionais, belas e justas. Trata-se, pois, de uma agao
civilizadora de abertura as varias dimensdes da exis-
téncia humana, da produgdo e expressao cultural, bem
como 2 esfera do simbélico, das ciéncias, da tecnologia,
da filosofia, das letras, das artes, da liberdade, da de-
mocracia, 0 que somente se consegue com o trabalho
arduo e prazeroso, disciplinado e metédico do espiri-
to, aliado a0 compromisso ético € ao trabalho de cons-
trugdo de uma nova sociedade.

Sem divida a atual divisdo e burocratizagio do
trabalho intelectual, além de separar o contetido € a
forma, nos fez repetidores de contetidos vazios € in-
formes, insensiveis ao verdadeiro e ao belo, incultos,
preocupados mais com a utilidade, a eficiéncia e a
eficicia do que fazemos, a quantidade das aulas,
orientandos de pés-graduagdo, pesquisas e publica-

¢des ou uma equivocada defesa do saber popular e
da cultura nacional. Ora, a escola em geral, e em par-
ticular a graduagdo, nio pode conviver pacificamente
com as formas grosseiras e barbaras de expressdo do
real.

O critério para se definir em que consiste essa
insercdo avangada, critica e rigorosa dos alunos no
mundo da cultura, do pensamento, da filosofia, das
ciéncias, da tecnologia, das letras e das artes, bem
como no cultivo de valores, atitudes, praticas, com-
promissos, ideais, utopias, sonhos, “pro-jetos”, ou
seja, o critério para se definir o que deve ser ensina-
do e a natureza da formagdo bésica ndo pode, pois,
ser o mercado, mas a criagio de direitos € de compro-
missos éticos.

E por qué? Justamente porque o mercado, além
de conferir 3 graduagio uma fungio essencialmente
propedéutica, de preparagio para a vida moderna e o
mundo do trabalho, é produtor de privilégios, carén-
cias e exclusdo’, ao passo que o direito e a ética s3o
inerentes a construgio da igualdade e da democracia.
Situando-se no plano do privado, o mercado € parti-
cular e especifico, variando com o tempo, o lugar e os
grupos. Além de varidveis, os interesses que o consti-
tuem sio muitas vezes conflitantes. Do ponto de vis-
ta do mercado, por exemplo, boa parte do Terceiro
Mundo nio conta, nio existe, € o desemprego gera-
do pela automagio, globalizagio e politica econdmica
nio passa de nimeros e estatisticas que aumentam
ou diminuem e, se aumentam, ainda seriam menores
do que o existente em outros paises! O direito ¢ a
ética, pelo contrario, sdo gerais € universais €, embo-
ra histéricos, ndo estdo sujeitos as contingéncias do
aqui e do agora. De seu ponto de vista, o avango das
ciéncias e da tecnologia e suas implicagdes no plano
da produgio e circulagdo dos bens s6 t€ém sentido a
medida que contribuem, ndo apenas para a satisfagdo
das necessidades humanas imediatas, mas para a cri-
acio de direitos € de compromissos €ticos.

Em vez de se fechar sobre si mesma, a univer-
sidade deve constituir-se como espago da ética, da
criagio de direitos, da produgio e atualizagdo cultu-
ral, ndo apenas para professores, alunos € servidores
técnico-administrativos, mas também para trabalha-

5 Apesar de produzi-la, 0 mercado néo se reconhece como produtor
da exclusio econdmica, sécio-politica e cultural. Seus idedlogos
simplesmente desconhecem, negam a existéncia dos excluidos.
Para o neoliberalismo, por exemplo, nao sendo e ndo apresen-
tando condi¢des minimas para se tornar um mercado expressivo
a curto e médio prazo, vdrios paises simplesmente nao existem,
nio interessam ao mercado, ao capital.

o



dores e empresirios em geral, alunos de qualquer
escola ou etapa do processo de escolarizagio, pais €
mies de familia, enfim, cidaddos, homens ¢ mulhe-
res da cidade e do campo. Desse modo estard abrin-
do a todos a riqueza que encerra em suas bibliotecas,
museus, laboratédrios, teatros, semindrios, conferén-
cias, aulas e outras atividades culturais. Por que, por
exemplo, ndo incentivar pessoas que ji concluiram o
ensino médio ou mesmo um curso superior a ampliar
e aprofundar sua formagdo, cursando uma ou mais
disciplinas de graduagio, na condig¢do de “aluno es-
pecial” ou algo semelhante? A presenga desses seg-
mentos sociais nessas € em outras atividades e espa-
¢os académicos poderd aos poucos ser incorporada a
vida das pessoas e da prépria instituig¢io, criando-se
assim um hiébito, uma “con-vivéncia” saudivel e
educativa para as partes envolvidas.

Embora nio seja o espago fundamental da for-
magdo e do exercicio da cidadania, a graduagio ndo
pode descurar essa dimensao de sua existéncia ¢ tra-
balho. Ao definir e realizar a formagdo dos alunos,
como toda e qualquer agdo educativa, deve fazé-lo na
perspectiva da ética, da construgio de uma nova
sociedade, da produgio do outro como sujeito de di-
reitos. E como a ética e a cidadania supdem relagdes
de igualdade e de solidariedade, ndo serd as custas da
cidadania do outro, mas contribuindo para construi-
la, que nos tornaremos cida-

tinua a ser mantida e defendida em todas as socieda-
des como espago privilegiado de busca da verdade e
da construgdo da racionalidade, além de qualquer
objetivo pragmadtico. Tal fato ndo deixa de ser tam-
bém o reconhecimento claro de algo freqiientemente
esquecido na vida pessoal, social € mesmo na educa-
¢do: enquanto a forga, a intimidagdo e a prepoténcia
podem colocar idéias e praticas na clandestinidade e
reduzi-las ao siléncio, dando-nos a impressdo de que
desapareceram, sem contudo conseguir realmente
destrui-las e superi-las, a palavra e os argumentos sdo
importantes para sua critica e superagdo.

Hoje o irracional parece ameagar a razdo, a filo-
sofia e as ciéncias nem sempre sio referenciais para a
existéncia (individual e coletiva) e as idéias, as artes,
a moda, o lazer, a alimentagio e a moradia sdo vistos
as vezes como meros instrumentos de poder, de pra-
zer e expressdo de nosso sfatus € necessidade com-
pulsiva de consumir. O individualismo, o isolamento
e o culto do privado ameacam sobrepor-se aos ideais
coletivos, ao sentido de classe e aos projetos nacio-
nais. Grupos, culturas e nagdes se tornam descartveis
ao sabor do mercado que tudo explicaria, justificaria
¢ legitimaria.

A subjetividade parece desbancar a objetivida-
de e o real as vezes se mostra descontinuo, contin-
gente e sem sentido, como se a razio fosse incapaz

de apreender o sentido

daos. Elas surgem, pois, como
desafio a nossa capacidade de
pensar e produzir o real como
novo e a existéncia individual
e social como outra, diferente
do que até hoje temos, desafio
que se coloca a todos néds, ci-
dadios e profissionais do pre-
sente e do futuro.

A universidade cabe
contribuir para que os jovens

O individualismo, o isolamento
e o culto do privado ameacam
sobrepor-se aos ideais coletivos,
ao sentido de classe e aos
projetos nacionais. Grupos,
culturas e nagdes se
tornam descartdveis ao sabor do
mercado que tudo explicaria,
justificaria e legitimaria.

imanente da histéria, de ir
além das diferencas e da
alteridade, construindo uma
continuidade (na
descontinuidade) temporal,
a universalidade do real, sem
cair nas armadilhas do secta-
rismo, do totalitarismo, do
relativismo e do ceticismo.
Ameagado em sua identida-
de e sem valores transcen-
dentes como referéncias para

possam participar da luta poli-
tica com lucidez, enfrentando
o jogo do poder no exercicio mesmo da cidadania, da
vida pessoal e profissional, a luz da ética e tendo em
vista a superagio do instituido. Talvez a universida-
de até ndo tenha uma utilidade imediata, mas sua
existéncia é um continuo chamamento a razdo, ao
pensamento, 3 humanizagdo do homem, a produgio
de novas formas de vida pessoal e social e de exerci-
cio profissional fundadas na liberdade, na ética, na
igualdade, na solidariedade, na fraternidade, na jus-
tica, na producio de direitos, na democracia. Apesar
de todas as criticas e de vozes esporddicas que pre-
gam sua superacgio ou destruigdo, a universidade con-
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a existéncia, o homem sen-
te-se s6 e inseguro em relagdo ao futuro que ameaca
engolir suas esperangas, sonhos e utopias, deixando-
se levar freqiientemente pelas drogas ou se agarran-
do a irracionalismos de todo o tipo e aos novos langa-
mentos da industria farmacéutica que afastariam a do-
enga, a obesidade, o stress e a velhice, garantindo o
emagrecimento miraculoso, a satide, a beleza, a eter-
na juventude, a plena e perene sexualidade.

Alguns chegam a afirmar que, além de desne-
cessdrio, o pensamento ndo é mais privilégio do ho-
mem, pois a possibilidade da existéncia de “objetos
inteligentes” ndo seria hoje uma mera hipétese. A




histéria, as ideologias e as utopias teriam chegado a
seu fim. O futuro ndo passaria de uma ilusdo, pois
somente o presente existiria, seria real. Sem duvida,
vivemos sob o império das midias, do mercado, de
fundamentalismos e intolerdncias de todos os mati-
zes; num mundo em que a discussio, o
questionamento, a lucidez, o imagindrio, o sonho ¢ a
liberdade parecem ndo ter lugar nem sentido € em
que se nota a tendéncia generalizada de tudo unifor-
mizar e reduzir a um s6 padriao € modelo.

Por mais paradoxal que possa parecer, € justa-
mente nesse mundo que se torna mais necessaria €
importante a institui¢do da universidade, da gradua-
¢d0 e da aula como espago privilegiado da razdo, ndo
de uma razdo abstrata, linear, mecanicista, neutra,
objetiva ou positivista, mas de uma razdo ampliada
que dé conta da complexidade e historicidade do real,
do préprio sonho, do imagindrio, do irracional, seja
capaz de superar o falso dilema entre historicismo €
objetivismo, subjetividade e objetividade e que a si
mesma compreenda como histérica. Espago da livre
discussdo, da contestagio do instituido, do exercicio
do pensamento, da retomada rigorosa, radical € criti-
ca dos conceitos, teorias, métodos e processos con-
cretos de produgio e superagio do saber.

Para que a graduagdo possa caminhar no senti-
do que estou defendendo, evidentemente, € preciso
se criar um novo curriculo, um novo professor € um
novo aluno, realmente comprometidos com a cultu-
ra, a liberdade, a democracia, a justiga, a solidarieda-
de, e uma relagio de professores € estudantes com o
saber vivo. Ensinar ndo é apenas uma questdo de
dominio dos conteddos, de qualificagdo técnico-ci-
entifica. Superando o mero repasse de informagdes e
conhecimentos, por mais atualizados que sejam, esse
novo professor ndo serd um socializador de saberes
ou distribuidor de conhecimentos ja produzidos, mas
um apaixonado pela sala de aula, pela busca inces-
sante da verdade junto com os alunos € ndo apenas
na pesquisa. Enfim, alguém que sente prazer em
ensinar-lhes o cultivo do saber, da diivida, do pensa-
mento, € que constréi sua aula como exercicio vivo
do pensamento, um convite sempre retomado a to-
dos os alunos para que pensem com ele.

Esse professor dedica-se, pois, ao estudo € 2
investigacdo, questiona e interroga os conceitos, teo-
rias e métodos fundamentais de sua drea em relagdo a
realidades mais globais e histdricas, pergunta por seu
sentido, retoma os momentos de sua constituicio,
define seus aspectos diddticos e apresenta tudo isso
aos alunos como algo vivo, historicamente situado.
Sabe motivar os alunos e envolvé-los no estudo das
questdes mais complexas e dificeis €, como um artis-

ta, ndo se acomoda, é inimigo da rotina, da repeticdo,
do ji-dito, do ji-feito, das verdades e métodos consa-
grados.

Sem minimizar a importincia da formagio te6-
rica, do rigor conceitual, da radicalidade no pensar,
dos conceitos ¢ métodos especificos em cada érea,
esse professor ndo confunde formagdo e competéncia
profissional com mera pericia técnica, ndo se deixa
absorver pelas questdes pratico-utilitdrias e pelas pre-
ocupagdes com o mercado € o mundo do trabalho. E
sobretudo, mesmo nas dreas mais técnicas, insere tudo
isso numa dimensdo mais ampla, rica, e politicamen-
te responsédvel para com os alunos, a sociedade € o
futuro. Em sua existéncia e no processo de formagao
dos alunos assume essas realidades como insepardveis
da construgio do homem em cada um de nés, da cri-
a¢do de formas concretas de existéncia (individual e
coletiva), fundadas na liberdade, na autonomia, na
igualdade, na democracia (COELHO, 1996, p. 42-3),
na justiga, na solidariedade, na fraternidade. E nesse
trabalho, mais do que ciéncia e tecnologia, hd uma
arte, algo de pessoal, amoroso e artesanal ou, parafra-
seando Antdnio Cicero de Souza, talvez haja “um
segredo que a escola [a universidade, a graduagio]
ndo conhece.” (1982, p. 169)

Se o que constitui o ensino de graduagdo € a
irresistivel atragio pelo saber, a busca incessante da
verdade, o estudo critico e rigoroso dos textos € ques-
toes, improéprio seria chamar de graduagio um curso
no qual os alunos vio as aulas para ndo serem repro-
vados por falta e estudam apenas em épocas ¢
quantidades estabelecidas, isto é, as vésperas de pro-
vas, para passarem nas disciplinas e poderem colar
grau. Essa situagdo nada académica € freqilentemente
agravada pelo excesso de horas e disciplinas no curri-
culo, o que conduz a muitas provas e trabalhos por
semana e até mais de um por dia. '

A universidade reforga assim o hébito de s6 se
estudar na semana ou as véspera das provas e de sé se
envolver com os trabalhos da semana ou da quinze-
na. Como em cada semana hd virias provas a serem
feitas e trabalhos a serem entregues, nio sobra tem-
po para o estudo sistemdtico de todas as disciplinas,
cujo contetdo vai-se acumulando e somente serd “es-
tudado” na semana ou as vésperas das respectivas
provas. E no dia em que, tendo colado grau, nio tiver
mais provas a fazer nem trabalho a entregar o ex-alu-
no nio precisarid estudar. Estudar para que, se ndo
tem provas pela frente? O estudo parece entdo coisa
de quem tem obrigacdes e tarefas a realizar € ndo uma
imperiosa necessidade de todos nés, um hdbito sau-
davel, um prazer. Os que assim agem nio descobri-
ram ainda a dimensdo intelectual, criativa, livre e




prazerosa do estudo, do trabalho de ensinar e de
aprender, conhecendo apenas a face da rotina, da re-
petigdo, da obrigagdo que, se ndo cumprida, impede
a conclusio do curso, o recebimento do diploma. Nio
tendo se elevado ao plano da liberdade, vivem o rei-
no da servidao.

E as universidades geralmente valorizam pou-
co o trabalho voltado para a formagao ¢ orientagdo dos
alunos de graduagdo, a capacidade de ensinar com
clareza e rigor questdes fundamentais de uma deter-
minada drea. A pesquisa, as publicagdes € o trabalho
na pés-graduagio sio atividades consideradas mais
nobres e convidativas pelos professores e por elas em
geral s3o avaliados e valorizados.

Entretanto, embora a pesquisa seja fundamen-
tal para que o ensino ndo se fossilize, professores al-
tamente especializados e eminentes pesquisadores
as vezes confundem a mente dos alunos, trazendo
para as aulas, diretamente e sem maiores cuidados,
os frutos de sua investigagdo, as dividas e idéias ain-
da embriondrias com as quais se debatem. Do mes-
mo modo, transportar diretamente para a graduagao,
sobretudo para os primeiros anos, o que aprendemos
nos cursos de pés-graduacio, o resultado imediato de
pesquisas, dissertagdes € teses nem sempre contri-
bui para a aprendizagem dos alunos que em geral ndo
tém condigdes de entender o que pretensiosamente
queremos ensinar-lhes.

Partindo do pressuposto nem sempre trangiii-
lo de que os conhecimentos cientificos hoje se tor-
nam superados num tempo muito curto € de que nada
haveria de estdvel nas ciéncias, alguns dizem que o
importante é “aprender a aprender”, como se tal pu-
desse ocorrer no vazio. Ora, vérias leis fundamentais
e conhecimentos cientificos na drea da matematica e
das ciéncias naturais e humanas tém resistido ao tem-
po, as revolugdes cientificas, sendo refinados e
aprofundados e seu campo de validade e aplicagdo
modificado ou restringido. Sem dominar métodos €
conhecimentos bisicos em cada drea, consagrados hé
décadas ou séculos, os alunos de graduagio dificil-
mente conseguirdo entender as descobertas das ci-
éncias e as grandes questdes metodolégicas,
epistemoldgicas, conceituais e éticas que hoje preo-
cupam cientistas, cidaddos e governos. Dai a necessi-
dade de centrarmos a formagio no essencial, ajudan-

do os estudantes a pensarem além das especialidades

ou dreas, a distinguirem o essencial do acidental, o
relevante do irrelevante.

A reflexdo, o respeito € 0 compromisso com o
presente e o futuro dos alunos, da universidade e da
sociedade impdem a todos nés, professores e alunos,
pensar, construir e realizar uma idéia de universida-
de e de graduagio capaz de, sem perder os aspectos
fundamentais presentes em sua trajetéria desde as
origens na Idade Média até hoje, abrir-se ao compro-
misso com a criagdo de uma sociedade, universidade
e graduagdo verdadeiramente novas, aos novos desa-
fios que a realidade atual apresenta em todas as dreas
e dimensdes: ciéncias, tecnologia, filosofia, artes, po-
litica, cultura, liberdade, igualdade, democracia, jus-
tica.

Finalmente, o que proponho para a universi-
dade e a graduagio sem divida é uma utopia, um
sonho. Mas, somente quem imagina € sonha com o
que nio existe e parece impossivel nio se acomoda
nem se acovarda e serd capaz de construir uma nova
realidade, superar os limites, tornar possivel o que
antes parecia irrealizdvel, descobrir o que, do ponto
de vista individual e coletivo, é realmente possivel e,
portanto, cabe a nos realizé-lo, torni-lo real, fazer exis-
tir. E sonhando e trabalhando para realizar os nossos
sonhos que se constréi a humanidade, o homem que
devemos ser. Alguns dirdo: de que adianta sonhar se
os sonhos nio se realizam? Mas, o que interessa nao €
apenas a realizagdo ou ndo de nossos sonhos, mas sua
grandeza e forga, a abertura ao novo e ao futuro que
eles representam. Mesmo que nenhum sonho se rea-
lizasse, nem por isso poderiamos deixar de sonhar,
pois o sonho nos faz grandes, abre a possibilidade de
nos tornarmos homens, seres autdbnomos e livres.

Sonhar &, com os pés firmes no chéo, olhar para
frente, romper com o presente, o dado, o sistema, ou
seja, com o que se apresenta fechado, acabado e com-
pleto e afirmar que o novo € possivel. E antever o
que deve ser criado em nosso trabalho para que o
amanhi surja. O possivel ndo é um dado, algo pronto,
mas se d4 no presente, é produzido a partir deste,
isto &, do Brasil, da universidade e do ensino de gra-
duagdo que temos. Dai a importancia de se prefigura-
los na mente, no imagindrio, no sonho, € de se inventa-
los e realiza-los com o trabalho de professores, alu-
nos, servidores técnico-administrativos e cidaddos.
Concluo deixando a todos e a cada um o desafio de
construirmos a universidade e a graduagio de nossos
sonhos, a universidade e a graduagio que o Brasil e o
mundo estdo a exigir, a que a sociedade e os alunos
tém direito.
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