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Resumo: O principal objetivo deste artigo € estabelecer relagdes entre pesquisa e ensino, especialmente no nivel da graduagdo. Nio se trata,
aqui, da grande pesquisa em dreas nobres que os centros de exceléncia e instituigdes cientificas internacionalmente reconhecidas produ-
zem, porém, mais propriamente daquela produgio e reconstrugdo do conhecimento vinculadas com a docéncia e quase sempre orientadas
as realidades mais préximas. O artigo tenta estabelecer uma disting#o entre investigagdo sobre um objeto cientifico (produgio de ciéncia)
e investigagio educativa (produgé@o de uma pedagogia do conhecimento e de um conhecimento da pedagogia).
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Abstract: The main objective of this article is to establish the relationship between research and teaching, particularly at the undergraduate
level. It doesn’t deal with the cutting-edge research produced centers of excellence or by internationally recognized institutions. Here, I am
dealing mostly with the production and reconstruction of knowledge as it relates to teaching and to the more immediate reality. The paper
also tries to establish a distinction between investigation about a scientific object (science production) and educational investigation (production
of a pedagogy of knowledge and production of knowledge about pedagogy).
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A fungio mais nobre e universalmente reco-
nhecida da Universidade, porque estreitamente rela-
cionada com a formagio humana e com o desenvolvi-
mento da sociedade, é a da construgio de conheci-
mentos. Que significa, hoje, essa fungio e quais as
possibilidades de sua realizacdo, tendo em vista os
diversos tipos de universidade? Como evitar que seja
um mero principio abstrato? A produgio de conheci-
mentos sistemdtica € em alto nivel é uma exigéncia
legal, além de outras, para que uma instituigdo possa
ser reconhecida oficialmente como “Universidade”
e ndo, por exemplo, um “centro universitirio”, e te-
nha as prerrogativas desse estatuto formal. No Brasil,
a indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo é
um principio constitucional (art. 207) relativamente
a universidade. Por sua vez, decreto n° 2.207, de 15
de abril de 1997, estabelece condigdes, critérios e in-
dicadores que devem sustentar uma Universidade:
producio cientifica e intelectual consolidada, linhas
e grupos de pesquisa definidos, patamares de tempo
integral e de formacdo dos docentes em nivel de p6s-
graduac@o stricto sensu, com destaque para o douto-
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rado. Este mesmo decreto define os Centros Univer-
sitdrios como institui¢ées de ensino superior que se
caracterizam pela exceléncia do ensino, nada dizendo a
respeito da pesquisa.

Nos termos da legislagdo atual, poderia pare-
cer, entdo, que a producdo de conhecimentos bem
como o cumprimento das condi¢ées relacionadas com
a producio cientifica e intelectual de forma consis-
tente € sistemdtica seria prerrogativa e obrigagio so-
mente das universidades. Ndo hd divida quanto a
essa exigéncia para as universidades. Entretanto, ndo
deixa de ser interessante observar que este decreto
explicita as condigdes referentes 2 formagio e ao re-
gime de trabalho dos docentes, mas nio cita as outras
condig¢des de produgio de pesquisa relativas a finan-
ciamento, laboratérios, bibliotecas etc. Em outras
palavras, hd uma atencgéo aos resultados que devem
ser atingidos, ndo porém com 0s pProcessos € meios
de producio.

Os centros universitdrios estariam “desobriga-
dos” de realizar pesquisa, devendo, sim, produzir
ensino de boa qualidade, especialmente dedicados a
formacido em nivel de graduagio? Nio é bem assim.
Obviamente, esperam as autoridades educacionais e
toda a sociedade que esses centros ( € também as gran-




des universidades) desenvolvam um ensino de qua-
lidade, e isso ndo deveria ser considerado atividade
menor diante da pesquisa e da pés-graduagio. Eunice
Durham defende o seguinte: “Se universidades de
pesquisa ndo podem nem devem constituir 0 Gnico
modelo de instituigdo superior, hd que se analisar as
formas que deve tomar o processo de diferenciagdo.
Um primeiro passo consiste na avaliagdo da experi-
éncia anterior. A posicdo que

comumente se pensa na alta pesquisa, ligada as esfe-
ras nobres € internacionais da comunidade de inves-
tigagio que produz o substrato de conhecimentos de
ponta, que interessam 2s grandes corporagdes indus-
triais e ao desenvolvimento dos paises, principalmen-
te os mais desenvolvidos. Em torno do pesquisador
se formou uma espécie de aura, no imagindrio social,
que o distingue das demais pessoas, inclusive dos

demais professores. A prépria

vem sendo defendida neste tra-

comunidade cientifica alimen-

balho é a de que a designagio Mas, a questio é: para ta essa imagem. A pesquisa
de ‘universidades’ deve ser re- oferecer um ensino de freqiientemente € identificada
servada a institui¢des que aliem “exceléncia”’pode a como um trabalho de uma elite
o ensino 2 pesquisa, conforme a institui¢cdo prescindir de cientistas que produz o avan-

tradi¢io dos paises desenvolvi- totalmente da pesquisa? ¢o cientifico e tecnolégico, o

dos. Entretanto, é indispensavel

qual deve responder as mais

que o desenvolvimento da pes-
quisa nio seja o tnico fator res-
ponsavel pelo szazus da instituigdo, como se estabele-
cimentos voltados basicamente para o ensino fossem
necessariamente de categoria inferior. A criagdo de
processos de avaliagdo, 2 semelhanga daqueles que
possuimos para a produgdo cientifica e a p6s-gradua-
¢do, seria instrumento necessario para a valorizagdo
de instituicdes empenhadas em oferecer uma boa
formagdo em nivel de graduagao”(Durham, 1997: 19
e 20). Também concordo que a avaliagdo pode ser
um mecanismo de valorizag¢io da graduagio, porém,
ndo creio que as formas e os instrumentos comumente
utilizados para avaliar a pesquisa € a pés-graduagio
sejam plenamente satisfatérias para o ensino de gra-
duagio.

Mas, a questio é: para oferecer um ensino de
“exceléncia” — o termo “exceléncia” carrega hoje su-
tilezas seminticas que ndo cabe discutir neste mo-
mento — pode a institui¢do prescindir totalmente da
pesquisa? Neste caso, ensino € pesquisa (e também a
extensdo) poderiam ser atividades totalmente sepa-
radas umas das outras, algumas delas até mesmo dis-
penséiveis? Ndo hd uma relagio orgénica entre produ-
zir conhecimentos e ensinar? A pesquisa relevante €
somente aquela relacionada 2 ciéncia “mainstream”?
Os conhecimentos necessirios ao desenvolvimento
regional ndo carregariam, muitos deles, as caracteris-
ticas da prépria comunidade e ndo deveriam a esta se
referir? Estas questdes e outras semelhantes estardo
rondando este texto em diversos momentos, embora
eu ndo tenha a pretensdo de dar-lhes respostas con-
clusivas e fechadas.

A primeira rdpida observagdo que preciso dei-
xar esbogada diz respeito a2 imagem social que se faz
da pesquisa. Parece que quando se fala em pesquisa
como exigéncia essencial da instituigdo universitdria,

urgentes e importantes deman-
das de amplos setores da socie-
dade mundial e resolver problemas concretos relaci-
onados sobretudo ao desenvolvimento do sistema
industrial avangado. Embora essa nédo seja a tinica
idéia sobre pesquisa, suponho que ela seja a domi-
nante nos seletos circuitos, universitarios ou nio, de
producio cientifica.

Ainda que boa parte da produgio de conheci-
mentos ditos cientificos se produza fora das institui-
¢des de ensino superior, especialmente nos paises
avancgados, onde as grandes corporagdes econdmicas
possuem importantes sistemas de pesquisa, € do tra-
balho em universidade e institui¢des assemelhadas
de educagio superior que quero tratar neste texto. E
preciso levar em conta que hd uma grande diversida-
de no sistema educacional superior brasileiro. (Em-
bora a expressio “ensino superior” seja a mais co-
mum, prefiro utilizar “educagio superior”, por mais
abrangente e forte).

E amplamente admitido que nem todas essas
instituicdes tenham competéncia para desenvolver
ampla e sistematicamente esse tipo de alta pesquisa
e, de um modo original, aquilo que um pouco vaga-
mente é chamado de produgio de conhecimento.
Nem no Brasil, nem nos paises avangados. Sabe-se,
por exemplo, que os Estados Unidos, lideres dispa-
rados em pesquisa, possuem uma grande quantidade
de institui¢cdes educativas superiores dedicadas basi-
camente ao ensino e assumidamente incompetentes
para realizar pesquisas de ponta. Isto nido chega a ser
uma desvantagem, desde que a institui¢do em ques-
tdo saiba, no minimo, produzir um ensino forte, con-
ciliando-o com uma produgio de conhecimento vin-
culado ao préprio ensino ¢ a realidades préximas e
demandas da vida concreta. Mais adiante, tratarei da
questdo da reconstrugdo do conhecimento.
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Ainda que nio sejam reconhecidas no seleto mundo
da pesquisa de circulagdo internacional e embora ain-
da nio possuam as condig¢des objetivas para a realiza-
¢do da alta ciéncia, institui¢des emergentes e com forte
vinculo com sua regido podem, entretanto, desenvol-
ver investigacdes com qualidade e relevancia social,
porém, de outra natureza. Refiro-me, € essa vai ser a
&nfase que darei ao longo do texto, a duas dimensoes
distintas, mas que freqiientemente se combinam.
Estou pensando nas pesquisas de problemas especi-
ficos de uma dada regido ou de uma determinada co-
munidade, que € a desti-
natéria concreta preferenci-
al de uma certa instituigio

realidade, outra tem significagdo ética. E preciso ten-
tar compreender um pouco os rumos do mundo para
se repensar melhor o tema da formagdo mais adequa-
da s atuais caracteristicas e urgéncias da sociedade,
especialmente no que se refere as profissdes novas
ou redimensionadas. A dimensdo ética acrescenta
novos significados a essa reflexdo. A agio educativa,
de produzir e socializar conhecimentos, tem um va-
lor e uma significagdo em si. E formativa. Nio é sim-
plesmente um meio ou um instrumento utilizado para
obter objetivos ou resultados extrinsecos, que estao
fora dela. Perder isso de
vista, isto é, considerar a
atividade de ensino e de

de educagio superior. Re-
firo-me, aqui, aquele tipo
de pesquisa que se realiza
como constru¢io de conhe-
cimentos com forte senti-
do de pertinéncia e tam-

Estou trazendo ao debate, como
se vé&, duas ordens de questdes: uma
diz respeito ao sentido de realidade,

outra tem significacfo ética.

pesquisa como instru-
mento para obtengdo de
objetivos estranhos aos
valores educativos, como
sdo os da eficiéncia e do
lucro, conferir a primazia

bém me atenho a recons-

trucdo de saberes oficiais €

vulgares, muitas vezes com forte pregnancia local, que
deve ser realizada como tarefa essencial do processo
de ensino e de aprendizagem. Tendo em vista esses
dois significados, da pertinéncia e da dimensdo pe-
dagégica, pode-se chamia-la de pesquisa necessiria,
do ponto de vista social, para distingui-la da alta pes-
quisa. Advirto, porém, que ndo se trata de necessida-
de no sentido que lhe d4 o mercado, nem se trata de
uma pesquisa menor. Assim, tento justificar o titulo
deste trabalho, que trata das duas categorias, as vezes
inseparéveis, da construgdo e da reconstrugdo do co-
nhecimento. Procuro, desta forma, correlacionar mais
estreitamente o ensino € a pesquisa. Embora isso tudo
possa ser aplicado também as grandes universidades,
estou pensando sobretudo naquelas instituigdes cuja
principal marca ¢ a sua estreita relagdo com a vida da
comunidade regional.

Obviamente, ndo posso deixar também de con-
siderar as condi¢des do contexto geral. Devo inserir o
tema proposto no quadro de reflexdes, ainda que
muito esquemadticas, sobre as caracteristicas marcantes
e moventes deste nosso tempo complexo € dos cené-
rios futuros, de possibilidades multiplas € imprevisi-
veis. As rdpidas transformag¢oes do mundo atual ¢ a
potenciagio das informagdes disponiveis alteram sig-
nificativamente a prética de produgdo e socializag¢do
de conhecimentos. No cerne de todas essas questoes,
deve estar a presenga forte da sociedade - origem,
razdo e fim da universidade.

Estou trazendo ao debate, como se v€, duas
ordens de questdes: uma diz respeito ao sentido de

aos produtos imediata-
mente observdveis, em
detrimento dos processos de longo prazo, € reduzir
essa atividade a uma pobre significagdo técnica. En-
tretanto, a educagdo tem a ver com valor € socializa-
¢do, e, como alerta Pietro Barcellona, “a aprendiza-
gem nio € s6 a aquisi¢do de uma #écnica, mas também
a experiéncia de uma relagdo entre individuos con-
cretos”(1992). A atividade educativa deve criar as
possibilidades de novas formas de compreensdo da
realidade e de renovadas maneiras de interagdo com
as pessoas € o mundo. Ensinar e produzir conheci-
mentos, numa institui¢io educativa, ultrapassa e
muito o mero treinamento € a simples capacidade de
aplicagio. Diz respeito ao compromisso social dessa
instituigdo, a sua fungao publica, pouco importa para
isso qual seja o seu tamanho, a sua dependéncia ad-
ministrativa e o seu estatuto juridico. Edgar Morin e
Anne Brigitte Kern, constatam que a dominancia da
“razdo tecnolégica e o triunfo da agdo instrumental”
geram um terrivel efeito: “tecnificagio e
economizagio da vida parecem ndo precisar da parti-
cipacdo consciente dos individuos concretos” (1993:
66).
E pensando nessas idéias de Morin e Kern ¢
de Barcellona que também reclamo para o ensino e a
pesquisa, entdo, para a construgao, reconstrugio ¢
socializagdo dos conhecimentos, uma ética da respon-
sabilidade universal e o resgate do sentido da comu-
nidade e das relagdes interpessoais. Isso me remete
a considerar que o ensino e a pesquisa nio podem
deixar de estar ao mesmo tempo carregando as exi-
géncias da extensdo, no sentido de que devem estar



intimamente ligados aos valores da prépria socieda-
de que lhes servem de referéncia. Explico-me me-
lhor, repetindo Boaventura Sousa Santos: “Numa
sociedade cuja quantidade e qualidade de vida as-
senta em configuragdes cada vez mais complexas de
saberes, a legitimidade da universidade s6 serd cum-
prida quando as actividades, hoje ditas de extensio,
se aprofundarem tanto que desaparegcam enquanto
tais € passem a ser parte integrante das actividades
de investigacio e de ensino”( 1994, 195). Para cum-
prir sua responsabilidade so-
cial, a institui¢do de educagio

politica de pesquisa. A defini¢do de uma politica de
pesquisa estd conectada com uma questiao fundamen-
tal: que sociedade ou que tipo de nagdo quer o Brasil
construir? Se essa questdo nio é respondida ou nem
sequer se coloca, é muito dificil compreender que
tipos de conhecimentos seriam mais adequados para
a construgio dessa sociedade de vaga concepgio.

A pesquisa deveria levar, entdo, 4 construgio
de conhecimentos que representassem minimamen-
te essa multiplicidade de exigéncias. Entretanto, uma

dnica universidade, por mais
consolidada que seja, sozi-

superior deve desenvolver
articuladamente ensino e pes-
quisa que tenha interesse
para a sociedade.

A idéia que sustenta
esta minha reflexdo é que o
ensino e a pesquisa devem ter

A constru¢io de conhecimentos
é, também, uma reconstrug¢io
das significacoes através da
comunicagdo social que faz
parte essencial do ensino.

nha, ndo consegue dar conta
dessa complexidade de de-
mandas sociais relativamen-
te aos conhecimentos e ha-
bilidades requeridos.

E importante ter clareza so-
bre esse ponto também para

uma significac¢io social, de-

vem ter pertinéncia, isto &,

precisam estar enraizados no terreno das aspiragdes €
contradig¢des publicas. Corolario disso é que ensino €
pesquisa, para serem socialmente relevantes, devem
ser na maioria das vezes uma produgio conjunta, em
que uma dimensdo alimenta a outra e pela outra €
alimentada. ‘

A constru¢io de conhecimentos é, também,
uma reconstrucio das significagoes através da comu-
nicagdo social que faz parte essencial do ensino. Se
isto € vilido também para as grandes universidades
reconhecidas pela sua “exceléncia” em pesquisa, cabe
muito bem no perfil das instituigées que tém a
pertinéncia, ou seja, a vinculagdo com a comunidade,
como um valor forte. Neste caso, muitas vezes se da
que boa parte do processo de qualificagio dos docen-
tes é contemporineo e correlativo da formacgio dos
estudantes e do trabalho social de construgio de co-
nhecimentos. Nessas institui¢des, a maioria dos pro-
fessores ainda ndo completou sua formagdo em nivel
de mestrado ou doutorado, portanto, ainda nio atin-
giu, segundo os costumes da comunidade académi-
ca, aquela condigdo plena para a pritica da pesquisa,
tal como se desenvolve nas universidades que ji con-
solidaram seu sistema de p6s-graduagio.

Outra questido importante, que apenas menci-
ono sem espacgo para detalhar, é que as demandas da
sociedade sdo desorganizadas € mesmo contraditéri-
as, especialmente num pais como o Brasil, que tem
todas as caréncias de populagdes miseraveis e atrasa-
das, mas também requerimentos de setores evolui-
dos e modernos, e ainda ndo conseguiu elaborar seu
projeto de nagio; portanto, ndo definiu ainda uma
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efeito de eqiiidade e
pertinéncia. Uma universi-
dade de vinculagio regional, carente dos recursos para
o desenvolvimento da alta pesquisa de vdos interna-
cionais, para ser eqiidnime e pertinente, deve procu-
rar identificar quais sdo as demandas por conhecimen-
tos da comunidade mais préxima que correspondem
a sua missdo e as suas possibilidades de realizac@o.
Também as pesquisas de menor impacto na comuni-
dade cientifica internacional, que nio atingem o es-
tatuto da ciéncia central, conforme os critérios ideo-
logicamente elaborados pelos cientistas de grande
visibilidade no mundo intelectual e na sociedade con-
sumidora de alta tecnologia, certamente com o apoio
de difusdo da midia, mesmo essas pequenas pesqui-
sas podem ser importantissimas para as comunidades
locais e certamente € necessiria para um ensino de
qualidade. A producgio de um determinado conheci-
mento que venha a resolver ou minimizar problemas
dessa comunidade pode nio ser suficiente para rece-
ber o reconhecimento internacional, mas certamente
serd muito relevante para setores da populacio que
se beneficiam dele. Penso em conhecimentos que
tenham significacdo, por exemplo, para modestos
agentes da economia regional, como pequenos agri-
cultores, industriais, comerciantes € a populag¢do que
depende dos empregos gerados nessas atividades.
Mas, também, penso naquela formagdo humanistica,
nio necessariamente ligada a interesses imediatos da
vida econdmica, mas a exigéncias da cultura ou do
espirito. Ela é fundamental para a construgéo da ci-
dadania e da nacionalidade. Além do mais, essa for-
macio humanistica que revaloriza os conhecimentos
classicos € a grande produgdo do espirito humano na




histéria também estd sendo fortemente requisitada
pelo mercado. Para além da formagdo técnica, orien-
tada para as necessidades prdticas, as grandes
corporagdes estio demandando gente de cultura €
pensamento desenvolvidos nos estudos das humani-
dades.

E importante entender que o fenémeno da pro-
ducido e da reconstrugdo dos conhecimentos deve
ser compreendido como fazendo parte dos contextos
de ripidas transformagdes que atingem o mundo todo.
A escola, ou melhor, no caso que aqui mais interessa,
a universidade ndo é mais o lugar tdo privilegiado de
produgdo de conhecimentos, como historicamente foi
até um passado nio muito distante. Hoje ela divide
esta fun¢do com muitas outras instituigdes formais,
muitas estruturas vinculadas as grandes empresas €
corporagdes do mundo econdmico € mesmo e€spagos
difusos da sociedade. No caso dos conhecimentos
considerados tteis, funcionais € quase sempre de
aplicagdo a curto prazo, operam especialmente aque-
las institui¢des ou agéncias nao necessariamente edu-
cacionais que servem os interesses do mercado € os
grandes veiculos de comunicagio.

De modo intenso e com amplitude instanta-
nea e global, os sistemas de comunicagdo de massa
potenciam as informagGes por meios tdo invasivos,
variados, chamativos e criveis que obrigam os educa-
dores, pelo menos os mais atentos, a pensarem sobre
os significados dos contetidos e das praticas de ensi-
no e pesquisa nas institui¢des educativas. Se quero
desenvolver uma reflexio razoavelmente critica, ndo
posso deixar de levar em conta as condigdes e os con-
dicionamentos sociais e culturais do mundo contem-
porineo, espetacularmente alargado para todo indi-
viduo que detém os meios de acesso a comunidade
internacional da comunicagdo. Até mesmo os peque-
nos recantos de cada comunidade regional estdo pe-
netrados da dimensdo do cosmopolitismo. A aldeia
se tornou global. Se ja em seu tempo Fernando Pes-
soa podia dizer com muita propriedade que de sua
aldeia contemplava o mundo, isso hoje é muito mais
verdadeiro e, para tanto, nem preciso sair de casa.
Através de meu computador pessoal ou de meu apa-
relho de televisdo, e é importante atentar para a indi-
vidualidade do acesso, posso participar instantanea-
mente dos mais variados acontecimentos do mundo
todo. Entretanto, é também uma verdade terrivel que,
as portas do terceiro milénio, mais de 1 bilhdo de se-
res humanos vivem hoje sem as minimas condigdes
de vida propriamente humana. Mais terrivel ainda €
saber que esse ndmero de marginalizados estd aumen-
tando cada vez mais. Sio as contradi¢des da
globalizagdo, que, por falta de espago ndo desenvol-

verei aqui. Apenas registro, para ndo passar em bran-
co sua imensa importincia e seu violento impacto nas
condigdes de vida da crescente populagio mundial.
Antes, a competic¢do era local e localizada; agora, a
competi¢do é mundial e indescartdvel.

Entretanto, se posso selecionar razoavelmente
as informagdes disponiveis nos meios eletrénicos da
informdtica, ndo posso controlar a invasdo
indiscriminada e fragmentada que a televisdo opera,
a ndo ser que me recuse a vé-la, o que ndo seria uma
solugdo. Portanto, informagdes ou possibilidades de
acesso a conhecimento, ao menos para aqueles que
ndo estdo excluidos da globalizagio, sio muitas € va-
riadas. A questdo € selecioné-las e compreendé-las
significativamente. A inundagdo de fragmentos de
realidades tende a afastar a vida cotidiana da compre-
ensio integrada da realidade. Uma outra questdo
inelidivel é como nio excluir ainda mais os margina-
lizados tradicionais e as vitimas novas da globalizagio.

A potenciagdo da comunicagio ndo oferece, por
si mesma, as garantias de compreensido do mundo
atual, muito menos permite prever os cendrios do
futuro. A quantidade de informagdes ndo necessaria-
mente se reflete em qualidade de conhecimentos.
Além da velocidade e da complexidade das transfor-
magdes em nivel global, outra caracteristica marcante
dos tempos atuais é o sentimento de incapacidade
de compreensdo dessas mudangas que todos por toda
parte experimentam. Vivemos sob o signo do imedi-
ato e do global. O que estd ocorrendo neste exato
momento em algum ponto do mundo pode ter im-
pacto instantdneo na minha vida pessoal e até mes-
mo em toda a sociedade. Isto me faz pensar no impe-
rativo de uma ética universal. O conhecimento aqui
produzido pode levar a transformagdes no meu dmbi-
to mais préximo, que por sua vez estende indefini-
damente seus tenticulos a imprevisiveis rincdes de
todo este planeta.

Nio é, entio, dificil entender por que, neste
mundo enredado de miiltiplas interdependéncias e
de implicagdes encadeadas, o conhecimento € o ca-
pital de maior valor. Mesmo do ponto de vista da eco-
nomia globalizada, conhecer e ter as condigdes de
constantemente aprender tem um valor muito maior
que até mesmo as riquezas de matéria prima. O futu-
ro de uma nagdo se projeta cada vez mais sobretudo
em base de seu capital educativo. Ele € o principal
motor das transformagdes e deve ser o instrumento
da compreensdo das mudangas. Porém, a questdo €ti-
ca nio pode aqui ser esquecida. Numa ordem uni-
versal determinada pelo mercado, como essa que hoje
se espalha pelo mundo, o valor dominante do conhe-
cimento ¢ o critério de utilidade. Nessa l6gica, o co-



nhecimento bom e relevante é aquele que tem uti-
lidade e funcionalidade do ponto de vista do merca-
do. Entio, na perspectiva das demandas do mercado,
as universidades nio s6 deveriam produzir € promo-
ver esse conhecimento titil, como também desenvol-
ver as profissdes requeridas pelo atual estado da eco-
nomia e formar profissionais em niimero e com perfil
coerentes com essas necessidades. Diz Lyotard que
“as universidades e as institui¢des de ensino superi-
or sio de agora em diante solicitadas a que forcem
suas competéncias, € nio suas idéias: tantos médi-
cos, tantos professores de tal ou qual disciplina, tan-
tos engenheiros, tantos administradores etc. A trans-
missdo dos saberes ja ndo aparece como destinada a
formar uma elite capaz de guiar a nagdo em sua eman-
cipagdo, proporciona ao sistema os ‘jogadores’ capa-
zes de assegurar convenientemente seu papel nos
postos pragmdticos dos quais as institui¢des t€m
necessidade” (Lyotard, 1989:90).

Faz parte dessa légica a quantificagdo dos pro-
dutos humanos e cientificos. Se o mercado necessita
de uma certa quantidade de produtos cientificos e
tecnolégicos com uma determinada orientagdo ou um
certo perfil, entdo a universidade deve prover esse
requerimento e serd cobrada pelos resultados. Na es-
teira da tradigdo positivista, fez fortuna a cientometria
e as variagdes de mensuragao dos produtos de pes-
quisa. E muito comum a pesquisa ser “avaliada” (na
verdade, medida) através da quantificagio dos pro-
dutos e conseqiientes tratamentos estatisticos. Em
algumas 4reas, o reconhecimento piiblico de um pes-
quisador é medido pelo nimero de vezes que ele €
citado por seus colegas, ndo importando as circuns-
tincias e os motivos da referéncia. O nimero de pu-
blicagdes, especialmente quando em revistas estran-
geiras e indexadas ou com “referee”, €
freqiientemente tido como o principal indicador de
“qualidade”, determinante no estabelecimento de
hierarquias de prestigio na comunidade cientifica e
nos postos da carreira funcional do pesquisador em
sua instituico.

Essas formulas ndo sdo nada neutras. A esses
reconhecimentos de prestigio gerados pela quanti-
dade de publicagdes em 6rgaos sacralizados pela co-
munidade cientifica e a ascensdo individual na car-
reira correspondem, além do prestigio, possibilida-
des maiores de financiamento e vantagens salariais,
que acabam alimentando cada vez mais essa politica
de publicagio e essa mentalidade de fazer pesquisa
que, por sua vez, em circulo vicioso, consolidam uma
determinada pritica e um determinado contetido de
investiga¢do e produzem uma imagem social a res-
peito da ciéncia.
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Esses também sdo os critérios determinantes
para o reconhecimento de “centros” ou “laboratérios
de exceléncia” em pesquisa. O modelo dominante
de produgio de conhecimento s6 admite mérito na
ciéncia “mainstream”. Nessa linha, quase nenhum
valor tem a pesquisa que ndo esteja vinculada ao gran-
de fluxo da investiga¢do internacional, € muito me-
nor valor ainda tém o ensino e a reconstrugéo do co-
nhecimento comum. Para assegurar isso, desenvol-
veu-se todo um aparato sustentado na idéia de rigor
cientifico e exceléncia: publicagdo em revistas inter-
nacionais com “referato”, quantificacdo de citagoes,
constituicio de redes de pesquisadores que se pro-
movem € se protegem, ocupagio de postos estratégi-
cos no sistema de avaliagdo e distribuigdo de prestigi-
os e recursos, linguagens cifradas, identificagdo com
as linhas de investigag¢io definidas pelos poderes po-
liticos € econdmicos etc.. Dessa forma, esses centros
de exceléncia e mesmo as grandes universidades de
pesquisa se inclinam a cada vez mais se afastarem das
realidades locais ou nacionais, progressivamente se
ligando as grandes institui¢des internacionais.

As profissdes hoje se alteram com velocidade
vertiginosa, acompanhando as miiltiplas e contradi-
térias transformagoes da sociedade. E verdade que
transformagdes e contradi¢des sempre fizeram parte
essencial da histéria social. Porém, o que mais distin-
gue este dos demais momentos da histéria sio a quan-
tidade de informagdes, a velocidade das mudangas e
a amplitude de seus impactos ¢ desdobramentos. Se
o objetivo principal da educacdo € a formacio, atra-
vés dos conhecimentos e dos relacionamentos
interpessoais, mas sempre tendo em vista uma reali-
dade social concreta, € claro que os significados dessa
formagio e de suas mediagdes, em situagdes tdo cam-
biantes e diante de rumos tio imprevisiveis, devem
ser profundamente repensados. Se a sociedade se
transforma intensa e rapidamente € se, em conseqii-
éncia, as profissdes e os conhecimentos agregados se
transfiguram e muitos deles perimem em curtos lap-
sos de tempo, a relagdo da universidade com os seus
fins também deve alterar-se qualitativamente. Isso
precisa ser muito discutido, ndo s6 no interior das
universidades e agéncias governamentais, como pela
sociedade de modo geral.

E no minimo de bom senso tentar compreen-
der que professores e estudantes nio podem mais
continuar a ter a relagio de sempre com curriculos
estaticos e disciplinas que ndo se comunicam, com 0s
mesmos contetidos € métodos, tendo por referéncia
os conceitos fixos de perfis e de grades profissionais
que na pritica sdo transientes, pensando numa confi-
guracio rigida de trabalho e emprego que na realida-



de se modifica a todo momento. Nem podem as pra-
ticas de avaliagdo limitar-se a flagrar instantes rigidos
de cursos e programas de estudos, como que os con-
denando ao congelamento definitivo. A avaliagdo, ao
invés de produzir a paralisia da universidade, deve
engendrar processos que a dinamizem e a transfor-
mem. E se tudo isso sofre os abalos das transforma-
¢bes, ndo hd porque recusar a idéia da provisoriedade,
do movimento, da flexibi-

texto, é trabalho coletivo e indistintamente de pes-
quisa e ensino. Af e desta forma se pode realizar a
fusdo entre a produgdo e o ensino de conhecimentos
e habilidades. O grande desafio consiste em educar
para uma sociedade que ainda nao existe. O de que
mais se precisa, especialmente hoje, € da capacidade
de sempre se estar em condigdes de aprender e cons-
truir novos conhecimentos.

Mas, junto com isso, €
necessdrio construir a

lidade e do futuro. Refor-
ca-se, assim, a consideragdo
de que nada é definitivo e
imediato em educacio. A
formagdo é um processo ja-
mais acabado. Nem estd
isolada do mundo, como se
supostamente encerrada
nos limites de uma sala de
aula, nem se torna defini-
tiva com a atestacdo de tér-
mino de um periodo de es-
colaridade.

Nio é de estranhar
que mais do que nunca

A grande acessibilidade as
informacdes e a velocidade de suas
transformacoes e superagdes, cOmo

sugere Kesterman, “exigem o
recentramento da formacgéo sobre os
métodos, o julgamento e a critica
mais que sobre o dominio das
informacdes, acentuardo o peso do
desenvolvimento das habilidades e
atitudes e diminuirio a parte ocupada
pela assimilagdo de conhecimentos”
(Kesterman, 1996:48).

compreensdo € a critica
dos significados das
transformagdes e de seus
impactos. Necessario
compreender que a rea-
lidade do social € o seu
devir. Necessério cons-
truir as nogdes de con-
texto, que ultrapassem
os esquemas rigidos de
pensamento € os c6digos
estereotipados do
tecnicismo estreito € cri-
em sistemas abertos e

hoje ganhe forga a idéia da
educagio permanente. Se
antes se supunha que os conhecimentos, habilida-
des e atitudes desenvolvidos em um curso superior
eram suficientes para um razoavel exercicio profissi-
onal por longos anos, até mesmo para o resto da vida,
hoje eles sio incontestavelmente insuficientes e fu-
gazes, muitos ji caducos no momento mesmo em que
sdo ensinados. Em algumas 4reas, um lapso dilatado
entre a produgio do conhecimento e seu ensino pode
ser um elemento fatal de obsolescéncia. Entretanto,
a adequacdo dos conhecimentos enquanto meios de
formagio e as tendéncias de rdpida superagio dos con-
teddos e produtos tecnolégicos s6 podem ser detec-
tados através de pesquisa e de didlogo dos académi-
cos com os diversos setores da sociedade, ndo apenas
do mercado.

Perceber em que consiste a fugacidade dos co-
nhecimentos e profissdes, ou seja, identificar os sa-
beres e os perfis e oportunidades ocupacionais que
se superam rapidamente e quais s30 0s OUtros emer-
gentes que os substituem é uma das tarefas mais ur-
gentes € irrecusdveis da universidade. Isso deve ser
feito com a visdo voltada 2 realidade social e com uma
forte sensibilidade aos significados das mudangas e
suas projegdes para o futuro. Nio se trata certamente
de obra de individuos isolados, nem de atividade que
se restringe A pesquisa, nem se limita a universidade
propriamente dita. Mas, dentro do foco central deste
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dinimicos de relaciona-
mento com a realidade
em permanente mutagao.
Descontextualizar, ou seja, separar € fragmentar para
conhecer é um recurso metodolégico largamente uti-
lizado nos processos cientificos € ndo ha razdo para
abandoni-los. Ao contririo, a complexidade dos avan-
cos das ciéncias em geral também estd a exigir co-
nhecimentos muito especializados e localizados em
nichos cientificos bastante especificos. Entretanto, €
irrecusdvel e cada vez mais economicamente € soci-
almente demandada a exigéncia da contextualizagdo,
do trato inter-e-multidisciplinar, das amplas sinteses,
da insergio dos individuos nos grandes temas do
mundo, da participagdo ativa na comunidade inter-
nacional da comunicagio e do conhecimento. Isso ndo
se realiza s6 com uma formagio especializada. Por
exemplo, ndo basta um conhecimento de uma deter-
minada 4rea da ciéncia. E preciso comprecndcr esse
conhecimento na histéria dessa ciéncia e inseri-lo no
movimento global da produgio de outros conheci-
mentos. B preciso superar a estreita orientagdo
monodisciplinar. Até mesmo para o mercado, ou seja,
até mesmo para os interesses exclusivamente econd-
micos, a especializagio e o parcelamento exagerados
dos campos de conhecimento e das dreas de habili-
dades se tornam hoje inadequadas.
A grande acessibilidade as informagbes e a ve-
locidade de suas transformacgdes e superagoes, como




sugere Kesterman, “exigem o recentramento da for-
macio sobre os métodos, o julgamento e a critica mais
que sobre o dominio das informagdes, acentuarido o
peso do desenvolvimento das habilidades e atitudes
e diminuirdo a parte ocupada pela assimilacdo de co-
nhecimentos” (Kesterman, 1996:48).

O ponto central dessa questdo € o seguinte: para

evitar que essas informagoes fragmentarias formem
visdes estilhagadas da realidade, € necessario um tra-
balho de reconstrugio desses conhecimentos que in-
vadem nossas mentes como informagdes desorgani-
zadas. Por isso, deve o professor, em suas atividades
interrelacionadas de docéncia e pesquisa, procurar
junto aos alunos como “transformar em saber a infor-
magio estocada e descoberta, como descorticar essa
informacio e recolocd-la na sua génese e seu contex-
to, como ressitui-la na evolugido das problematicas,
como critica-la e integrd-la numa démarche pessoal e
cientifica... Para além das habilidades préprias de uma
disciplina, o professor torna-se o responsivel pela
aquisi¢do de habilidades intelectuais genéricas: o sen-
so da sintese, do contexto global, da dimensao histé-
rica, etc.” (id.: 48/49).
E, entdo, requerida da universidade, mais propria-
mente de sua comunidade académica e cientifica,
solidariamente, a construc¢io de nexos entre os diver-
sos fatos e fendmenos, a articulagdo com os contextos
mais préximos e os horizontes mais distantes. Traba-
lho relevante € o da formagdo para a compreenséo dos
fundamentos, das articulagdes da integragdo, para a
elaboracdo das sinteses. S6 assim os conhecimentos
adquirem concretude e significagdo para os seus su-
jeitos.

Um conhecimento particular arrancado de seus
contextos € sem conexdo com uma totalidade é um
conhecimento abstrato. Da mesma forma e do ponto
de vista epistemolégico, uma totalidade desconectada
de suas partes é também abstrata. E do ponto de vis-
ta ético e politico, um conhecimento produzido e
vivenciado conforme as determinagdes estreitas do
local sem referéncias com as luzes do universal, des-
ligado dos novos processos de comunicacdo amplia-
da, é um conhecimento que tende a favorecer o
estiolamento e a segregacdo do grupo humano restri-
to. Mas, por outro lado, um conhecimento assentado
s6 no conceito do universal homogéneo pode trazer
os graves riscos de abafar as identidades regionais e
as expressoes culturais de etnias e grupos humanos
constituidos localmente, além de ser mais acessivel
aqueles que possuem condigdes econdmicas, técni-
cas e instrumentais privilegiadas e adequadas as rea-
lidades atuais.

Isso vale tanto para o ensino, quanto para a
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pesquisa, integradamente. Essa exigéncia de domi-
nio das sinteses integradoras e de compreensio das
amplas transformac6es em dmbitos interculturais sem
a perda dos nexos com o regional nio se alcanca isola-
damente, nem exclusivamente pelo ensino, nem ex-
clusivamente pela pesquisa. E obra solidaria. Gran-
de parte dos temas e problemas tradicionalmente
veiculados nos curriculos escolares de todos os niveis
ja ndo fazem hoje muito sentido ou ndo se colocam
COmo necessarios ou prioritdrios €, portanto, ndo pro-
vocam reflexdes ou ndo carregam a forca de
questionamentos que exijam respostas mais consis-
tentes e relevantes para as atuais situagdes de nossas
vidas pessoais € sociais.

A producido de conhecimentos deve ter uma
intencionalidade educativa e, por isso mesmo, tam-
bém um papel de reconstru¢io do conhecimento. Para
tornar isso mais claro, pretendo fazer uma disting¢do
importante entre investigagio (ou pesquisa € cons-
trugio de conhecimento) educativa e investigacao so-
bre um objeto cientifico (ou produgio de ciéncia). E cla-
ro que a investigagdo sobre um objeto cientifico pode
ser também educativa. De uma ou outra forma, cria
uma imagem social da ciéncia e produz conhecimen-
tos que tém repercussdes na vida pessoal, social e
econdmica etc.. Por outro lado, também a investiga-
¢do educativa produz muitas vezes cientificamente
um tipo de conhecimento e opera sobre um objeto
de conhecimento. No caso de que estou aqui tratan-
do, seu objeto sdo as situagdes educativas, especial-
mente as praticas insepardveis de ensino € pesquisa,
como estas ocorrem nos espagos formais de educa-
¢do. Quero destacar aqui algumas distin¢des, mas,
sobretudo, as énfases e peculiaridades de uma e ou-
tra, principalmente da primeira.

A énfase dada pela investigacido cientifica é
sobre os produtos dessa atividade, ou seja, os novos
conhecimentos, que se materializam sobretudo em
publicacbes em revistas e outros veiculos reconheci-
dos pela comunidade internacional de pesquisado-
res, patentes €, em uma etapa posterior, em sistemas
técnicos (know how, equipamentos etc.). O que in-
teressa para a investigacgio cientifica é o que ela pro-
duz. Esse fendmeno estd bastante objetivamente
definido pela comunidade cientifica, bem como os
mecanismos de controle. Ha padrdes universais que
definem a validade cientifica e regulagdes amplamen-
te estabelecidas sobre as préticas de pesquisa, seus
produtos, sua avaliacdo e sua valorizagio. Os concei-
tos sobre o cientifico estdo definidos @ priori e os
métodos experimentais e as técnicas objetivas que
impdem a separagio entre o investigador € o objeto
de estudo sio universalmente formalizados. Os re-




sultados ou produtos sio o que, em geral, importa,
nio tanto o envolvimento dos sujeitos, que, suposta-
mente, devem permanecer nio “contaminados” pela
atividade de investigagdo. A construgio do objeto, essa
é a crenga comum entre os adeptos da objetividade,
ndo implicaria nenhuma transformagio do sujeito. A
importincia dos produtos cientificos € mensurdvel e
quantificdvel. Essa quantificagdo indica a “qualida-
de”. O prestigio do investigador tem como um dos
seus mais evidentes e praticados indicadores o nud-
mero de produtos reconhecidos pelo sistema ideol6-
gico do fendbmeno que constitui a ciéncia ¢ a pratica
cientifica. ‘
Ainvestigagio intenci-

mentos como sendo definitivamente constituidos e,
entio, convalidados como ciéncia, quase sem margem
A discussdo. Entretanto, esses contetidos quando
transmitidos como oficiais e padronizados e claro que
também o turbilhdo de informagdes fragmentadas
despejadas pelos novos meios de comunicagdo ndo
trazem em si mesmos nenhum valor que suscite a
critica € a compreensio enquanto fendmenos e nio
apenas como dados isolados, ndo produzem a inser-
¢do no sistema de valores pessoais € sociais, portanto,
ndo provocam os processos de sua reconstru¢do, atra-
vés de esforgos de ressignificagio.

Quero insistir nessa dupla di-
re¢do. A reconstrugdo de co-

onalmente educativa consi-
dera também os produtos,
mas confere inequivocamen-
te grande importincia aos
processos de produgio. Sen-
do também investigacdo ci-
entifica, ultrapassa as nog¢des
do senso comum, sem, con-
tudo, renegar seu valor de
substrato basico para pesqui-

... para evitar que essas
informacdes fragmentdrias
formem visoes estilhacadas da
realidade, é necessdrio um
trabalho de reconstrug¢do
desses conhecimentos que
invadem nossas mentes como
informacdes desorganizadas.

nhecimentos nio sé requer a
reorganizagio e a critica dos
contetdos ou das teorias, mas
sobretudo participagdo ativa €
constante dos professores € es-
tudantes nos processos de no-
vas aprendizagens e critica dos
valores e idéias que propiciam
a criagio de novos conheci-
mentos. Trata-se, entdo, de um

sas conduzidas também com

rigor e objetividade. Porém, a objetividade adquire
aqui outro sentido. Trata-se de uma objetividade
construida nos processos interpessoais, muitas vezes
intersubjetivos, nos ambientes naturais das agdes. A
validagdo cientifica nesta légica ndo se d4, como na
investigacio meramente positivista, por enunciados
formais ¢ de acordo com sistemas conceituais
aprioristicos ou definidores previamente estabeleci-
dos, mas, sobretudo através dos estudos de casos, que
consideram as experiéncias concretas € comuns. A
validagio também se dé pelas verdades gerais ou, se-
gundo a expressdo de Kemmis, pela “verdade soci-
al”, que resulta dos processos de comunicagdo
interpessoais. Os conceitos resultam também do pro-
cesso e, neste caso, se estabelecem @ posteriori. Os
dados ndo tém uma significagio em si mesmos, de-
vem ser interpretados, devem passar pelos processos
sociais de re-significagdo. Os conhecimentos também
nio se encerram em Si Mesmos, como se tivessem
uma existéncia prépria e independente, mas também
devem ser compreendidos, ou seja, integrados a seus
contextos de significagdo e iluminados pela experi-
éncia pessoal. Devem, portanto, passar por um pro-
cesso de reconstrugao.

A reconstrugio de conhecimentos admite que a pro-
dugido cientifica ndo é absolutamente original e indi-
vidual. Especialmente em situagdes escolares, pro-
fessores e estudantes costumam encarar os conheci-
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processo que busca compreen-
der os fendmenos, tornar um conhecimento signifi-
cativo e relevante para quem o quer compreender, €
também tem a intencionalidade da agdo. Esses prin-
cipios podem estar incorporados em qualquer pes-
quisa sobre qualquer objeto, desde que se queira afir-
mar a intencionalidade educativa. Em outras palavras,
desde que se queira atribuir 2 pesquisa os valores de
educagio, ou seja, conferir aos processos de pesqui-
sa, independentemente de seus produtos, uma in-
tengdo educativa e dotar essa intencionalidade de
todos os meios e atitudes que dio consisténcia aos
valores pedagégicos e formativos, entre eles, o domi-
nio de uma metodologia adequada a sistemas abertos
de conhecimento, o aparato critico, a reflexdo coope-
rativa, a solidariedade e o sentido do social, a disposi-
¢do e 0 equipamento para a aprendizagem permanente
e assim por diante.

Em relacio ao ensino, tem ainda maior forga
esse processo de investigagdo. Como diz Angel Pérez
Gé6mez, ampliando um conceito de Elliot, “diagnos-
ticar os diferentes estados e movimentos da comple-
xa vida da aula, da perspectiva daqueles que nela in-
tervém, elaborar, experimentar, avaliar e redefinir os
modos de intervencio em virtude dos principios
educativos que justificam e validam a pritica e da
prépria evolugdo individual e coletiva dos alunos, €
claramente um processo de investigagdo no meio na-
tural” (Pérez Gémez, in Elliot, 1990:16). Os fatos e




acontecimentos, além de uma face objetiva, tém uma
dimensio subjetiva, isto é, recebem uma significagdo
prépria de cada um que os vivencia. Essa rede de
significados compartilhados socialmente e com carac-
teristicas muito préprias em cada grupo ou sub-cul-
tura é necessdrio captia-la em seu ambiente natural,
nas situagdes € contextos em que ocorre. Isso é fun-
damental para compreendermos a realidade objetiva
em que e para que produzimos e reproduzimos co-
nhecimentos.

A sociedade ndo demanda da universidade sim-
plesmente a produgdo de conhecimentos que engor-
dem o corpo das teorias cientificas, mas requer tam-
bém que o processo de investigacdo seja ele mesmo
educativo, isto é, seja capaz de transformar qualitati-
vamente os que dele participam. Isso significa que
estudantes e professores, através das atividades de
pesquisa, devem submeter a critica ndo s6 os conhe-
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