EDITORIAL

valiagio, ano 4. Se dificeis foram estes dlti-

mos trés anos, a travessia de 1999 se pre-

nuncia ainda muito mais ardua. Nem por

isso infrutifera. Sabemos que os sacrificios
que se impSdem a educagio publica chegam muito cedo
e fortes nos momentos de crise. Entretanto, constringir
a educagio publica ndo é solugio para nada; enfra-
quecer (ainda mais) a educagio publica é condenar
(mais ainda) o pais ¢ seu povo a um caminho de crise
e pobreza sem volta. Uma educagido publica forte car-
rega consigo as possibilidades e exigéncias de uma
educagio de qualidade também naquelas institui¢Ses
que, embora privadas, também cumprem responsa-
velmente suas fung¢des educativas publicas.

Dizer que a educagio tem um sentido publico
implica dizer também que ela nio se confunde sim-
plesmente com o ambito estatal, que tem o papel de
regulagio e normatizagdo da sociedade, e tampouco
se identifica exclusivamente com as esferas das rela-
¢oes individuais ou de grupos com interesses propri-
os. Relacionando-se com as esferas estatais e priva-
das, mas distinguindo-se delas e por isso mesmo nio
se identificando inteiramente nem com a administra-
¢do estatal nem com o mercado, e certamente supe-
rando-os, o “publico” requer participagdo coletiva, mas
com igualdade de condiges dos participantes € pre-
servagio dos espagos da vida social.

Um dos maiores riscos da privatizagio da edu-
cagio consiste na tendéncia hoje comum de institui-
¢Oes educativas, inclusive estatais, tomarem o merca-
do como razdo das agoes educativas e unico referente
para a escolaridade — ai sim — de seus “clientes”, e nio
de seus estudantes e jovens em formagio.

Todos nés que estamos fazendo esta revista te-
mos entendido que a avaliagdo, e aqui mais precisa-
mente a institucional, é elemento fundamental para a
construcdo coletiva de uma educagio superior que
possa realizar com qualidade sua missio de formar
cidaddos e de produzir conhecimentos para o desen-
volvimento e o melhoramento do conjunto da socie-
dade. O “texto” que a revista vem tecendo nas distin-
tas paginas desses até agora onze numeros nio se dis-
poe sempre igual: é abundante, obviamente desigual,
algo disperso, cada um de seus artigos constituindo-
se de acordo com o enfoque pessoal, as convicgdes e
o estilo de cada autor. Ndo ha, entdo, um pensamen-
to dnico, uma concepg¢ao monolitica; entretanto, cer-
tamente hid uma certa confluéncia nos compromissos

e pressupostos basicos dos diversos autores nacionais
e estrangeiros que tém colaborado com a revista. As-
sim, vamos construindo um “texto” nada
estandardizado, mas comprometido com uma educa-
¢do superior de qualidade e com forte orientagdo a
fungio publica e a consciéncia de sua responsabilida-
de social, um tanto circular, dado o vaivém dos temas
que se entrecruzam e que sdo tratados de diferentes
pontos de vista, muitas vezes carregando forte poten-
cial de polémicas e, aqui e ali, de discordincias. Por
tudo isso, é um “texto” vivo e propiciador de refle-
x0es e discussGes, assim o queremos.

Admitindo divergéncias em questdes pontuais,
esse “texto” coletivo e sempre incompleto tem como
pano de fundo a idéia basica de que a avaliagio “cor-
reta” nio é propriedade exclusiva de ninguém. Aqui,
como em outras questes de valor, a verdade tem que
se submeter aos critérios do social e do publico. A
avaliagdo é, pois, uma constru¢io democritica, nio
imposi¢io de um modelo unico e ja pronto para con-
sumo geral e indiscutivel. Tampouco é prerrogativa
exclusiva de algumas pessoas ou instituigbes que se
arvoram a competéncia de avaliadores; ao contririo,
sem excluir ninguém, é responsabilidade de todos
aqueles que tém a responsabilidade de construir a edu-
cagdo e suas institui¢des. Por isso, a avaliagdo de que
aqui nesta revista quase sempre falamos nio se con-
tenta com simplificagGes, esquemas abreviados e con-
clusdes ripidas; a educagdo é um fenémeno polis-
sémico, de largo prazo, sempre penetrado de muitos
e variados valores e suas institui¢des também sido ne-
cessariamente complexas, em permanente transforma-
¢do e ricas de significados. Portanto, a avaliagdo im-
plica necessariamente um adensamento das relagoes
interpessoais. Os processos sociais produzidos orga-
nizadamente e com intencionalidade educativa sio
ricos de possibilidade de aprendizagem e de forma-
¢io democratica. Assim sendo, a avaliagio ndo é um
empreendimento neutro; ao contrario, ela enseja os
lugares da comunicagido e amplia os espagos tebricos
e éticos em que os sujeitos da comunidade académica
podem se assumir como responsaveis pela produgio
de uma institui¢io comprometida com a continua
construgio e o desenvolvimento incessante da socie-
dade democritica.

Como nos dez numeros anteriores, aqui o lei-
tor vai encontrar artigos com distintas caracteristicas.
Uns ficam mais na discussio de idéias, outros



enfatizam estudos de situagdes ou casos concretos e
hi os que combinam as duas modalidades. Um trago
comum a quase todos é a percepgdo de que a Univer-
sidade atual é uma instituigio em transformagdo. Es-
tio mudando os seus papéis, as demandas que recebe/
sofre dos poderes politicos e da sociedade, os modos
e estruturas de produgio do conhecimento, as suas
relacdes com o Estado, com o mundo social e com o
mercado etc. Indiscutivelmente, é importante com-
preender os sentidos dessas transformagdes; elas tém
um grande impacto sobre a avaliagdo institucional.
Particularmente importante é entender que a realida-
de que se busca avaliar, ou seja, a Universidade e ou-
tras institui¢des de educagio superior (¢ também de
outros niveis) é uma realidade multidimensional e em
movimento que nio cabe em esquemas avaliativos
simples, estandardizados e rigidos. Correlativamente,
nés que discutimos e praticamos avaliagio devemos
estar dispostos as reflexdes sobre a temitica da mu-
danca em nossos dmbitos.

Estabelecendo importantes relagdes entre a li-
teratura internacional e a analise de dados empiricos,
o trabalho de Stela Meneghel, Débora de Mello e
Sandra Brisolla procura identificar elementos carac-
teristicos da dindmica interna e de possiveis tendénci-
as da relagio Universidade X Empresa no Brasil. Essa
relagio, que nio é nada simples, tende a provocar sig-
nificativas alteracdes na estrutura académica, exigin-
do a criagdo de novos 6rgios e mecanismos de ges-
tdo, de captagdo de recursos e de avaliagdo da produ-
¢do ai gerada. Essas alterages nio dizem respeito so-
mente a estruturas organizacionais do trabalho cien-
tifico, mas também a mudangas no perfil do pesqui-
sador e conseqiientemete nas formas de avalid-lo. Este
artigo é, pois, ndo apenas relevante enquanto estudo
das relagdes que entre si estabelecem as Universida-
des e as Empresas, mas também introduz questoes
importantes para a avaliagdo institucional, nesse cam-
po ainda muito pouco trabalhado.

O tema da transformacio da Universidade e da
necessidade, entdo, de refletirmos sobre a gestio uni-
versitiria esti presente no texto de Maria Amélia
Zainko. Através de seu artigo, mais uma vez temos a
oportunidade de entrar em contato com as idéias que
os coletivos da Unesco vem produzindo, especialmente
nas suas Conferéncias Mundiais. Especialmente nes-
ses tempos de forte e generalizada presenca da ideolo-
gia de mercado na educagio, a Unesco tem desempe-
nhado um papel de grande importincia especialmen-
te em nossa Regido, defendendo os valores da forma-
¢io humana, do fortalecimento da democracia e do
desenvolvimento sustentado do conjunto da socieda-

de.

Para Eliana Lourengo e Erly Silva o tema da
transformacgio é tratado, de um lado, como um con-
junto de desafios que estdo sendo impostos 4 Univer-
sidade e, de outro lado, como uma possibilidade de a
avaliacio institucional, contando com a participagdo
ampla da comunidade, constituir-se como um dos
importantes mecanismos de transformagio de cunho
filos6fico e organizacional.

Olivares Faundez também trata das mudangas
e das novas tendéncias no contexto internacional.
Nesse ritmo vertiginoso de transformagdes, uma exi-
géncia fala alto: assegurar a qualidade dos produtos e
servicos, inclusive através do mecanismo da avaliagio
e da “acreditacion”, entendidas como processo not-
mal da vida institucional que responda a um compro-
misso com o melhoramento da qualidade e o desen-
volvimento de uma cultura da qualidade amplamente
aceita.

Transformacgdes da Universidade Publica
venezuelana nas dltimas 4 décadas deste século, im-
pulsionadas pelas politicas governamentais explicitas
ou implicitas, e as principais tendéncias para o futu-
ro, este é o tema trabalhado por Maria Egilda
Castellano de Sjostrand. Em todo o texto, rondam as
preocupagdes com os rumos que vém sendo tomados
e com as perspectivas que se visualizam para o futuro.
A reconstrucio do espago publico e a reafirmagdo da
autonomia e da gratuidade sdo alguns dos importan-
tes desafios que, segundo a autora, se colocam 2 Uni-
versidade venezuelana. Como em muitos dos nossos
paises.

Seguem-se dois estudos de dmbitos bem defi-
nidos. Conhecer avaliagdes de aspectos especificos €
importantissimo para a compreensio global que se
quer atingfr na avaliagdo institucional. Estudos de caso
podem ter valor demonstrativo, desde que os tome-
mos com as necessarias precaugdes e entendamos bem
seu significado conjuntural. A contribui¢do que nos
oferece Rosingela Rodrigues pertence ao campo da
meta-avaliacio. Trata-se de uma avaliagio de uma de-
terminada pratica avaliativa ocorrida na UEL. Por sua
vez, Maria da Graga Setton apresenta alguns dados a
respeito do perfil académico e de tendéncias profissio-
nais dos alunos da FFLCH-USP. O estudo nos ajuda
ndo somente a conhecer melhor os alunos dessa area,
bem como perceber as estratégias mais utilizadas por
eles em decorréncia de sua relagio com o competitivo
mercado de trabalho.
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