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Resumo: Nos dltimos anos, novas demandas tém sido apresentadas para a Universidade, provocando uma revisio nos papéis que ela exerce nos sistcmas
de produgio de Ciéncia ¢ Tecnologia, de ensino, de qualificagdo para o trabalho, entre outros. Nesse novo ambiente a necessidade de uma
maior vinculagio com o sctor produtivo vem ganhando um destaque crescentc na literatura especializada ¢ nos documentos de formulagio de
politicas. Essas transformagbes recentes impactam também os mecanismos de Avaliacio Institucional. Este trabalho, baseado em estudos
bibliograficos e anilise de entrevistas realizadas com docentes de trés destacadas instituigGes brasileiras de ensino ¢ de pesquisa, buscou
identificar a) elementos caracteristicos da dinimica interna; ou scja, as caracteristicas da interagdo Universidade-Setor produtivo, segundo a
perspectiva dos atores envolvidos no processo; b) possiveis “tendéncias” da relagio UniversidadexEmpresa no Brasil; ¢) implicagdes para o
processo de Avaliagdo Institucional nas Universidades.
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Abstract: In the last few years, new demands were put forward for the University, changing the roles it plays in the Science and Technology, education,
and qualification systems. In this new environment the need for a stronger conncction with the productive scctor is being increasingly
highlighted in the specialized literature and in documents on policy formulation. The mechanisms of Institutional Assessment are also affect
by these transformations. This paper, based on bibliographical surveys and on the analysis of interviews conducted with the faculty of three
outstanding Brazilian education and rescarch institutions, has sought to identify: a) typical elements of their internal dynamics, that is, the
features of the interaction University-Productive Sector, according to the views of the actors involved in the process; b) possible “trends” in the
relation UniversityxIndustry in Brazil; ¢) impacts for the process of Institutional Assessment in the Universitics.
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I - Introdugio

Nos ultimos anos, novas demandas econémi-  Para muitos autores, tais transformagdes estariam con-
cas e sociais tém sido colocadas para a Universidade, ~duzindo a mudangas no modo de produgio do co-
gerando discussdes e exigindo transformagdes no seu  nhecimento.
modo de atuagio; ou seja, uma revisio dos virios Ao mesmo tempo, acentua-se o desafio de asse-
papéis que ela exerce nos sistemas de produgio de  gurar a exceléncia académica e melhorar as condi¢oes
Ciéncia e Tecnologia (C&T), de ensino, de qualifica- de desenvolvimento das atividades exercidas pelas Ins-
¢do para o trabalho, entre outros. A vinculagio com o titui¢des de Ensino Superior (IES), fazendo com que |
setor produtivo é um dos aspectos mais destacados ~ a qualidade seja uma das questGes centrais da discus- ‘
deste processo. A literatura sobre o tema aponta o sdo sobre mudangas. A Avaliagao Institucional tem
crescimento de novas formas e mecanismos de
interacio entre Universidade e Empresas (UxE), além

de alteracdes no comportamento dos pesquisadores.
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sido utilizada como ferramenta para mensurar a qua-
lidade académica e cientifica, permitindo o planeja-
mento e defini¢io de politicas institucionais e, tam-
bém, a prestagio de contas a sociedade sobre o de-
sempenho da Universidade. Ela pode contribuir para
que as IES repensem, de forma critica, praticas admi-
nistrativas, académicas, curriculares, de relacionamen-
to com a sociedade, auxiliando a identificar potenci-
ais e limites quanto a forma de atuagio e, também,
solugdes e novas metas a serem alcangadas.

Mas, segundo Cowen (1996), a Avaliagao Ins-
titucional também pode ser utilizada pelo Estado como
meio de ajustar as IES ao sistema econémico com a
pretensio de melhoria/controle da qualidade ¢, em
ultima instincia, como forma de adequai-las as neces-
sidades do mercado. Agbes neste sentido incluem, por
exemplo, controle de custos e orgamento e percepgao
e atendimento de novas demandas. Como alerta Dias
Sobrinho (1997: 58), a Avaliagido Institucional “estd
no centro da discussio do que deve ser a Universida-
de relativamente a seu papel na construcio da socie-
dade e na produgio do futuro. Consequentemente,
nio é neutra, nem irrelevante, nem interessa somente
4 Universidade ...é inescapavelmente uma questio de
interesse social e publico”.

Este trabalho surgiu de uma reflexdo sobre as
implicagdes que as recentes transformagdes observa-
das nas IES, decorrentes de sua aproximagiao com o
setor produtivo, podem trazer a  Avaliagdo
Institucional. Foram analisados estudos de caso sobre
Centros de Exceléncia que estabeleceram lagos estrei-
tos de interagdo com o setor produtivo, além de en-
trevistas com pesquisadores que tém desenvolvido
projetos de cooperagio com o mesmo, a fim de iden-
tificar caracteristicas da dinimica interna da interagao
UxE no Brasil. Em outras palavras: verificou-se o que
tem caracterizado, da perspectiva do relacionamento
entre os atores, a interacido entre Universidade e Se-
tor Produtivo no pais e, particularmente, a seus as-
pectos recorrentes.

Os resultados da anilise realizada mostram-se
de grande importincia para o processo de Avaliagdo
Institucional, visto que permitem a esta ultrapassar o
objetivo de adequagio/ajuste ao mercado, fornecen-
do elementos para discutir implicagdes destas trans-
formagdes para futuros cenirios e projetos de Uni-
versidade.

Cabe destacar que as peculiaridades do contex-
to socioecondmico dos pesquisadores/institui¢des ana-
lisados, bem como uma revisio das politicas de pro-
mocio da relagio UxE existentes no pais ndo foram
objeto deste estudo, pois tais questdes j4 foram discu-
tidas em outros trabalhos’.
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IT — Metodologia

Com o objetivo de caracterizar elementos rela-
tivos 4 dinimica interna do relacionamento UxE no
Brasil, buscamos dois tipos de dados: 1) bibliografi-
cos: descrigdo, pela literatura local, de casos de
interagio UxE; 2) empiricos: percepgdes sobre o re-
lacionamento feitas por pesquisadores que desenvol-
veram parcerias com o setor produtivo.

A bibliografia selecionada foi composta de es-
tudos de caso sobre Centros de Exceléncia que esta-
beleceram cooperagao produtiva com o setor empre-
sarial. Foram utilizadas publicagdes: a) dos Cadernos
de Gestio Tecnoldgica do Nucleo de Politica e Ges-
tio em C&T (NPGCT/USP) - oito estudos; b) dos
trabalhos realizados pelo Nucleo de Pesquisa sobre o
Ensino Superior (NUPES/ USP) sobre o potencial
de cooperagio UxE em duas Universidades paulistas
- trés estudos; ¢) do livro organizado por Vessuri, La
academia va ao mercado - sete estudos’. Em Vessuri
prevalece o enfoque socioldgico; nas publicagdes do
NUPES e do NPGCT o enfoque reside na gestio.
Apesar de vérias ponderagGes quanto ao contexto his-
térico e institucional, estes estudos de caso ndo tive-
ram por objetivo abordar esses aspectos, nem mesmo
aqueles relativos a politicas publicas de interagio UxE.

Os dados empiricos analisados foram 52 entre-
vistas, realizadas entre 1996 e 1997, com professores/
pesquisadores das areas de Ciéncias Bioldgicas e de
Engenharia e Tecnologia. Os entrevistados foram se-
lecionados devido ao fato de possuirem larga experi-
éncia no desenvolvimento de projetos de interagdo
com o setor produtivo e por pertencerem a institui-
¢des cujo perfil facilita tal aproximagao. Sdo elas: a)
Universidade Estadual de Campinas/Unicamp - cria-
da nos anos 60 com motivagao para interagir com o
meio externo; b) Escola Politécnica da Universidade
Estadual de Sio Paulo/EPUSP - com vasta tradi¢do
no desenvolvimento de produtos e processos na area
de engenharia; ¢) Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas/
IPT - reconhecido nacionalmente por sua atuagio em
tecnologia industrial’.

III - As Relagdes Universidade x Empresa

O modelo de Universidade voltada para o ensi-
no e a pesquisa, que se tornou dominante apés a fun-

5 Ver Brisolla, S.N. (coord) Universidade&Empresa; Cién-
cia & Tecnologia - Relatério Final. Campinas, DPCT/
Instituto de Geociéncias, abril de 1998.

6 A relacio dos estudos de casos analisados pode ser en-
contrada nas Referéncias Bibliogrificas.




dagio da Universidade de Berlim, no inicio do século
XIX, vem enfrentando severas criticas. Para diversos
autores, as transformagdes observadas nos campos
cientifico e tecnoldgico e nas politicas governamen-
tais de apoio a0 ensino e a pesquisa, bem como a
disseminacido de novas formas organizacionais de
estruturagio dos grupos de pesquisa, parecem con-
duzir a novas formas de atuagio e estruturacio da Uni-
versidade. J4 ndo parece ser suficiente realizar ensino
e pesquisa de mérito reconhecido para continuar a
receber recursos estatais; também faz-se necessario
contribuir para o desenvolvimento econémico regio-
nal®.

Nesse contexto, toma vulto nos 6rgiaos gover-
namentais de C&T, no setor empresarial e nas Uni-
versidades o tema das relagdes UxE. Segundo a litera-
tura internacional e nacional (Etzkowitz & Peters,
1991; Webster, 1994 (a e b); Sutz, 1994;
Plonski,1990; Velho, 1996), tais relagdes vém se am-
pliando por uma série de razdes. Para as empresas, o
alto custo e risco da Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) necessaria ao desenvolvimento de produtos ¢
servicos intensivos em conhecimento cientifico con-
duz ao interesse no estabelecimento de acordos com
outras institui¢des, especialmente para pesquisas pré-
competitivas. Para as Universidades, os esforcos de
interacio refletem a busca de alternativas para o fi-
nanciamento de atividades em decorréncia da dimi-
nui¢do de seu or¢camento. Mas também representam
a busca de novas estruturas para operar num ambien-
te que passa por transformagdes decorrentes de
tecnologias que aproximam, cada vez mais, a pesqui-
sa académica e a aplicagdo industrial. E, ndo menos
importante, reflete a busca de legitimagdo do traba-
lho cientifico junto 2 sociedade que mantém as insti-
tuicdes universitarias.

Virios estudiosos deste tema consideram que
o crescimento das atividades de cooperagio UxE nos
ultimos anos vem estabelecendo novas formas e me-

7 As entrevistas foram realizadas como parte da pesquisa
empirica dos projetos de pesquisa citados anteriormen-
te. Em nenhuma transcricio os nomes dos entrevista-
dos serio mencionados, tendo em vista compromisso
firmado entre pesquisadores e entrevistados a este res-
peito.

8 Maiores detalhes sobre propostas de Universidade com
este perfil podem ser encontradas em: Webster e
Etzkowitz (1991); Etzkowitz e Peters (1991); Webster
(1994 a e b); Etzkowitz (1994) e Leydersdorff e Etzkowitz
(1997).
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canismos de interacio entre ambos e acarretando
mudangas no comportamento dos pesquisadores, con-
forme se vera a seguir.

ITII.1 — Novas formas
e mecanismos de interagdo

Diferentes estratégias de interagdo UxE tém sido
citadas na literatura internacional, incluindo os acor-
dos de cooperagio; a criagio de empresas — spin-offs;
a criagdo de centros ou projetos de pesquisa coopera-
tiva; os parques tecnologicos; e, mantendo uma tra-
dicio iniciada anteriormente, os trabalhos de
consultoria.

Os acordos de cooperagio UxE sem en-
volvimento do Governo Federal, que permitiam a
associagdo de equipes de pesquisa de Universidades
com empresas dispostas a investir fortemente em no-
vos campos do conhecimento, tornaram-se frequen-
tes nos paises centrais nos anos 70 e 80. Eles envolvi-
am apenas duas entidades (Universidade e empresa) e
alcancavam valores bastante significativos’.

A criagio de empresas por parte de professores
universitarios para buscar capital de risco (as deno-
minadas empresas spin-offs), foi outro mecanismo
bastante disseminado. Estudo sobre cinqiienta uni-
versidades norte-americanas indicou que todas elas
deram origem ao menos a uma empresa sendo que,
na 4rea de Biotecnologia, dentre 86 empresas, 47 ti-
nham como fundador um académico (Etzkowitz e
Peters, 1991). A criagio de empresas € representativa
em algumas universidades, especialmente em deter-
minados setores do conhecimento, como Computa-
cdo e Biologia Molecular.

Os projetos de pesquisa cooperativa €, com des-
taque, os programas implantados pela National
Science Foundation/NSF (Programa de Centros de
Pesquisa Cooperativa) disseminados em diferentes
regides, baseavam-se na premissa de que uma nova
configuragio das atividades de pesquisa — caracteriza-
da pela necessidade de maior interdisciplinariedade,
pela colaboragio entre diferentes agentes econbémicos
e pela estruturagdo de redes e consorcios — tornava
necessario incentivar novas formas para sua organi-
zac¢do e financiamento.

O modelo de parques tecnolégicos, como aque-
les vinculados a Stanford University (EUA) e os de
Cambridge (Reino Unido), difundiram-se amplamen-

9 Um dos exemplos mais citados desse tipo de acordo foi o
firmado entre a Hoechst e o Massachusetts General
Hospital, no valor de US$ 50 milhoes (Dickson, 1988).




te. Paises como Estados Unidos, Franca, Reino Uni-
do e Alemanha investiram fortemente nessa modali-
dade. Muitos dos parques implantados nos anos 80
foram localizados préximos 2o campus de uma uni-
versidade e consistiram, também, numa alternativa
para atingir maior aproximagdo entre universidade e
empresas da regido.

A expansio destas novas formas de interagio
estimulou alteracdes na administragio das Universi-
dades. Assim, se antes as relagdes eram mediadas por
professores, apds o incentivo a aproximagdo as Uni-
versidades passaram, cada vez mais, a implantar uni-
dades especializadas em assessorar e ‘vender’ os resul-
tados das pesquisas. Dentre estes mecanismos para
apoio 2 interagdo os mais freqiientemente citados sio
os esctitérios de contratos e convénios € 0s escritori-
os de relagdes industriais para registros de patentes e
marketing. Segundo Etzkowitz e Peters (1991), até
poucos anos atras esse tipo de escritério/elo era raro
nas estruturas centrais das universidades. Em razio
das mudangas descritas, porém, estudo da NSF iden-
tificou, nos EUA, 464 diferentes mecanismos de trans-
feréncia de tecnologia; muitas universidades européi-
as também possuem seu proprio escritério de interagio
(Dierdonck e outros, 1990).

Deve-se registrar que essas novas relagdes tém
dado origem a diversos conflitos, tais como a
compatibilizagio de tarefas do professor que conti-
nua suas atividades na universidade apés criar uma
empresa ou fazer parte do board de uma industria; a
participagdo acionaria da universidade nas novas em-
presas'’; o redirecionamento da pés-graduagio para
atender aos interesses do setor produtivo. Tais ques-
tdes também tém conduzido a implantagido de escri-
térios nas universidades para assessoria em aspectos
juridicos, em disputas envolvendo empresas, para o
monitoramento do comportamento dos pesquisado-
res e outros.

10 Nesse caso o exemplo mais citado é a participacao da
Harvard University em uma empresa de Biotecnologia
criada por um de seus ex-professores. Apés uma pri-
meira manifestacdo positiva sobre a participacao da
universidade, o ‘reitor’ teve que desistir pois nao havia
normas que regulamentassem o comportamento desta
instituicio em casos de lucros, mas principalmente em
caso de prejuizo. Mais tarde a Harvard, através dos es-
critérios, regulamentou sua participacdo em empresas
criadas por professores a ela vinculados (Etzkowitz,
1989).
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II1.2 — Alteragio no comportamento
dos pesquisadores

Outro aspecto explorado por diferentes autores
quanto ao relacionamento UxE refere-se a alteragio
no comportamento dos pesquisadores. Para Ziman
(1989) ha alteragdes decorrentes desta relagdo influ-
indo na gestdo das atividades académicas, nos objeti-
vos da pesquisa e no comportamento dos pesquisa-
dores. Segundo ele, tanto as estruturas organizacionais
da pesquisa académica quanto as da pesquisa indus-
trial estio sendo modificadas com o aumento da
interagio. Haveria dois grandes ‘grupos’ de pesquisa-
dores, identificados segundo a forma de atuagao e as
normas e métodos utilizados: os universitirios ou per-
tencentes as institui¢des de pesquisa, que se organi-
zam segundo o modelo mertoniano'', e os pesquisa-
dores dos laboratdrios empresariais.

De acordo com este autor, hi uma forte ten-
déncia nas administra¢gdes universitirias e nos orgaos
gestores de C&T em substituir o modelo mertoniano
pelo modelo empresarial, pois os principios do pri-
meiro parecem consistir em impedimentos para o
desenvolvimento da ciéncia utilitaria. Entretanto,
como este modelo foi fundamental para o avango da
ciéncia no ultimo século, abandona-lo pode ser inde-
sejavel para o desenvolvimento cientifico.

Para Etzkowitz (1989) as alteragées no com-
portamento dos pesquisadores sdo indicativas de
mudangas normativas pois, em func¢io da reducio e
das incertezas dos financiamentos federais, os impe-
rativos institucionais para a obtengio de fundos tém
dirijido a forma de organizagdo da ciéncia. Nesse sen-
tido, a invencdo de termos como ‘segredo limitado’ e
o uso de frases como ‘extensio do conhecimento atra-
vés da comercializagio da pesquisa’ estariam
exteriorizando as transformagdes ocorridas na acade-
mia.

II1.3 - A Interagdo Universidade-Empresa
nas Economias Latino-Americanas
A cooperagio UxE na América Latina apresen-
ta algumas caracteristicas diferenciadas em relagdo aos
paises centrais. Segundo Vessuri (1994) os clientes
externos das Universidades nessa regido, na sua gran-

11 Para R. Merton a Ciéncia, enquanto institui¢do social, é
organizada segundo normas e valores especificos e seu
mecanismo de sustentacdo compreende um conjunto
de imperativos institucionais: universalismo,
comunalismo, desinteresse e ceticismo organizado (de-
talhes sobre este modelo sao encontrados em Merton,
1970/1942 e Merton, 1970).




de maioria, tém sido as grandes empresas publicas,
pois representam os setores tecnologicamente mais
avancados e com melhor dotagao de recursos huma-
nos. A cooperagio com empresas multinacionais tem
sido mais restrita e o esforgo tecnoldgico, nesse ulti-
mo caso, concentrou-se na adaptagido de produtos e
técnicas as condi¢des e mercados da regido.

Mais recentemente observa-se, em toda a Amé-
rica Latina, uma pronunciada redugdo da parcela do
or¢amento publico destinada as Universidades, um
aumento dos fundos para projetos especificos e um
crescimento significativo da participagdo das IES par-
ticulares nas matriculas (Sutz, 1994). Tomando esse
quadro como referéncia, virios autores defendem que
a alianga com o setor produtivo seria uma fonte alter-
nativa de recursos financeiros adicionais.

Alguns estudiosos consideram que “a vinculagio
Universidade-Setor Produtivo [seria] uma ferramen-
ta para apoiar uma transformagio muito profunda da
sociedade, que vai além das necessidades conjunturais
das Universidades ou de algum problema pontual das
empresas” (Sutz, 1994:58). No entanto, a América
Latina ainda registra um numero pequeno de traba-
lhos cooperativos entre UxE.

No Brasil, assim como na América Latina, as
experiéncias de relacionamento UxE s3o escassas, o
que tem sido explicado, entre outros, com os seguin-
tes argumentos: a) tentativa de construgdo, apenas nos

anos 1960, de um sistema nacional de C&T; b) falta

de estabilidade e coeréncia entre as politicas implici-
tas e explicitas dos governos'’; ¢) modelo de industri-
alizagdo baseado na importagio de tecnologias; e d)
falta de tradicio das empresas nacionais em buscar
desenvolver e até mesmo conhecer novas tecnologias.

Apesar disso, observa-se que tanto Universida-
des quanto empresas tém se dedicado ao desenvolvi-
mento de mecanismos de interagdo, seja por meio da
implantagio de escritérios de transferéncia de
tecnologia (que recebem denominagdes variadas) ou
de programas de incentivo a parceria. No entanto, até
o momento os resultados positivos para os esforgos
empreendidos sio pontuais, gerando a necessidade de
compreender melhor os elementos envolvidos nestes
casos, bem como as peculiaridades da realidade brasi-
leira.

Nota-se que, de maneira geral, a bibliografia
produzida sobre este tema tende a centrar-se no ‘diag-

12 Politica explicita refere-se aos documentos, planos e
programas divulgados; politica implicita refere-se ao
conjunto de acdes efetivamente executadas. Para
Herrera (1973), a desconexido entre ambas explicaria
grande parte dos fracassos das politicas piblicas.
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néstico’ dos problemas de interagdo na regido e a fa-
zer recomendagdes normativas baseadas nas experi-
éncias dos paises centrais, muitas vezes sem conside-
rar diferencas estruturais significativas entre eles. O
problema reside no fato de que a experiéncia dos pa-
ises centrais, dadas suas peculiaridades e especifi-
cidades, inviabiliza uma simples transposi¢do de me-
canismos e de modalidades de interagio para os pai-
ses periféricos.

Considerando tais diferencas e a fim de caracte-
rizar a dindmica interna dos casos de cooperagio UxE
no Brasil, foi feito um estudo utilizando dados biblio-
grificos e empiticos, cujos resultados apresentamos a
seguir.

IV -Dinamica da cooperagio UxXE no Brasil:
evidéncias do relacionamento

A anilise de estudos de caso e de entrevistas,
aliada as informagdes mais gerais presentes na litera-
tura nacional e internacional sobre o tema, permitiu a
identificacio de aspectos recorrentes da cooperagio
UxE no Brasil. As caracteristicas mais comuns nos
casos estudados foram denominadas “evidéncias” do
relacionamento. Os pontos destacados sdo represen-
tativos, portanto, de fatores que tém contribuido para
a conformagio/delineamento da relagio entre acade-
mia e setor produtivo no pais.

E importante lembrar que a descrigdo dessas
caracteristicas nio deve ser confundida com a elabo-
racio de um receituirio sobre a cooperagio virtuosa;
trata-se apenas da exposi¢io de um rol de topicos que
se mostraram significativos para uma reflexdo sobre a
interacio UxE no Brasil.

IV.1 formulagio de projeto para o grupo de pes-
quisa/instituigdo - pesquisadores, departamentos e/
ou instituicdes parecem ter firmado, para si proprios,
objetivos e estratégias para o desenvolvimento da co-
operagdo. Ainda que estes tenham sido parcial ou to-
talmente reformulados com o passar do tempo, adap-
tando-se as necessidades do contexto, o alcance de
resultados positivos - tanto para o meio académico
quanto o empresarial - ndo parece ter derivado do
acaso.

E ilustrativo o estudo de Cerantola (1993) so-
bre o Instituto Butantan de Sio Paulo que, em plena
crise ¢ cenario adverso para as instituigdes de Ci€ncia
e Tecnologia no final dos anos 80, conseguiu renovar
estrutura, quadros e metas de desenvolvimento em
C&T e de produgio em poucos anos. Tendo por ob-
jetivo tornar-se um centro nacional de referéncia na
pesquisa e produgio de soros e vacinas, o Butantan
elaborou um plano estratégico que contemplava: a)




investimento na formagio de recursos humanos; b)
renovagio da estrutura organizacional e das instala-
¢oes fisicas e laboratoriais; ¢) utilizagdo do meio ex-
terno como estimulo e parceiro.

Assim como os dados bibliogrificos evidencia-
ram o esfor¢o de institui¢Oes universitarias e acadé-
micas na elaboragio de projetos de aproximagio com
o setor produtivo, a analise das entrevistas permitiu
observar que os grupos de pesquisa que conseguiram
estabelecer lagos proficuos com o setor empresarial
também contaram com estratégias bem definidas de
atuagio. Um relato bastante esclarecedor a esse res-
peito, feito por professor de um dos centros de pes-
quisa da Unicamp, descreveu como uma parceria pro-
dutiva pode ser desenvolvida a partir de um plano de
pesquisa bem elaborado. O seu grupo de pesquisa
percebeu que uma das dreas em que atuava poderia
ser ampliada; tendo isso em vista, inicialmente foi de-
senvolvida neste centro tese de doutorado que mode-
lava um processo de produgdo. A partir disso, o gru-
po procurou empresas potencialmente interessadas no
modelo elaborado. Ao conseguir validar e atestar o
seu sucesso (mais de 95% de acerto), o processo de-
senvolvido foi implantado pelo parceiro, gerando de-
manda por assisténcia técnica. O grupo se fortaleceu
com essa experiéncia geradora de oportunidades de
outras parcerias no setor.

Ou seja, a aproximagio com o setor empresati-
al decorreu de a¢des planejadas para esse fim. Ainda
que tenham sido feitos ajustes no plano inicial, a exis-
téncia de metas e estratégias de atuagio foi fundamen-
tal para o estabelecimento da parceria e para o seu
sucesso.

IV.2 - exceléncia académica - esta mostrou-se rele-
vante para a interagio com o setor produtivo, embora
um alto grau de titulagdo ndo seja um imperativo. O
principio das relagdes entre UxE, bem como sua ma-
nutencio, parece passar com freqiiéncia pelo reconhe-
cimento académico do profissional de pesquisa. O
mérito académico do pesquisador permite ao empre-
sario/cliente localizi-lo em uma instituicdo, além de
lhe conferir confiabilidade e respeitabilidade. Tal se
evidenciou em virios depoimentos dos estudos de
caso. “O salto qualitativo de nossas relagoes com a indis-
tria nio decorren de nenhuma medida especifica (...) foi
uma decorréncia do esforgo pessoal dos professores. Nosso
dnico mérito nisso foi ter investido sistematicamente na
capacitagio pessoal de todos. Com a capacidade que eles
tém, acabam cavando trabalbos de nivel, que geram co-
nhecimento.” (Castro, 1993:13)

A exceléncia académica muitas vezes parece mais
relevante para explicar a capacidade de interagio dos

profissionais de pesquisa com o setor produtivo do
que um perfil tedrico ou aplicado das atividades de-
senvolvidas pelos pesquisadores. O estudo de Perre
(1995) sobre alguns departamentos da USP/Sio
Carlos ¢ ilustrativo a este respeito. Devido a excelén-
cia académica o departamento de Fisica, tradicional-
mente mais tedrico, desenvolveu relagdes mais estrei-
tas com o setor produtivo que o de Engenharia Elé-
trica da mesma institui¢do, que possui perfil aplicado
(p. 285).

As entrevistas revelaram que os parceiros pro-
curados pelas empresas sio, freqiientemente, pesqui-
sadores cuja exceléncia académica pode ser constata-
da pela publicagio de trabalhos em revistas auditadas
e pela participagio em congressos. Foi possivel notar,
inclusive, que diversos pesquisadores foram localiza-
dos pelas empresas através desses meios.

Um alto nimero de publicagées nio facilita
apenas o contato com o setor produtivo; ele € fator
essencial para a permanéncia de grupos de pesquisa
nas Universidades. Tal foi demonstrado por
Brisolla&Guedes Pinto (1995), que descrevem a atu-
acdo de dois grupos do Instituto de Fisica da Unicamp
com estreitos lagos com o setor produtivo. Enquanto
um deles apresentava alto rendimento académico (em
numero de teses, publicagdes) o outro, apesar de pos-
suir forte contato com empresas, foi pressionado a
sair da Universidade por haver descuidado da publi-
cacio de trabalhos cientificos.

Existe a percepgdo, entre os entrevistados, de
que uma maior titulagio do quadro docente pode
auxiliar na estratégia de captagio de recursos. Mas
muitos deles também parecem considerar que apenas
a titulagio/produgio académica nio é o bastante para
que seja firmada a cooperagdo. “..hgje em dia o ciclo
tecnoldgico na minba drea ¢ de seis meses. Eu posso ser
titalar e daqui a seis meses estar fora da realidade. E
alguém que atua na produgio e nio tem titulo nenbum
saber mais do que en (...) O titulo ¢ coisa que se consegue
por esforgo académico, mas a realidade ¢ outra...”. (do-
cente da Unicamp)

IV.3 — coesdo do grupo - o retorno dos investimen-
tos na consolidagio de uma estrutura e de um grupo
de pesquisa torna-se maior a medida que este man-
tém-se coeso e, do mesmo modo, a coesio de um
grupo de pesquisa aumenta 2 medida que os investi-
mentos na qualificagdo de recursos humanos sio re-
vertidos para o préprio grupo, permitindo o
aprofundamento das pesquisas realizadas. Tal se evi-
dencia em Sbragia&Terra (1993: 22): “Talveg o fato
mais notivel do desenvolvimento tecnoligico da empresa,
seja o fato da EMBRAER fer mantido, ao longo de seus
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20 anos de existéncia, praticamente toda a sua equipe
técnica, permitindo assim um continno aperfeicoamento.
da mesma. Os vdrios projetos da empresa sao, de alguma
forma, uma continuagdo do anterior...”.

Virias entrevistas também revelaram que a co-
esdo/solidez do trabalho desenvolvido pelo grupo sio
determinantes para o estabelecimento da cooperagio:
“Nds jd tinhamos um trabalho de muitos anos, ja éramos
conbecidos. Por isso nds fomos procarados. Era um traba-
lho muito grande também, que acho que ountros laboratd-
rios ndo tinham, talveg, capacidade operacional de reali-
zar no prago solicitado. Nds tinhamos equipamento, bom
laboratdrio e pessoal de boa qualidade (..) S6 com o pas-
sar do tempo outros grupos foram se especializando nessa
drea.” (professor da Unicamp).

Muitas entrevistas asseveraram que o relacio-
namento UxE pode trazer beneficios para a consoli-
dacio do grupo. Em uma parceria estabelecida na
Unicamp, os recursos advindos do contrato possibili-
taram visitas e contatos com pesquisadores de labora-
térios de outros paises, facilitando a internalizagdo de
novas técnicas. Além disso, permitiu que pesquisado-
res de outras Universidades e centros de pesquisa bra-
sileiros pudessem colaborar num curso de pés-gradu-
acio. Ou seja, o grupo foi fortalecido na sua qualifi-
cagio e nas oportunidades de atualizagio em decor-
réncia da disponibilidade de recursos obtidos nas pat-
cerias com a empresa.

IV.4 - intermediagdo de alunos na cooperagio -
dentre as diversas formas de interagio UxE (tais como
contratos de pesquisa, convénios, prestagio de servi-
cos, cursos de extensio), nos dados analisados desta-
caram-se as relagoes desencadeadas por intermédio de
alunos de graduacio e/ou pés-graduagio. Embora os
vinculos possam ser, em um primeiro momento, en-
tre alunos e empresas, estes abrem caminho para uma
interagio mais ampla. A atuagio de alunos em estagi-
os, empresas-jinior e no mercado de trabalho, por
exemplo, propicia as instituiges académicas contatos
para pesquisa, além de auxiliar na atualizagdo da Uni-
versidade com relagio as demandas do setor produti-
vo.

O estudo de Quirino (1993) aponta a forma-
¢io de uma “rede” de influéncias, na interagdo entre
Universidade e setor produtivo, a partir dos alunos: “
...05 estudantes que de alguma forma se integraram ao
grupo durante seus cursos na UFV, ou foram expostos ao
desenvolvimento das pesquisas, sao (...) ponte de ligagao
com o setor produtivo. Seu posicionamento privilegiado no
mercado de trabalbo e na estrutura social, como gerentes
de fazendas, de empresas agropecudrias e cooperativas,
produtores rurais ou pesquisadores, deputados ou admi-
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nistradores piblicos, tem sido de vital importincia para
que novos convénios sejam negociados. Além disso, muitos
dos melbores grupos de pesquisa de soja no pais contam
com a cooperagdo de cientistas formados sob a influéncia
do programa, o que os torna difusores constantes dos avan-
¢os ali conseguidos.” (p.17).

A importincia da intermediagio de estudantes
para o contato e estabelecimento de cooperagio com
o setor empresarial foi corroborada nas entrevistas.
Relato de professor da Politécnica, por exemplo, ates-
ta que a atuagdo, na industria, de dois bolsistas do seu
grupo, permitiu o estabelecimento de uma parceria
para o desenvolvimento de um novo produto. Segun-
do o professor, sem o intermédio dos alunos ele nio
teria identificado a demanda e a cooperagdo nio teria
ocorrido.

Os pesquisadores consideram, portanto, que 0s
estudantes sdo uma “ponte”/elo com as empresas, con-
forme se observa na seguinte declaragio de um pes-
quisador do IPT. “Um pesquisador que esteve aqui ou-
tro dia contou que quando ele divnlga suna pesquisa num
congresso, de cada 1000 pessoas, 2 se interessam pelo as-
sunto. Se ele fag uma mala-direta, de cada 200, am se
interessa. Se ele fag visita a empresas, de cada 10 empre-
sas, 2 se interessam. E, no final de um longo processo, um
antigo aluno ou entdo um colega de escola que estd em
boa posi¢io na empresa, efetivamente inicia a cooperagdo.
Eu também acredito nisso”.

IV.5 - resisténcia a introdugdo de uma “légica em-
presarial” - nas atividades de pesquisa, as diferengas
de cultura e de valores entre a academia e o setor pro-
dutivo fazem com que alguns setores da Universida-
de apresentem resisténcia a comportamentos € toma-
das de decisio que contemplem o que denominam
“l6gica empresarial”, embasada no lucro. Sio virios
os exemplos de docentes e instituigdes que, apds de-
senvolverem projetos de cooperagio, enfrentaram fe-
sisténcias no meio académico, como evidencia a fala a
seguir: “Eu onvi, outro dia, um professor declarar, num
coléquio, que nao fag sentido nenhum a Universidade
desenvolver uma técnica para a inddstria faturar e lu-
crar com isso” (Castro & Balin, 1994: 33). A causa
desta resisténcia foi explicitada em vérios depoimen-
tos:“... os projetos de pesquisa mais aplicada, realizados
com empresas, Ao vistos com #m pouco de restrigdo pelos
colegas que s6 fagem pesquisa bisica. Eles tendem a achar
gue a gente é um mercador, que estd se vendendo. Nos
colegiados eles mostram um certo desdém pelas nossas ati-
vidades. Muitas veges estabelecem wma valoragdo secun-
ddria para o trabalho que fazemos. A complementagio
salarial que esse tipo de projeto permite também é severa-
mente criticada”. (docente da Unicamp)



Alguns docentes também registraram que exis-
te, por parte de setores da Universidade e dos institu-
tos publicos de pesquisa, preocupa¢io com a preser-
vagio da imagem que estes possuem perante a socie-
dade. “Veja bem, um instituto de pesquisa deve tomar
algumas precangies nas relagoes com empresas. Recente-
mente o IPT realizou um lando para nma empresa e esta
utiligon (de comum acordo, diga-se de passagem, pois es-
tava previsto no contrato) o nome do IPT em um materi-
al de divulgacdo. Serd que os recursos obtidos com essa
“Drestagdo de servigos” compensam a perda de credibilidade
da instituicdo junto a outras esferas? Eu acho que ndo”.
(pesquisador do IPT)

Mas por parte da empresa também observa-se,
freqientemente, dificuldades de compreensio em re-
lagdo ao trabalho desenvolvido na Universidade, o que
traz dificuldades para o desenvolvimento de projetos
em conjunto. Stefanutto (1995) abordou esta ques-
tio: a hostilidade de alguns funcionirios de uma em-
presa para com um grupo de pesquisadores da Uni-
versidade, contatados para o desenvolvimento de um
projeto, gerou situagdes de conflito e atrito direto,
prejudicando o alcance de resultados.

IV.6 - definigdo prévia e clara dos objetivos da
interagdo - foi constatado que boa parte dos “cho-
ques culturais” deve-se ao fato dos objetivos nio te-
rem sido claramente definidos e/ou do contrato ser
omisso em detalhes importantes. Assim, no caso rela-
tado por Stefanutto (1995), as diferentes expectativas
da empresa e da Universidade em relagdo ao software,
objeto do contrato, entre outros, conduziram a con-
flitos: a empresa queria que “o projeto fosse entregue
na forma de “pacote” de software, ou seja, em formato
quase comercial, com manuais de instrugdes elabora-
dos e uma interface de comunicagdo com os usuarios
bastante simplicada”; a Universidade, por seu lado,
entendia que o produto seria entregue necessitando
diversos ajustes (p. 154). Questées como estas, nio
previstas no momento de redagido do contrato, geram
problemas significativos de relacionamento entre os
atores.

Nas entrevistas este aspecto também foi abor-
dado. Em projeto sobre plantas de uso popular que
tinha por objetivo comprovar a atividade terapéutica
das mesmas, para em seguida gerar potenciais produ-
tos para a industria farmacéutica nacional, houve gran-
de diferenca no entendimento das fun¢des de cada
parceiro: enquanto para os pesquisadores da Univer-
sidade a meta era identificar e catalogar o maior nd-
mero de plantas, para a empresa interessava selecio-
nar a mais promissora e aprofundar na pesquisa sobre

sua utilizacdo. Essas diferengas no entendimento con-
duziram 2 desativagio do projeto.

IV.7 - dificuldade de consolidagio de relagdes —
até mesmo unidades, institui¢bes e¢/ou grupos de pes-
quisa idealizados com a finalidade de interagio com o
setor produtivo enfrentam dificuldades para a sua
estruturacdo. Mercado (1995), em estudo sobre o
Centro de Pesquisas Quimicas, Biolégicas e Agrico-
las da Unicamp (CPQBA), destaca tal fato. Foram
determinadas as areas prioritirias de atuagdo, estuda-
das as demandas do setor produtivo e estabelecidas
estratégias para estimular a interagdo. No entanto, os
objetivos de atragdo de clientes ¢ a meta de autono-
mia financeira ndo foram alcangados: cinco anos apos
haver sido criado, cerca de 70% dos recursos do
CPQBA ainda eram provenientes da Universidade.
Segundo o autor, questdes relativas a0 mercado (como
a retragio da industria quimica) e ao contexto torna-
ram invidvel o desenvolvimento de parcerias com o
setor produtivo no nivel que se esperava inicialmen-
te.

No que se refere ao contexto, cabe destacar que
o tipo de demanda requerida pelo setor produtivo é
determinante da natureza da relagdo UxE, como mos-
tra Rachid (1995) no estudo sobre o Programa de
Engenharia de Materiais (DEMA) da USP/Sio Carlos,
criado com a intengido de atender a necessidade das
empresas do parque tecnoldgico instalado na regido
(de profissionais qualificados e P&D). Apesar da ele-
vada qualifica¢io docente, da existéncia de laborato-
rios de P&D na drea de materiais e processos e da
proximidade do setor produtivo, o DEMA ainda tem
papel limitado tendo em vista seu objetivo inicial de
interacio com as industrias.

Outra dificuldade da Universidade para estabe-
lecer a chamada ‘cooperagio virtuosa’ com o setor
produtivo reside na falta de tempo e encaminhamen-
to adequados aos projetos de interagido, de modo a
qualificar/convencer o cliente a desenvolver e investir
em C&T (Castro&Balin, 1994b).

Um outro aspecto fundamental para o encami-
nhamento da cooperagio, ressaltado nas entrevistas,
diz respeito a boa interlocugio entre as partes, pois a
vivéncia (inclusive a linguagem) de ambas é bastante
diferenciada. “O grande problema das Universidades ¢
Justamente esse, € uma coisa muito académica. As pessoas
que estdo fagendo isso ndo tém a menor experiéncia nessa
dgrea, pelo menos com as empresas. Eles sdo muito bons
pesquisadores, dtimos docentes, mas nunca foram empre-
sdrios, com algumas excegoes. Eles nio sabem nem a lin-
guagem, ¢ entdo ndo hd conversa (...).”"(docente da
Unicamp)
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IV.8 - criagdo de estruturas que auxiliam na resa-
lugdo de questdes técnicas e burocraticas - o esta-
belecimento de um vinculo formal entre o meio aca-
démico e o setor produtivo traz aos pesquisadores
preocupagdes quanto ao formato dos contratos, ad-
ministracio dos recursos obtidos, registro de paten-
tes, compra de equipamentos, contratagao de pesqui-
sadores e/ou técnicos, dentre outras. O estudo de Perre
(1995), por exemplo, da virias indicagbes de que a
constituicio de redes/relagdes externas necessita do
apoio e legitimagio oferecidas pela instituigio acadé-
mica. Na mesma linha, Lovera (1995) relata como a
criagio do Instituto de Desenvolvimento Experimen-
tal/IDEC, na Faculdade de Arquitetura da Universi-
dade da Venezuela possibilitou nio sé o crescimento
da pesquisa aplicada, como também estimulou a cria-
¢do de uma empresa para facilitar a relagdo e captagao
de recursos do setor produtivo.

A criacio de estruturas de apoio a cooperagao
UxE foi, portanto, bastante destacada como uma sai-
da para o enfrentamento de obsticulos burocriticos
decorrentes da estrutura administrativa estatal. Den-
tre os mecanismos existentes, o de Fundagées foi um
dos mais citados nos estudos e entrevistas. O estudo
de Castro&Balan (1993c) é um dos que revela como
a criagio de uma fundagio - a Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econ6micas/FIPE - permitiu a pesquisado-
res do Instituto de Pesquisas Economicas (USP)
flexibilizar a estrutura burocritica universitiria que
nio estava preparada para captar e gerenciar as recei-
tas auferidas. A FIPE ampliou o campo de atividades
de pesquisa, complementou salarios e, além disso, teve
papel decisivo na formagio da competéncia académi-
ca do grupo pela concessio de bolsas de pos-
doutoramento (p.16). Depoimentos de varios docen-
tes também ressaltaram a necessidade de mecanismos
para intermediar a resolugdo de questdes burocrati-
cas.

“Os contratos, normalmente, sdo feitos através da
Funcamp. Para mim isso é trangidilidade administrati-
va. Sem o apoio da Funcamp, en realmente nao me ani-
maria a estar estabelecendo um novo convénio agora, por
exemplo. Eu ndo tenho disponibilidade de tempo e mesmo
de usar a minha capacidade para estar administrando ...
envolve pessoal, tem muita coisa complicada (...). Ela exe-
cuta as compras, o pagamento de pessoal. Eu acho isso a
maior vantagem. Essas coisas eu ndo sei fager. E ndo que-
ro wtilizar o men tempo, o meu esforo para isso”. (docen-
te da Unicamp)

E por isso que a criagio de érgios e mecanis-
mos de apoio 2 interagio com empresas, até mesmo
dentro dos préprios grupos de pesquisa e departa-
mentos, apresenta-se hoje como um mecanismos que,
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somado a outros fatores, parece contribuir em muito
no suporte a cooperagio.

“Nds temos aqui um setor que fag pesquisa de pre-
¢o, contato com fornecedores. Ele di todo o suporte: fag
tomada de pregos, elaboragdo de uma primeira proposta
de custos, e passa para a Funcamp jdi nos formuldrios que
ela pede. A pessoa que fag isso jd estd aqui hd dex anos;
quando ela recebe o pedido ji sabe o vidro que tem que
comprar, o reagente, o gds. lsso nem o pesquisador, ds ve-
zes, sabe direito onde encontrar.” (pesquisador da
Unicamp).

A bibliografia analisada descreveu uma diversi-
dade de estruturas, organizagdes e formas de atuagio
das Fundag¢des. Em alguns casos elas foram criadas ha
anos, e passam (ou ja passaram) por reformulagdes
visando aperfeicoar sua sistemética de atuagio (como
no caso da FIPE). Em outros, elas parecem nio ter
atingido até o momento o grau de eficiéncia/retorno
institucional desejado (Castro, 1993: 29). H4, tam-
bém, aquelas cuja atuagdo parece bastante satisfatoria
(caso sobre o INCOR (Pereira, 1993). Algumas uni-
dades/departamentos criaram sua propria estrutura de
organizagio e gerenciamento da relagdo com o setor
produtivo que, atuando em conjunto com a estrutura
da Universidade, oferece o respaldo necessirio ao pes-
quisador.

IV.9 - presenga de um ‘professor-empreendedor’
- tanto os estudos de caso quanto as entrevistas desta-
caram o papel exercido por lideres de pesquisa/
institucionais com trinsito académico-politico, capa-
zes de captar recursos e fechar contratos com empre-
sas. No atual contexto de cortes e enxugamento esta-
tal dos recursos destinados 2 C&T, a instituigdo aca-
démica parece requerer profissipnais que vdo além da
competéncia técnica localizada, ou seja, que concili-
em competéncia académica com desenvolvimento de
temas de pesquisa que, de alguma forma, possam
catalizar recursos a serem revertidos em prol do gru-
po/instituigdo. E possivel, no entanto, que ao longo
de um projeto a lideranga mude de maos, pois nem
sempre o lider que dé inicio a colaboragdo € o reque-
rido numa fase posterior da cooperagio.

O estudo de Castro (1993) sobre o Departa-
mento de Engenharia Mecinica da UFSC € bastante
ilustrativo a este respeito. Tendo sido constituido como
um centro de pesquisa e de formagio de professores e
pesquisadores, ele consolidou-se com uma politica de
qualificagio de professores em areas diversificadas e

13 Observacio feita pelo Prof. Tirso Sdenz, professor visi-
tante que colaborou no Projeto de Pesquisa que deu ori-

gem a esse artigo.



comprometidos com o limite do conhecimento pro-
duzido no exterior. A crescente deterioragio do siste-
ma federal de apoio 2 C&T, porém, fez sentir a neces-
sidade de usar a pesquisa contratada para gerar pes-
quisa de ponta. Contatos estabelecidos anteriormen-
te com o setor produtivo (para oferecimento de esta-
giarios e servigos) foram retomados e, a partir disso,
coube aos proprios professores “cavar trabalhos de
nivel” a partir dos problemas enfrentados e ofereci-
dos pelas empresas, vinculando o atendimento 2 in-
duastria com a produgio cientifica (Castro, 1993). “4
primeira questdo para qualquer empresdrio ¢ saber qual
serd o retorno do investimento e em que prago. Temos que
fager este cdlculo, falar esta lingua. Depois, temos que
enfrentar a imagem que a Universidade tem de furar
prazos ¢ a questio do risco que a pesquisa tecnolgica en-
volve. Estamos entrando no problema da especificagio do
contrato e isto € um processo que ndo se resolve no primeiro
contato (...). Cada indistria é uma indistria, precisa-
mos identificar o problema e trager a discussdo para o
plano concreto, inclusive porque, muitas veges, o diretor
que estd nos contratando ndo sabe direito o que quer...”.
(p.24-25).

A busca por recursos parece estar levando al-
guns professores a uma nova atitude de para o
alavancamento de projetos em coopera¢io com O se-
tor produtivo. “Ex ndo fico agui aguardando, esperan-
do o empresdrio vir falar comigo, en vou até o empresdrio,
essa é a grande diferenga. O nosso trabalho ¢ muito agres-
sivo (no bom sentido) com relagio ds empresas. Nds nos
aproximamos delas usando todos esses canais e todas essas
vias, seja palestras, ou pela imprensa; enfim, seja o canal
que for nds vamos atris das empresas”. (docente da Poli-
técnica)

Ha nesta atitude a tendéncia de fazer com que
o professor universitirio venha a incorporar,
crescentemente, novas caracteristicas, conforme fica
evidente no depoimento abaixo: “E# combino tudo
antes com o empresdrio: royalties, valores, tudo como se
fag normalmente no mercado. NGs temos algumas minu-
tas de convénio padrio,... ¢ nessa minuta padrio constam
as regras basicas da Universidade que a gente ndo fura.
Isso o empresdrio vai ter que aceitar previamente, as ta-
xas, aquela coisa toda. (...) Nds discutimos tudo antes e
depois que estd tudo combinado fagemos um contrato em
cima daquilo que foi discutido, daquilo que foi acertado
complementando as regras gerais. E assim que se fag no
mercado, ¢ exatamente assim. Se vocé vai comprar uma
casa, discute antes o preo, como vai pagar, e depois fag o
contrato em cima daquilo, prd que o combinado seja cum-
pridoe.” (docente da Unicamp)

Dentre os viarios pontos destacados até aqui
(itens 1 a 9), alguns referiram-se a dificuldades para a
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cooperagio UxE e, outros, a pontos que facilitam sua
intermediagdo. Mas houve dois que denotaram atitu-
des novas no sentido de conferir maior suporte/apoio
a interacio. Trata-se dos dois ultimos itens, que reve-
lam mudangas de postura dos atores académicos, tor-
nando-os mais pré-ativos na busca de recursos para
pesquisa.

Diante disso, tem-se um ponto de convergén-
cia entre as caracteristicas da relagio UxE no Brasil e
as transformagbes apontadas pela literatura internacio-
nal.

V - Consideragdes sobre a relagio UxE no
Brasil e implicagdes para a Avaliagdo
Institucional

Este trabalho nio teve por objetivo fazer um
diagnéstico dos paises centrais e aplici-lo aos perifé-
ricos. Conforme afirmado anteriormente, quaisquer
observagdes que estabelegam comparagdes e correla-
¢oes entre eles devem ser analisadas com cuidado. O
que se pretende destacar, neste momento, é que o re-
sultado da anilise de dados do caso brasileiro indica
um movimento de mudangas - quanto ao perfil do
pesquisador e a estrutura organizacional da pesquisa -
que se processa na mesma dire¢do dos paises centrais.
Em outras palavras: paises centrais e periféricos tém
assinalado a ocorréncia de alteragdes semelhantes, nas
IES, a partir das relagdes UxE.

Tal fato é indicativo, para alguns autores, de um
fendmeno global referente a transformagdes quanto
ao modo de producio do conhecimento, ou seja, a
forma como pesquisadores e instituigdes tendem a se
relacionar com o fazer cientifico. O estudo de Velho
(1996) sobre como as atividades académicas de ensi-
no e pesquisa de trés Universidades brasileiras tém
sido alteradas em sua natureza (objetivos ¢ forma de
organizagio) em decorréncia de consorciamentos en-
tre UxE, faz algumas consideragdes a este respeito.
Segundo a autora, as relagdes UxE tém provocado
transformagdes nas atividades de ensino e pesquisa
que estariam colocando em jogo nio s6 a légica da
atividade académica, mas também os seus padrdes de
produgdo. Embora os dados existentes ainda ndo per-
mitam concluir se ocorrem modificagdes no ethos
organizacional, constatou-se que esta ¢ uma tendén-
cia crescente (p.134;139).

O Brasil parece seguir, portanto, uma tendén-
cia mundial em que o questionamento do modelo mer-
toniano (do fazer pesquisa desinteressada) estaria vin-
culado a transformacdes no acesso aos resultados da
pesquisa, mas também no proprio modus operandi de
pesquisadores e institui¢des. Tomando esta hipote-




se como verdadeira, é possivel fazer projegoes de al-
teracbes em dois aspectos referentes ao comporta-
mento dos atores envolvidos na interagdo UxE. Sio
eles:

1 - Flexibilizagdo da estrutura organizacional da
pesquisa, uma vez que organismos de flexibilizagdo
da burocracia da Universidade parecem fundamen-
tais para o estabelecimento de cooperagiao com o se-
tor produtivo, tendo em vista as dificuldades encon-
tradas pelos professores/pesquisadores ao lidar com
questdes de natureza administrativa. A grande quan-
tidade de referéncias a fundagdes e estruturas de apoio
(montadas pelas institui¢des, departamentos ou gru-
pos de pesquisa), nos dados analisados, é indicativo
do quanto estas podem contribuir para a melhoria da
interagdo e de que mecanismos de apoio 2 realizagio
de contratos e administragio da pesquisa podem ser
decisivos para o bom andamento da cooperagio.

A flexibilizagio da estrutura ndo implica, ape-
nas, na realizagdo de servigos de administragio/ges-
tdo da pesquisa, mas também em agdes facilitadoras
da aproximagio entre UxE, o que ainda ¢ bastante
requisitado pelos docentes.

Isto nio significa, no entanto, que a simples
criagio de 6rgios e mecanismos institucionais de apro-
ximagdo, ou que um auxilio legal-administrativo para
a formalizagio de contratos possam garantir resulta-
dos positivos de interagdo. Stal (1994), em estudo
sobre mecanismos que formalizam o relacionamento
entre Universidade e setor produtivo, destacou virias
Universidades norte-americanas que nio possuem
Fundagbes ou regras pré determinadas para este fim
e, apesar disso, tais relagdes tém importincia no am-
bito da instituicio.

2 - Mudanga no petfil do pesquisador, pois a ne-
cessidade de recursos para a subsisténcia do grupo de
pesquisa/departamento, juntamente com as novas for-
mas de organizagio/produgio da pesquisa (formagio
de redes e desenvolvimento de projetos interdis-
ciplinares e em grupo), tém provocado mudangas no
perfil “tradicional” do professor universitario. Este
passaria a necessitar saber conciliar, 4 sua competén-
cia académica, a capacidade de elaborar projetos atra-
tivos de clientes/ parceiros, além de saber negociar
contratos. Este novo perfil reuniria, portanto, habili-
dades como: identificar temas de pesquisa de interes-
se para o setor produtivo; elaborar estratégias de
cooptagio de clientes; consolidar relagdes com seus
parceiros; tirar proveito de espagos e estruturas
institucionais que auxiliem na interagdo com as em-
presas.

A criagdo, dentro dos préprios grupos de pes-
quisa e departamentos, de 6rgios ¢ mecanismos de
apoio 2 interagdo com empresas pode ser considerada
indicativo deste novo perfil de pesquisador que esta-
ria buscando, por iniciativa prépria, criar/refinar me-
canismos de suporte a cooperagio.

VI- Conclusoes

Os resultados deste trabalho indicam um mo-
vimento de mudancga em virias institui¢des de ensino
e pesquisa brasileiras quanto a forma de produgio do
conhecimento ¢ do saber cientifico. E possivel imagi-

. nar que tal vem refletir em varios aspectos do funcio-

namento e desenvolvimento de suas atividades, como:
sistema de gestdo; estrutura organizacional; estabele-
cimento de critérios de contratagio; avaliagdo do en-
sino de graduagio e da produtividade docente, entre
outros.

As implicagoes destas transformagoes para um
processo de Avaliagdo Institucional que seja compro-
metido com a melhoria da qualidade da instituigdo
mas, principalmente, com o estabelecimento de prin-
cipios que permitam formular as bases de um projeto
institucional calcado na realidade e¢ nas necessidades
do contexto em que estd inserido, também parecem
ser significativas.

Num primeiro momento, desponta que o rela-
cionamento das IES (que desenvolvem atividades de
ensino e pesquisa) com o Setor Produtivo deve mere-
cer atengdo e estudo por parte de pesquisadores e de
administradores universitirios, uma vez que tendem
a provocar alteragdes na estrutura académica. Goergen
(1997) mostra por qué a Universidade vé-se, atual-
mente, diante de questdes que afetam sua “dimensio
fundante” e indica como uma avaliagdo que nio se
restringe 4 mensuragdo de performance das fungoes
tradicionais (de ensino, pesquisa e extensio) pode
contribuir para a construgio de uma nova identidade
para a institui¢do (p.64).

No nivel pratico, a importincia de analisar a
ocorréncia de alteragdes fica clara se considerarmos,
por exemplo, que a obtengido de recursos para pesqui-
sa junto as agéncias financiadoras pode depender do
quanto as institui¢Ges estariam aptas a processar in-
ternamente as mudangas apontadas.

Um outro ponto que implica diretamente na
Avaliagio Institucional diz respeito a elaboragio de
novos indicadores que contemplem a contribuigdo das
Universidades para o desenvolvimento econoémico
regional. Se, por um lado, tal faz-se fundamental para
viabilizar a2 mensuracio das atividades desenvolvidas
com este fim, nio menos importante € que este pro-




cesso se dé em constante reflexdo e controle para que
a instituicdo universitdria nio fique restrita 3 perspec-
tiva de colocar-se a servico dos interesses do mercado
(Velho, 1996: 146) .

Finalizando, cabe destacar que mesmo as IES
que desenvolvem preponderantemente atividades li-
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