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Resumo: As reflexdes contidas neste texto se reportam i unidade departamental e a0 seu questionamento como forma de otganizagio universitiria. Atualmente
diversas universidades vém se questionando se o departamento é a unidade que corresponde is novas formas de produzir, pesquisar e ensinar conheci-
mentos. As questdes epistemoldgicas postas pelo atual momento histético, levantadas pela pés-modernidade e pela interdisciplinaridade, pSem em
cheque a tradicional divisio do conhecimento em departamentos. Para apresentar esta questio o texto aborda uma breve evolugio histérica da organizagio
das universidades em departamentos, relacionando-os 4 forma de conceber conhecimentos e especializagdes. Em seguida, tece consideragbes sobre
experiéncias interdisciplinares e outras proposiges de estruturagio universitiria.
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Abstract: The reflexions contained in this text are related to the departmental unit as form of university organization. Actually several univetsities ate questioning
if department is the unit that corresponds to the new forms of producing, researching and to teaching knowledge. The current historical moment, lifted
by the post-modernity and for the interdisciplinarity put in check the traditional division of the knowledge into depattments. The text includes a brief
historical evolution of the departments relarting them to the form of conceiving knowledge and specializations. After, it shows considerations about
experiences of interdisciplinarities and other propositions of university structure.
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Introdugio

As recentes discussoes a respeito da produgio de co-
nhecimentos trazidas pelos questionamentos epistemol6-
gicos da pés-modernidade fazem com que a universidade
repense sua estruturagio departamental enquanto forma
organizacional para o desenvolvimento, a pesquisa e a di-
fusdo de conhecimentos.

As discussSes nas instituigGes universitarias a respei-
to da forma de organizar-se estruturalmente vém tam-
bém sendo impulsionadas pela atual LDB — Lei n® 9394/
96 - que nio mais impSe o departamento como a menor
unidade organizacional de uma universidade, como espe-
cificado pela legislagao anterior, Lei 5540/68. Desta for-
ma, as universidades tém a possibilidade de decidir sobre
sua organizagio a partir da discussio a respeito de sua
concepgio de conhecimento e do entendimento de sua
autonomia administrativa quanto a seus cursos,
estruturagio curricular, nicleos de pesquisa, corpo do-
cente etc.

Ao contririo da Lei 5540/68, que engessava com
detalhamentos a estrutura e o funcionamento dos 6rgios
académicos ¢ administrativos, esta legislagio apresenta
um tom mais democritico. No entanto, submete as insti-
tuigSes a periédicas avaliagdes quanto i qualidade de seus
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servigos, controladas pelo MEC, o que vincula e dirige, de
alguma forma, a total autonomia da universidade.

Com a intengio de levantar uma discussio sobre a
manutengio ou nio dos departamentos a partir do enten-
dimento e das posturas a respeito da organizagio do co-
nhecimento e de especular alternativas para a organizagao
estrutural das universidades, apresentamos algumas con-
siderag6es tendo como base as reflexées que permeiam a
bibliografia na érea.

Sendo este um texto que procura subsidiar discusses,
nio se apresenta como documento acabado mas aberto a
novas e frutiferas consideragdes que surjam dos debates
de sua apresentagio. Procuramos, primeiramente, apresen-
tar as criticas e/ou defesas sobre a forma departamental
de organizar universidade, colocando-as no contexto his-
tético e epistemolégico do qual partem. Fontes bibliogri-
ficas brasileiras e notadamente americanas foram consul-
tadas, o que sabemos nio representa a universalidade do
pensamento das formas estruturantes das instituigSes uni-
versitarias. No entanto, durante a pesquisa, notamos que a
bibliografia americana é a mais abundante no nosso meio
universitirio. Teceremos, em seguida, consideragdes so-
bre novas formas de organizar a oferta curricular em al-
gumas universidades brasileiras ¢ americanas as quais nos
permitem questionar a estrutura departamental como a




tnica forma de organizar e estruturar as areas de conheci-
mento dentro das universidades. ‘

Histérico e Caminhos do Departamento

O departamento no Brasil tem sido, historicamente, a
unidade que estrutura a institui¢io universitiria desde a
reforma universitiria pela Lei 5.540/68. E a unidade ad-
ministrativa basica que congrega professores responsaveis
pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo do conheci-
mento em cada campo do saber.

O departamento carrega uma nogio de estreita ligagio
entre disciplina e curso. A histéria do surgimento de sua
origem esta vinculada com o crescimento dos campos es-
pecificos de conhecimento, o au-

método da modernidade, aprofundou-se até atingir uma
estreita, embora profunda, reflexdo de pequenas partes de
um determinado campo do saber.

O desenvolvimento do conhecimento cientifico, expe-
rimental e tecnolégico que dominou a civilizagio moder-
na trouxe como conseqiiéncia a dissociagio entre o espiri-
to de universalidade, unicidade (alguns preferem utilizar o
termo “generalidade”) e o de profundidade. A especiali-
zagio, que se tornou a base departamental, seguiu o cami-
nho desse aprofundamento e permitiu que hoje se fale
cada vez mais em areas, sub-dreas, sub-sub-ireas do co-
nhecimento, a tal ponto que é conhecida, em tom jocoso,
a colocagido de um grande cientista que ao iniciar sua pa-
lestra disse reconhecer somente dois outros colegas, em

todo o mundo, que estariam em

mento do tamanho das universida-
des, 0 aumento do niimero de pro-
fessores que atendiam uma mes-
ma disciplina ou disciplinas da
mesma irea e a autonomia dos di-
ferentes campos entre si. A depar-
tamentaliza¢io é uma resultante da

Com a divisdo da universidade em
departamentos, a énfase das
atividades se prende a natureza do
conhecimento e as estratégias para
sua geragio, difusdo e utilizag3o.

condi¢bes de entender o que ele
iria apresentar.

O departamento como forma
de organizar docentes e pesquisa-
dores tem representado a identi-
dade profissional, a possibilidade

de construgio da carreira, a pro-

disciplinarizagio do conhecimen-
to como entendido na moder-
nidade.

O modelo da racionalidade que dominou as ciéncias
seguindo o método de Descartes, nega o status de ciéncia
as formas de conhecimentos que nio se pautam pelos seus
principios epistemolégicos e suas regras metodoldgicas.
A departamentalizagdo se instituiu seguindo a forma de
classificar como conhecimento verdadeiro aquele assen-
tado nos dados da observagio, da experimentagio e no
rigor cientifico das medigdes.

As leis da teoria do conhecimento da modernidade
privilegiam o como funcionam as coisas, desconsiderando
a causa final aristotélica ou a intengio. O conhecimento
cientifico tem como pressuposto a idéia de ordem, estabi-
lidade e determinismo do mundo tornando-o cognoscivel
por via da decomposigdo dos elementos que o constitui.
Santos (1987, p.17) argumenta que é uma forma de co-
nhecimento reconhecido pela sua utilidade, funcionalida-
de, capacidade de dominagio e transformagio e nio pela
sua capacidade de compreender profundamente o real.

A departamentalizagio foi tanto um imperativo da for-
ma de conceber conhecimento, quanto da forma de admi-
nistrar o crescimento dos campos e ireas profissionais dos
cursos da universidade. Hoje as estruturas departamentais
continuam a ser a expressio administrativa de uma érea
especializada para o ensino, a pesquisa e extensio.

Com a divisio da universidade em departamentos, a
énfase das atividades se prende a natureza do conheci-
mento e as estratégias para sua geragio, difusdo e utiliza-
¢io. O pensamento disciplinar, fragmentado, resultante do

mogio, a protegio, o reconheci-
mento dos colegas da area, a con-
centragio de poder. Para Andersen (1977) os departamen-
tos claramente definiram a hierarquia da autoridade, pro-
vendo o locus de poder para o qual professores e alunos
podem mais facilmente se reportar. O departamento ¢,
para ele, o local no qual membros da faculdade podem
interagir com um méximo de entendimentos profissionais
ou de interesses de area, e assim, como um grupo unifica-
do, agir efetivamente na organizagio universitaria e na dis-
cussio de trabalhos cientificos.

Da mesma forma, porém alcangando um aspecto mais
amplo, o departamento ¢ visto por Trow (1977) como
uma fraternidade internacional de profissionais de uma
area definida do conhecimento, como um espago de tro-
cas e de aprofundamentos de dados e de teorias.

A forma organizacional em departamentos tem sido
creditado muito do desenvolvimento e dissemina¢io do
conhecimento das diferentes areas. No entanto, alguns
criticos (Dressel, Jonhson and Marcus, 1970) afirmam
que a intensa especializagdo tem, na verdade, inibido o
surgimento de novos campos de conhecimento e o isola-
mento dos professores € pesquisadores.

A primeira referéncia a departamento, segundo Quincy,
em seu livro de 1840, (apud Andersen, 1977 p.3) é relativa
a histéria da Harvard College e foi usada em 1739. Para
ele, a departamentalizagdo foi necessiria, quando uma
série de situagdes tornou impossivel para um tutor ensi-
nar para muitos alunos todas as disciplinas e, também,
ensinar a mesma disciplina para um nimero cada vez maior
de alunos. Foi entio preciso que varios professores lecio-




nassem a mesma disciplina para diferentes turmas e que
cada disciplina fosse lecionada por profissional especifi-
co.

Segundo seu relato, no ano de 1767, Harvard tinha 4
departamentos: Latim, Grego, Logica e Matematica, Ma-
tematica e Filosofia Natural. A partir dai outras universi-
dades que se formaram contavam com departamentos
em sua estrutura. No ano de 1824, foi instituida uma co-
missdo de sete professores para reorganizar Harvard. Esta
comissdo recomendou que professores e tutores fossem
agrupados em departamentos de

A situagdo de extrema especializagio a que chegou o
conhecimento e o valor que assume na estrutura da uni-
versidade fazem com que os departamentos se preocu-
pem pouco com a teoria educacional e fagam quase nada
para tornar o ensino e a extensio tio respeitados como a
pesquisa. Os professores tém, com isso, manifestado pou-
cointeresse e, também, tém recebido pouco incentivo para
relacionar seus estudos, descobertas intelectuais e pro-
gramas de curso com os de outros departamentos.

Alguns criticos mais preocupados (Welch, 1997;
Johnston, 1998) vém o departa-
mento como uma comunidade

estudos anilogos sob a presidén-
cia de um chefe. Especificagdes
foram estabelecidas para a organi-
zagdo tanto dos departamentos
como dos professores que perten-
ceriam a eles.

Brubacker (1958), numa revisio
da literatura sobre a evolugio his-
térica dos departamentos na edu-

Naio ha duvida de que muito
do desenvolvimento e do
alcance do ensino superior
no mundo é devida a forga e
ao status alcangados pelos
seus departamentos.

de professores e estudantes cada
vez mais rigida, isolada e auto-
incluida.

Salancik e Pfeffer (1974)
pesquisaram as 10 melhores uni-
versidades americanas para me-
lhor conhecer a for¢a dos depar-
tamentos. Para eles, a principal

cagdo superior americana, aponta

sua estreita relagio com os novos campos do conheci-
mento, a influéncia dos professores alemies e o sistema
eletivo de ensino. Quanto ao sistema eletivo, Rudolf
(1962) informa que a Universidade de Vermont ja em
1826, permitia aos alunos, desenvolver seus estudos em
um unico departamento.

E atribuida 4 universidade alemi a influéncia sobre as
universidades modernas quanto ao enfoque da pesquisa
em areas especializadas e dos estudos sistemiaticos e cu-
mulativos, como método central para a expansio do co-
nhecimento. Esta influéncia vem da reestruturagio da
Universidade de Berlim efetuada especialmente por
Humbold em 1809, para onde muitos americanos foram
estudar.

Nio ha divida de que muito do desenvolvimento e do
alcance do ensino superior no mundo é devida a forga e
ao status alcangados pelos seus departamentos. Inimeros
departamentos ganharam grande reconhecimento e deram
reputagido tanto nacional como internacional as suas uni-
versidades.

Veysey (1985), embora reconhega a forga dos departa-
mentos, acredita que estes tém uma histéria mais ligada a
uma lealdade 4 disciplina do que a institui¢do, e que estes
vieram “quebrar” o conhecimento em pedagos (p.200).

A lealdade a disciplina que leva a vinculagio ao depar-
tamento ¢ vista na literatura como sendo a forma de con-
duta de muitos professores. Como exposto por Harrington
(1977), varios professores vendo suas carreiras ligadas ao
reconhecimento dos colegas da area, procuram uma uni-
versidade que melhor possa favorecé-la, dando pouca aten-
¢io as questSes do ensino e da prépria universidade como
um todo.
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forga estava relacionada com a
habilidade para obter recursos e contratos, com o presti-
gio nacional e com o status do programa de pés-gradua-
¢io. Como estes recursos sio de fontes externas, os auto-
res concluiram que “os departamentos ricos se tornam cada veg,
mais ricos satisfaendo necessidades imediatas do mercado ¢ pouco
espago sobra para novos conbecimentos”(p.104).

Novas proposigdes : outros caminhos

A discussio sobre o departamento e novas formas de
estruturacio da universidade vem sendo desenvolvida em
varias instituicoes e instincias da educagio superior, em-
bora a universidade, como institui¢io, seja reconhecida
como sendo altamente resistente a mudangas e profunda-
mente apegada a tradi¢oes.

Uma forma diferente de ver a estruturagio da univer-
sidade que nio se limite ao foco fragmentado das discipli-
nas especializadas necessita que seus integrantes (profes-
sores principalmente) rompam com o sectarismo das vi-
sdes particulares e percebam que as pesquisas e estudos
dos problemas da vida, do conhecimento e do arranjo do
trabalho, transcendem os limites da disciplinarizagio.

Discutir o departamento e pensar formas alternativas
que melhor respondam aos desafios do nosso tempo quan-
to as fungdes sociais, educacionais e investigativas da uni-
versidade é, antes de tudo, uma abertura proporcionada
pela legislagdo do ensino atual que flexibiliza a estruturagao
das institui¢des de ensino superior, ndo mais vinculando-
as com as unidades departamentais. Decidir se os depat-
tamentos serio ou deverdo ser as unidades que melhor
estruturam as universidades é, agora, uma questio que



esta posta para a comunidade académica e sua autonomia
de decisio.

Embora haja reconhecimento quanto a tradigio, a
fun¢io, ao avan¢o do conhecimento creditado a
departamentalizagio académica, hi um grande nimero de
criticas quanto as deficiéncias que ela causa ao ensino su-
perior. Dentre elas sio apontadas: inibigio de novos cam-
pos de conhecimento; isolamento de professores e alu-
nos; estreita especializa¢io de cursos e pesquisas; falta de
percepgio do contexto em que tal conhecimento se pro-
duz; falta de didlogo com outras ireas; sentimento de res-
posta onipotente; conserva-
dorismo.

revela também pela ameaga a identidade individual
construida nos varios arranjos departamentais.

Para alguns educadores que pensam a universidade
(Bok,D.1988; Apps,1988; Escotet, 1990), a diferenga de
énfase entre um programa disciplinar e outro
transdisciplinar estd em substituir uma viso mais focada
e sistemética por uma mais rica e menos sistematica. E
mudar a énfase em aprender o conhecimento em seu iso-
lamento para apreendé-lo em suas relagdes, em trocar a
compreensio das limitagdes explicativas de uma irea
pela compreensio dos inimeros aspectos de um mesmo
fenémeno fornecido por
uma perspectiva mais am-

Corson (1975), em sua
critica, aponta para o obsta-
culo que representa o depar-
tamento, como unidade espe-
cializada, para a troca de idéi-

... 0 conhecimento sobre o homem, o
mundo, a sociedade, a natureza, as artes,
os numetos, os fendmenos, transcendem

os limites da disciplinarizagio.

pliada. E procurar substi-
tuir a visdo parcial de uma
ciéncia, pela visio de con-
junto e de completude de
vérias ciéncias. E, enfim,
compreender que o conhe-

as ¢ ideais entre as disciplinas
que compSem um curso.

R.M. Hutchins, um emi-
nente educador americano e reitor da Universidade de
Chicago por 25 anos (final da década de 30, década de 40
¢ inicio de 50), ja se preocupava com a extrema especiali-
zagio das ciéncias que se localizavam nos diferentes de-
partamentos vendo-a como um impedimento para as so-

- lugGes conjuntas de problemas humanos. Para ele, os de-
partamentos tinham se tornado quase uma espécie de as-
sociagdo ou corporagio e tendiam a transformar os pro-
fessores em especialistas. Hutchins acreditava que como
especialistas os professores ndo sé se sentiam incapazes
de se entenderem com outras ireas, como procuravam
manter um mito em torno das realizages de suas prépri-
as areas (Pereira 1989).

No estudo que Pereira (1989) faz da administragio de
Hutchins observa que ele valoriza o continuo progresso
das ciéncias e o avango das tecnologias como necessarios
e desejaveis, no entanto esclarece que este fator nio deve
confundir o propésito da universidade. Via que, pelo fato
dos professores se tornarem especialistas, deixavam de
ensinar a compreensio do todo, a reflexio dos problemas
humanos, a capacidade de pensar sobre as mais funda-
mentais questées do mundo, homem e sociedade e ndo se
empenham na visio dos entrosamentos e entrelagamen-
tos do conhecimento, na habilidade de comunicarem-se
além das especializa¢Ses e super-especializagGes, ameagan-
do uma desintegragio do conhecimento.

Nessa perspectiva, a departamentalizagio, fazendo com
que os professores se vejam como especialistas, impossi-
bilita a condigdo de ultrapassagem das bordas e dos limi-
tes das suas dreas numa integragio de visdes requerida
por uma nova postura epistemoldgica atual. A resisténcia
auma integragio entre professores de diferentes areas se
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cimento sobre o homem, o

mundo, a sociedade, a na-
tureza, as artes, os niimeros, os fenémenos, transcendem
os limites da disciplinarizagio.

A literatura sobre experiéncias interdisciplinares de
organizagio de universidades demonstra que estas se ini-
ciaram logo apés a 2* Grande Guerra, principalmente por
algumas universidade americanas como Harvard,
Columbia, Chicago, Saint Johns’ College, California-Santa
Cruz, Evergreen State College (McHenry, 1977).

O objetivo do plano de Hutchins (1968) para a Uni-
versidade de Chicago foi o de eliminar o vocacionalismo,
o anti-intelectualismo e a especializagdo excessiva no en-
sino € na pesquisa da graduaggo. O plano restabeleceu o
ensino superior na sua concepgio de educagio geral. Até
hoje esse plano € considerado, pela literatura na rea, como
o mais abrangente experimento em educagio geral desen-
volvido em todos os tempos. Hutchins, no entanto, diz
que essa idéia ja havia sido sustentada pelo primeiro reitor
da mesma universidade em 1892 e que ja era corrente, no
século XIX, o conceito de que a educagio geral deveria
preceder a educagio especializada.

Ainda hoje a Universidade de Chicago (1999) adota
um programa de educagio geral para a graduagio. Desde
os anos 30, o reconhecimento do curriculo de Chicago
tem influenciado outras universidade americanas quanto
4 énfase num amplo programa humanistico e cientifico de
graduagio. As colocagdes feitas pela propria universidade
sobre o nicleo de seu curriculo para a graduagio, afir-
mam o seu valor (no passado e agora) para criar uma
comunidade de estudantes que podem pensar perpassan-
do todas as disciplinas, que formam habitos de mente ne-
cessarios para o avango do conhecimento, para uma vida
produtiva e para a melhora da sociedade.




Estudando os planos inovadores de algumas universi-
dades brasileiras e americanas, notamos que estes adqui-
rem a caracteriza¢io de “projetos experimentais” devido
i inteng¢io de tentar a mudanga, de ousar desafiar o esta-
belecido, o tradicional, o engessado, o cristalizado. Tanto
no caso da Universidade de Chicago como na Universida-
de Estadual de Londrina, os planos e as medidas tomadas
sempre foram discutidas e se tornaram aceitas pela maio-
ria da comunidade académica, antes de serem
implementadas. Os relatos de virios planos inovadores
experimentados por universidade feito por McHenry (1977)
conclui pela ndo imposi¢do do novo arranjo curricular,
pelo seu caraiter participativo e consensual, embora seja
reconhecido que nem todos os professores se encontra-
vam satisfeitos.

A Universidade de Wisconsin Green-Bay, iniciada em
1966, organizou-se apresentando uma alternativa a
estruturagio departamental. A estruturagio curricular teve
por base grandes problemas da humanidade. O foco cen-
tral foi o problema ambiental enfatizado como integrador
de todos os aspectos profissionais e de educagio geral
(Weidner, 1977 p.63). Para a implementagdo dessa forma
curricular a estruturagdo organizacional dos professores
era em unidades flexiveis que podiam se modificar con-
forme o problema em foco; exemplo: energia solar, polui-
¢do da terra, polui¢do das dguas, problemas urbanos, cién-
cias da nutri¢do, dinamica da populagio. Estas unidades
estruturadas a partir da defini¢io de um grande tema, ti-
nha a duragio de 3 a 6 anos. Quando um novo problema/
tema era tomado como proposta, novas unidades
organizativas eram formadas. Nio havia preocupagio em
formar unidades que se relacionassem ou se associassem
com os departamentos disciplinares. Eram unidades
interdisciplinares pois a abrangéncia dos temas exigia uma
organizag¢io mais ampla que a visdo disciplinar.

O conteudo era desenvolvido como fonte de pesquisa
sobre o comportamento passado do problema, suas
vinculagSes atuais e anilises prospectivas, criticas, criati-
vas e fundamentadas para o comportamento futuro da
questio em estudo. Os estudantes e professores eram in-
centivados a desenvolver projetos de aprendizagem
engajados, a sairem do campus, a participarem em proje-
tos da comunidade. Desta forma os estudantes e profes-
sores estavam todo o tempo analisando, interpretando,
julgando, identificando, desenvolvendo, implementando
alternativas de soluges. Como resultado, eram esperados
individuos melhor preparados como profissionais e como
cidaddos.

Como os professores e os alunos nio mais passavam
a maior parte do tempo sozinhos, mas como partes de
equipes, o desenvolvimento de uma capacidade comuni-
cativa era essencial. Para Weidner, como conseqiiéncia,
os professores se perceberam desenvolvendo formas
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interdisciplinares de pensamento pelo simples fato do
ambiente profissional os estimular e, esta estimulagio, teve
grande influéncia no ensino e na pesquisa. Weidner infor-
ma que, em 1974, a Universidade de Winconsin Green-
Bay iniciou seu programa de pés-graduagio com a mesma
fundamentagio e estruturagio.

Weidner relata que, quando a universidade iniciou sua
organizagio interdisciplinar, muitos observadores diziam
que tal organizagio era um exercicio de futilidade e que o
experimento nio duraria trés ou quatro anos. Ele afirma
que o projeto se tornou cada vez mais consistente € aceito
e que hoje os professores e os alunos sio fortemente com-
prometidos com essa forma de estruturagio universitiria.

A Universidade de Winsconsin Green-Bay hoje, em
seu projeto pedagégico (UW-Green Bay, 1999) afirma que
o melhor programa educacional para a “Era do Conheci-
mento” (em contraposigio 4 era da industrializacio) é broad-
based-learning, isto ¢, aprendizagem que prepara para usar
multiplas perspectivas nos problemas e nos desafios da
vida. Esta caracteristica da universidade é desenvolvida
através de quatro principios fundamentais que formam o
niicleo do plano académico do que estdo chamando de
Green Bay Idea of an Edycated Person. Estes principios tém
como base a visdo de que uma pessoa educada (no senti-
do mais amplo) responde aos desafios/problemas do
mundo através de miiltiplas perspectivas ancoradas em: a)
compromisso e engajamento; b) amplo e profundo co-
nhecimento; c) entendimento e percepgio; d) habilidade e
instrumentos.

Hoje a habilidade em acessar informagées de uma di-
versidade de campos e coloci-las em uso, de forma sébia,
é o desafio posto para a humanidade. No projeto pedagé-
gico da  Green Bay University esta explicita a convicgio
de que, somente quando a quantidade de informagio ¢
colocada em contexto e entendida em perspectiva € que
ela se torna conhecimento. Assim, o seu plano académico
foca a integragdo do conhecimento, a interdisciplinaridade
em todos os niveis (graduagio e pés), abandonando defi-
nitivamente a forma tradicional.

Conhecimento e Departamento:
outros arranjos

Muita discussio sobre formas alternativas a
departamentalizagio sdo encontrados na literatura sobre
ensino superior (Chichering,1977; Bloom,1989;
McHenry,1977). Nio se trata de querer despartamentalizar
as universidades como sendo o causador da falta de apre-
ensio do problema nas suas variadas dimensGes ou de
impedir uma experiéncia pluriforme do possivel. Trata-se
de buscar um novo entendimento sobre o conhecimento,
os problemas da vida humana, as fungdes da universida-




de, agora vistos sob um novo olhar para as formas de
organizar, desenvolver e apreender o conhecimento.

Enquanto se preservar uma forma fragmentaria de ver
o conhecimento nio ha espago para discussio e debate
sobre outras formas de estruturar as institui¢Ses universi-
tarias.

Para a proposta de novos arranjos é preciso que a co-
munidade universitaria se disponha a discutir as circuns-
tincias novas de tratar, pesquisar, estudar e transmitir co-
nhecimento.

Hoje é cada vez mais presente um diferente estatuto
epistemolégico e metodolégico para as ciéncias humanas
e naturais. O que se contesta sdo as leis universais, a ndo
historicidade dos fatos, a abstra¢io do real, a dicotomia
sujeito-objeto. Ha hoje uma abertura para a obtengio de
um conhecimento intersubjetivo, descritivo, compreensi-
vo. Uma concepgio epistemolégica que se reconhece
antipositivista.

O momento cultural atual é o da reconstrugio do
paradigma da modernidade, superando o paradigma
racionalista inico e universal por outro mais amplo, que
nio se fecha num sistema tGnico auto suficiente mas se
abre 4 construgdo do saber partilhado, manifestado na
multiplicidade das explicagdes possiveis. Torna-se neces-
sario interrogar essa contemporaneidade, na dimensio de
movimento que se Nos apresenta, € NOS situarmos em re-
lagdo as formas da construgio do saber que hoje se dio.

A ancoragem do departamento em critérios estritamente
instrumentais como principio auténomo da apreensio,
produgio e desenvolvimento do conhecimento esti sen-
do abalada por um comportamento mais inclusivo de en-
tender e produzir conhecimento. O momento que se apre-
senta para a organizagio estrutural desse conhecimento
poe em questionamento o uso da divisio departamental
como a unidade que responde a0 novo paradigma da ci-
éncia, uma vez que as areas distintas se interpenetram,
rompendo seus contornos bem delimitados. Para Santos
(1987:24), a indefini¢do nesses limites é o resultado do
grande avango no conhecimento que o préprio paradigma
cientifico moderno propiciou.

O departamento como estrutura da organizagio do
conhecimento deve se repensar no sentido de assegurar a
possibilidade de uma apreensio, desenvolvimento e pro-
dugio de conhecimentos de forma que contemple o alar-
gamento dos horizontes intelectual, pratico, moral, expres-
sivo e estético.

Caminhos Alternativos Brasileiros
Darcy Ribeiro (1986 :5) reiteradas vezes argumentou a

respeito do Brasil nio poder passar mais sem uma univer-
sidade que tivesse o inteiro dominio do saber humano €
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que o cultivasse ndo como ato de fruigdo erudita ou de
vaidade académica, mas com o objetivo de, por este, pen-
sar o Brasil como problema. Pensar, repensar, justificar,
fundamentar, dizia ele, é a esséncia da universidade. “Uma
universidade que pensa problemas, pensa idéias, nio o5 pode pensar
em isolamentos. Ha que pensar de forma que o efeito interfecundante
das virias dreas os apreenda nas mustas dimensoes que o compoens”.
Para ele, as questdes cruciais que estio postas para o Bra-
sil, estio postas também para a universidade.

Um projeto organico de criagdo de uma universidade
integrada nasceu em 1960, com a Universidade de Brasilia.
O plano estrutural da universidade substituia a divisdo
tradicional da universidade em faculdades isoladas, por
trés conjuntos de érgios de ensino, pesquisa € extensio
integrados em uma estrutura funcional: os Institutos Cen-
trais de Ciéncias, Letras e Artes, as Faculdades Profissio-
nais e as Unidades Complementares. (Ribeiro, 1982 :133).

Darcy Ribeiro acreditava que o problema estrutural
basico da universidade latino-americana consistia em su-
perar sua compartimentalizagio em unidades estanques,
através da implantagdo de uma estrutura melhor integrada
de forma a habilitar a universidade ao cumprimento de
suas fungdes pela agdo conjunta de todas as suas unida-
des. Para ele os componentes autbnomos da estrutura
universitiria ndo deviam corresponder a carreiras especi-
ficas, mas aos grandes campos do saber e is atividades
gerais comuns a todos eles (Ribeiro, 1982).

A mais recente experiéncia de estruturagio curricular
de curso que poe em xeque a estrutura departamental (em-
bora ainda utilizada) estd em implementagio na Faculda-
de de Medicina da Universidade Estadual de Londrina.

Desde 1998, a Universidade Estadual de Londrina vem
implementando, no curso de medicina, uma proposta
curricular interdisciplinar e de relagio teoria e pratica pro-
fissional. A mudanga curricular se fundamentou em um
amplo processo de avaliagio desenvolvido desde o ano de
1991 e nas debilidades diagnosticadas no curriculo em
uso'.

Segundo os informes disponiveis sobre esse processo
de mudanga curricular, a nova proposta abrange os quatro
primeiros anos considerados bésicos e pré-clinicos, man-
tendo os dois tltimos sem alteragio —internato médico. A
organizagio destes quatro anos ¢ em forma de médulos e
déo atengiio aos problemas da sociedade. Numa atualiza-
da concepgio de parceria, o curriculo vincula o meio aca-
démico com os servigos de saiide da comunidade, inte-
grando-a como um agente ativo no processo de formagio
€ n30 como um usuario passivo.

1 Informes sobre essa proposta podem ser
acessados no site da Universidade
www.uel.br




Tendo em conta o que ocorre na sociedade em termos
de satide/doenga, a proposta busca desenvolver um mai-
or espirito critico, uma formagio de cidadania e uma me-
lhor integragdo entre os alunos e entre os professores. O
modelo pedagédgico ¢ o da integragio ensino-aprendiza-
gem e o de aprender fazendo, onde a teoria e a pratica se
dio concomitantemente, baseadas em problemas e orien-
tadas para a comunidade. Os principios que permeiam
essa visio e embasam o curriculo sio os de garantir e
aperfeigoar a formagio geral do médico em termos técni-
cos, cientificos e humanisticos.

De acordo com a intengio da proposta, a estrutura em
médulos permite a interdisciplinaridade, o ensino centrado
nas necessidades de aprendizagem

avaliar e estender conhecimento € uma nova énfase na
formagio de profissionais para o novo milénio.

Experiéncias com eixos tematicos na estruturagio
curricular também estio sendo testadas na Faculdade de
Educagio da Unicamp, com o propésito de fornecer ao
aluno a percepgio da complexidade das questSes traba-
lhadas na drea e a rica polissemia dos contextos, bem como
as interpenetrages das dreas para a compreensdo dessa
complexidade.

A idéia de eixos temiéticos surgiu como complemento
da reestruturagio do curso de Pedagogia e sua énfase em
trabalhar as especificidades da 4rea de educagio de forma
integrada, rompendo com a segmentagio entre as discipli-
nas. As questdes dos eixos

dos alunos, a individualizag¢do do cur-
riculo e uma pedagogia de integragio,
sendo o contetido das disciplinas ba-
sicas e clinicas trabalhados com o ob-
jetivo de resolver os problemas pri-
mordiais da saide da populagio.
Nesse sentido, a proposta metodo-
légica € a investigativa, pois, partindo

Para a proposta de novos arranjos
¢ preciso que a comunidade
universitaria se disponha a_
discutir as circunstincias novas
de tratar, pesquisar, estudar e
transmitir conhecimento.

temiticos representam valores ¢
concepgdes explicitadas naidéia de
curriculo e de conhecimento edu-
cacional. Pela proposta de olhar as
questSes educacionais ultrapassan-
do as visdes e enfoques fracio-
nados, permite que o aluno com-
preenda as inimeras interrelagdes

de um problema, procuram com-

preendé-lo, fundamenti-lo, levantar novos dados, analisa-
los, elaborar hipéteses de solugbes, colocar estas hipéte-
ses em discussdo, escolher a melhor alternaiva, coloci-la
em pratica e avaliar os procedimentos. Com isto, sio esti-
mulados raciocinios, habilidades intelectuais, julgamen-
tos e aquisi¢do de conhecimento. Os alunos sio também
levados a superar suas deficiéncias, a desenvolver um
método préprio de estudos, a utilizar adequadamente uma
diversidade de recursos educativos e a avaliar criticamente
os progressos alcangados. Para esse processo pedagégico,
nova concepgio de avaliagio também ¢é utilizada.

O desenvolvimento do curriculo garante o contato
do estudante com as realidades de saide e s6cio-econé-
micas da comunidade, desde o primeiro ano do curso. O
método proporciona ao aluno a énfase num processo de
aprendizagem ativa, no desenvolvimento do raciocinio
analitico, investigativo, reflexivo, critico, criativo, compro-
metido, responsavel e integrativo de variados recursos
educativos.

Como esta caracteristica de modelo pedagédgico e
curricular de curso nio se adapta a estrutura disciplinar,
uma estrutura de colegiado de curso esti sendo
implementada para atender a organizagio e a necessidade
de cooperagio, integragio, didlogo constantes entre as di-
re¢des dos Centros envolvidos, os chefes de departamen-
tos, os professores de virias areas, os coordenadores de
setores e 6rgaos de apoio.

Esta iniciativa do curso de medicina é sem divida uma
experiéncia planejada de forma ampla e profunda e de-
monstra um novo entendimento de transmitir, pesquisar,

que sio partes do todo que confi-
gura os fenémenos educativos.

A Universidade Federal de Minas Gerais vem discu-
tindo, desde 1997, um novo projeto politico-pedagégico
para as licenciaturas. Da compreensio de que a formagio
de professores é um processo mais amplo pautada no
conhecimento como emancipagio e nio como regulagio,
numa ciéncia edificante ao invés de mera aplicagio técni-
ca, num conhecimento multicultural em contraposi¢do ao
conhecimento como imposi¢éo de arbitrarios culturais, no
incentivo a reflexdo e A pesquisa, a universidade esta pro-
pondo a organizagio curricular a partir de eixos tematicos.

Segundo a proposta, a idéia de se estruturar o curricu-
lo em torno de eixos teméticos é uma forma de organiza-
¢io do conhecimento e da formagio docente que melhor
corresponde a0 momento atual. Tem, como ponto de par-
tida, questSes-problemas do campo da educagio e da es-
cola em cujas anilises concorrerio os diversos campos do
saber a elas associados. A abrangéncia da proposta visa a
formagio de sujeitos em suas multiplas dimensdes: mo-

ral-pratica, estético-expressiva e cognitivo-instrumental.
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A movimentagio sentida nestas e em outras experién-
cias espalhadas pelo Brasil e em muitas universidades do
mundo esta trazendo férteis questionamentos se o depat-
tamento ainda responde como a melhor forma de estruturar
a universidade. A compreensio da necessidade de se de-
senvolver uma formagio mais integrada ja parece ter uma
grande aceitagdo nos meios académicos. Essa compreen-
sio tem sido expressa em novos arranjos curriculares. Resta
ainda chegar a um consenso se a departamentalizagio res-
ponde adequadamente a essas compreensoes.
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