Calma, que o “Provio” é manso!"

Francisco De Paula Margnes Rodrigues®

Resumo: O presente artigo procura apresentar evidéncias de diversidade nos instrumentos de avaliagio elaborados pelas Comissdes de Especialistas do MEC para,

pelo menos, quatro cursos supetiores.

Palavras-chave: Exame Nacional de Cursos, avaliagio de cursos, campo cientifico, relagSes de poder no ensino superior.

Abstract: This paper intends to give evidences of the diversition in the evaluate instruments produced by Brazilian Ministry of Education to, atleast, four undetrgraduate

programs.

Keywords: Nation Program Examination; scientific field; power relations in higher education.

Talvez pelo espago selecionado pela midia a respeito
do Exame Nacional de Cursos — ENC ou “Provio”, a
avaliagdo que o MEC esta realizando no ensino superior,
para muitos, possa resumir-se simplesmente a um teste de
conhecimentos aplicado aos egressos dos cursos. Porém,
esse procedimento é apenas uma parte do processo que
prevé, além do ENC, a “visita” de uma comissio alta-
mente especializada nas institui¢des, visando uma averi-
guagio bastante criteriosa dos padrdes académicos e de
exceléncia dos cursos.

Como se sabe, o governo obteve o direito de avaliar o
ensino superior a partir da promulgagio da Lei 9.394/
1996 (nova LDB), que estende a “autonomia universit-
ria”, a institui¢es que comprovem alta qualificagio para
O ensino ou para a pesquisa, com base em “avaliagio”
realizada pelo Poder Publico. (Artigo 54, paragrafo 2°).

O ato de “ser avaliado”, sem duvida, nio agrada a
maioria das pessoas. Talvez pelo panico das provas, exa-
mes e testes a que foram e sdo periodicamente submet-
dos os individuos dentro e fora dos ambientes escolares,
os processos de avaliagio, quase sempre, revertem no sig-
nificado da medigio do desempenho de uns por meio de
padrdes estabelecidos e valorizados por outros. Além dis-
so, no “abecedario” do ensino superior, o significado do
termo “avaliagdo” permaneceu inalterado durante muito
tempo. Para professores e alunos, historicamente, esteve
relacionado a capacidade dos “segundos” aprenderem
aquilo que os “primeiros” ensinavam. Para os dirigentes,
0 termo quase sempre representou apenas “prestagio fi-

1 Ensaio escrito em novembro de 1999.
* pProfessor da UCPel, doutorando no PPGEDU / UFRGS.
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nanceira de contas”: para o governo, no caso das institui-
¢Oes publicas; ou para as mantenedoras, no caso das pti-
vadas.

A “nova onda” de avaliagdes externas do desempenho
das atividades académicas no ensino superior nio vem
causando perplexidade somente aos brasileiros.
STRATHERN (1999, p. 15-16) faz algumas considera-
¢Oes relacionadas a essa constatagdo ao comentar o siste-
ma de avaliacio universititio britanico:

Pode-se perguntar se, no final do sécnlo XX,
estamos diante de uma revolugao global semelhante
envolvendo as praticas que agrupo sob o termo “ava-
liagao”. Parece haver amplo consenso quanto a neces-
sidade de novas formas de avaliagao, mas nao ¢ mais
0 aluno que ¢ objeto de escrutinio, ¢ sim as proprias
universidades. A palavra-chave ¢ “responsabilidade”.

No inglés contemporineo, o conceito de responsabili-
dade evoca nio apenas a manutengio financeira das con-
tas, mas uma onda recente e geral de exortagdes A pratica
correta na conduta das atividades académicas.

Pode-se argumentar que o MEC pretende elevar a qua-
lidade do ensino a partir da anilise do desempenho dos
cursos € esta vem sendo a visdo dos governistas. Entre-
tanto, neste ensaio questiona-se a eficiéncia desse proces-
so, apresentando evidéncias de que o governo conseguira
“muito pouco” ao desvelar o ensino superior, “por fora”,
como se 0 mesmo fosse uma “caixa preta” impenetravel.
Pergunta-se o qué — afinal — o poder piblico podera re-
verter em favor da melhoria da qualidade do ensino ao
constatar que alunos ja formados numa determinada car-
reira obtiveram mau rendimento no “Provio”: fazé-los




retornar aos bancos escolares? Por outro lado, efetivamente,
qual sera a capacidade de interven¢io do MEC nas insti-
tui¢des, apos receber os relatérios muitas vezes “assusta-
dores” dos avaliadores: extermina-las ou agir como um
“ledzo manso™?

Em relagio ao primeiro questionamento apresentado
caberia, quem sabe, um estudo a parte sobre de quem
mesmo deveria ser a responsabilidade de avaliar os egres-
sos do ensino superior: se do governo, dos conselhos das
profissGes, das proprias universidades ou ainda de insti-
tuigSes independentes. No entanto, € especificamente so-
bre a segunda questio que se procura focar a anilise. A
partir da comparag¢io dos Padrdes de Qualidade, formula-
dos pelas ComissSes de Especialistas do MEC, verifica-se
significativa diversidade entre os quadros valorativos das
diferentes carreiras universitarias. Essa evidéncia desen-
cadeara, sem divida, outros questionamentos. Quem sabe,
mais do que centros de exceléncia, o processo de avalia-
¢do vigente nio elegera carreiras de exceléncia?

Essa hipétese encontra acolhida tedrica no conceito de

“Campo dientico”, formulado por BOURDIEU (1983, p. 123).

Campo cientifico, enquanto sistema de relages
objetivas entre posigoes adguiridas (em lutas anterio-
res), € 0 lugar e o espago de jogo de uma luta concor-
rencial. O que estd em jogo especificamente nessa luta
¢ 0 monopdlio da antoridade cientifica definida, de
maneira insepardavel, como capacidade técnica e poder
social; on se quisermos, o monopdlio da competéncia
cientifica, compreendida enquanto capacidade de fa-
lar e agir legitimamente (isto é, de maneira autoriza-
da e com autoridade), que ¢ socialmente outorgada a
um agente determinado.

Nesta perspectiva, as avaliagdes tenderdo muito mais a
preservar o “monopdlio de autoridade cientifica” dos cur-
sos avaliados do que propriamente enquadri-los em ni-
veis de qualidade e exceléncia desiguais,

Na perspectiva de Bourdien o espago universita-
ri0, como lugar em que se produg, ciéncia, é um campo
social como qualguer ontro e, como tal, estd sujeito ao
estabelecimento de relagoes de forga e monopdlios, com
lutas e estratégias para o alcance de interesses ¢ lu-
oros. E ilusdria a idéia de comunidade cientifica como
algo homogéneo em que o dinico interesse € a produgao
da ciéncia (CUNHA e LEITE, 1996, p.34).

Os Padr&es de Qualidade, que se encontram nos formu-
laxios de Awtorizacdo de Cursos e Credenciamento de Instituigoes
de Ensino Superior (disponiveis no “site” da SESu), servem
como indicadores para as Comisses ou seus representan-
tes avaliarem os cursos e as instituigSes in loco e represen-

tam juntamente com o ENC ou Provio (que foi aplicado
pela primeira vez em novembro de 1996) o sistema de
avaliagio vigente do MEC ao ensino superior brasileiro.

Embora o objetivo do MEC talvez fosse avaliar os
cursos supetiores, isoladamente, por meio de delineamen-
tos expetimentais do tipo “survey” ou “design” padroni-
zados, ou seja, com os mesmos indicadores de qualidade
para todos os cursos, perspectiva essa que de acordo com
LUDKE (1986) tenderia para uma espécie de “antevisio”
dos fatos observados, o processo, se analisado como um
todo, representari, sem duvida, nio a unanimidade das
Comissdes de Especialistas em relagdo aos valores pré-
estabelecidos pelo MEC, mas sim a pluralidade € a diver-
sidade das concepgdes de conhecimento profissionalmente
vilido que cada uma delas possui.

Nesse sentido, enquanto um Padrio de Qualidade pode
ser de extrema importincia para uma Comissdo, para ou-
tra poderi representar quase nada. A anilise final da ava-
liagio, entdo, que leva em conta a média ponderada de
todos os Padrées de Qualidade podera causar até mesmo
perplexidade.

Na perspectiva da constru¢io de um ensino superior
de melhor qualidade, CUNHA e LEITE (1996) ja haviam
desvelado a heterogeneidade de valores presentes nos di-
ferentes campos do conhecimento em diferentes meios
académicos. A luz das idéias de BERNSTEIN (1974, 1986,
1988), BOURDIEU (1983, 1984) ¢ ENGUITA (1989,
1990, 1991) entre outros, as autoras analisaram do ponto
de vista social, histérico e politico, as dimensdes e inter-
relagdes macro e micro institucionais das decisées peda-
gogicas e estruturas de poder na universidade através de
cinco cursos enquadrados em trés categorias de carreiras
universitarias, de acordo com o referencial teérico por elas
utilizado: profissionais liberais (Medicina e Odontologia); pro-
fissionais (Engenharia Agricola e Fisica) e semiprofissionais
(Pedagogia).

Ja BEHRENS (1998, p. 4), baseada no trabalho de
CUNHA e LEITE (1996), ao apresentar alguns desafios
igualmente relacionados 4 formagio pedagégica, propds
uma divisio das carreiras universitirias por meio de qua-
tro categorias:

a) os profissionais de virias dreas do conbecimen-
to que se dedicam a docéncia em tempo integral; b) os
profissionais que atuam no mercado de trabalho espe-
“difico ¢ se dedicam ao magistério algumas horas por
semanay c) os profissionais docentes da drea pedagigi-
ca ¢ das licenciaturas que atwam na nniversidade e,
paralelamente, no ensino bdsico (educagdo infantil,
ensino fundamental ¢/ ou ensino médio); d) os profis-
stonais da drea da educaio e das licenciaturas que
atuam em tempo integral na universidade.




Os grupos de carreiras universitarias propostos por
BEHRENS (1998), verdadeiramente, em nada diferem das
categorias de CUNHA e LEITE (1996), neles, apenas
aparece com mais clareza a tendéncia atual ou, ainda, a
pretensio de algumas licenciaturas da area da Educagio,
transformarem-se em bacharelados, fato que parece en-
quadrar melhor esses cursos na categoria das

... carreiras profissionais com demanda média e
seletividade alta, cujo estatuto ocupacional envolve
competéncia reconbecida e saber altamente especializa-
do. A diferenciagio no mercado de trabalbo envolve o
componente do ‘sagrado”, ou seja, competéncia que
ndo pode ser avaliada por profanos. Segundo Enguita,
nao ¢ necessdrio que a carreira profissional favorega
essa competéncia, basta que assim 0 parega d socieda-
de. Tais carreiras envolvem um mercado muito espe-
cifico e limitado como o do fisico, quimico, do mate-
mdtico, do profissional de informatica. Em geral, sio
carreiras que preparam para a pesquisa mas também
para a docéncia, especialmente universitiria. (CU-
NHA e LEITE, 1996, p. 26)

A fim de analisar os Padres de Qualidade presentes
nos instrumentos de avaliagdo elaborados pelas Comis-
sées de Especialistas do MEC, parece pertinente utilizar-
se as mesmas categorias propostas por BEHRENS (1998),
até mesmo para explicitar também os indicadores de um
dos cursos da drea da Educagio, cuja intengio dos docen-
tes seja, pelo menos em tese, atuar em tempo integral na
universidade. Para isto, selecionou-se quatro “Formulari-
os de Awvalia¢do”, que estdo disponiveis no “site” da SESu
a partir do Quadro: Comzissies de Areas: Curso da categoria
a) Ciéncia da Computagio; Curso da categoria b) Direito;
Curso da categoria ¢) Pedagogia e Curso da categoria d)
Graduagio em Letras.

O critério de sele¢io do Curso de Ciéncia da Compu-
tagdo relacionou-se ao fato do mesmo ser considerado
como o curso de conhecimento mais “sagrado” de sua
carreira (Informatica), cujo perfil profissional valoriza
muito os “padrdes universitirios” por natureza. Esta én-
fase na exigéncia de indicadores de alta exceléncia acadé-
mica foi muito importante para confrontar os Padrées de
Qualidade elaborados pelos Especialistas da 4rea de Com-
putagio ou Informatica como, praticamente, “inatingiveis”
aos outros Cursos.

O Curso de Direito foi escolhido, sem divida, por
pertencer a Unica area que ainda nio havia sequer
disponibilizado na Internet as suas Diretrizes Curriculares.
Esse fato, entre outras evidéncias, serve para demonstrar
o alto prestigio social da carreira dos profissionais libe-
rais, inclusive perante ao MEC.

49

Assim, os cursos de maior demanda na universi-
dade ¢ com escores mais altos no vestibular, portanto
maior seletividade, preparam carreiras profissionais
liberais — Medicina, Direito, Arquitetura. Para
Enguita, o “profissional liberal tem como principal
atrativo na escolha do curso universitdrio o futuro
rendimento, as vantagens materiais simbolicas ¢ a
proibigao de concorréncia”. Exercerdo trabalho ‘Ui
beral”, livre, com retribuigao através de “honordri-
05", com vocagio de “Servigo” a humanidade. (CU-
NHA e LEITE, 1996, p. 26).

J4 a Pedagogia foi privilegiada entre as licenciaturas da
4rea da Educagio, pelo fato de sua prépria comunidade
estar discutindo internamente se deseja ou nio permane-
cer na categoria das semiprofissoes, ou seja, entre 0s Cursos

... de menor demanda na universidade, com mais
baixos escores no vestibular e, portanto, com menor
seletividade, preparam para carreiras semiprofis-
sionais. Sao grupos assalariados, fagem parte da bu-
rocracia estatal, submetida a autoridade dos empre-
gadores em luta permanente pela melboria do status e
dos rendimentos. Fagem parte desse grupo os peda-
20gos, enfermeiros, socidlogos, entre ontros (CUNHA
e LEITE, 1996, p. 26).

A selegdo do Bacharelado em Letras deu-se em fungio
dos motivos, apresentados anteriormente, relacionados as
categorias propostas por BEHRENS (1998).

A anilise preliminar dos Formulirios de Avaliagio,
recém impressos, ja foi capaz de revelar a primeira dife-
renca entre os perfis das Comissdes: Enquanto o da Com-
putagio apresenta meia centena de piginas e € extrema-
mente “especificado”, os Padrées de Qualidade dos ou-
tros Cursos (Direito, Pedagogia ¢ Letras) aparentam ser
bem mais sucintos, a fim de permitirem maior flexibilida-
de a0s avaliadores. Quanto 3 forma de apresentagdo dos
Padroes de Qualidade (PQ), os Formularios mantém nor-
malmente as mesmas caracteristicas. No entanto, o da
Computagio tende a especifici-los na mesma tabela, onde
os conceitos estio atribuidos, assim como no modelo a
seguir:

Padrdes de Qualidade:

Conceito Padrdes de Qualidade — PQ
A PQ1
B PQ2
C PQ3
D PQ 4




J4 nos Formularios do Direito, da Pedagogia e de Le-
tras, hd uma tendéncia para que a avaliagio seja realizada
em dois momentos distintos. No primeiro, é feita a apre-
senta¢io dos Padrées de Qualidade em uma tabela, como
no exemplo a seguir:

Padrées de Qualidade:

Padrdes de
Qualidade - PQ
PQ1
PQ2
PQ 3
PQ 4

Satisfatério | Insatisfatério | Sem indicagio

E somente ap6s, em um segundo momento, sio apre-
sentados os critérios de avaliagio. Dentre inimeras possi-
bilidades, por exemplo, poderia ser citada a seguinte:

Conceito A — para, pelo menos, trés itens satisfatorios;
Conceito B — para, pelo menos, dois itens satisfatorios;

E assim por diante...

Os Formulirios dos Cursos de Computagio, Direito e
Pedagogia apresentam uma possibilidade descritiva logo
ap6s a descrigio dos PQ. J4 o de Letras nio permite aos
avaliadores justificarem a atribuigdo dos conceitos. Exem-
plos:

- Justificativa do conceito (pontos fracos e pontos
fortes) — Computagio;
- Justificativa — Direito;

- Comentirios — Pedagogia.

Como nido ¢ intengdo do presente ensaio esgotar o as-
sunto, mas apenas demonstrar algumas diferengas exis-
tentes entre os perfis valorativos das quatro categorias de
carreiras, apresenta-se, a seguir, o comparativo entre al-
guns dos Padrées de Qualidade dos Cursos selecionados,
que parecem corroborar mais uma vez as evidéncias apon-

tadas por CUNHA e LEITE (1996).

Indicadores da Instituigio;

Nos quatro Formularios h4 interesse por registros, cer-
tiddes e negativas formais da institui¢do, processo de re-
conhecimento do curso, bem como pelos atos internos de
autorizagao, critérios utilizados para a oferta de vagas (diur-
nas e noturnas), niimero maximo de alunos por turma,
regime de matricula etc.

Nos PQ para os Cursos de Computagio, Direito e
Letras aparece claramente a valorizagio do “padrio uni-
versitario”, inclusive fazendo parte da avaliagio o desem-
penho dos demais cursos da instituigdo no “Provio” e em
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outras avaliagées do MEC, as atividades de pesquisa, ex-
tensdo e poés-graduagio presentes etc.

Principalmente para o Direito, é valorizado o Padrio
de envolvimento com a comunidade: ‘Indicar as parcerias,
convénios, pesquisas e nivel de participacio (empresas, drgaos de
classe, associagio de alunos e docentes etc.) na institwigao como um
todo”. (Item VII dos PQ do Curso de Direito). Essa
constatagio ¢ inerente aos profissionais liberais. %4 exten-
G0 estd presente como um meio de aprendizagem na forma de assis-
téncia, cumprindo mais a logica da pmxtaféio de servigos do gne
compromisso politico-social” (CUNHA e LEITE, 1996, p. 87).

Nos Formularios da Computagio, do Direito e de Le-
tras existem questionamentos a respeito das relagdes de
poder na instituigio:

- Indicar o relacionamento estrutural da Coordena-
¢do e Colegiado do Curso com os 6rgios mais
proximos da estrutura. (Item 10.1 dos PQ parao
Curso de Ciéncia da Computagio);

- Formas de participagdo do docente nas atividades
de diregdo da instituigdo. (Item 1.1 dos PQ para
o Curso de Direito);

- Formas de participagio do corpo docente nas ati-
vidades da IES. (Item 3 dos PQ para o Curso de
Letras).

Na verdade, no campo da Computagio ¢ no de Letras,
os indicadores nio almejam a ocupagio das posigdes de
mais alto poder nas institui¢des e sim a defesa da
“meritocracia como referéncia para a administragio nniversitiria...”
(CUNHA e LEITE, 1996, p. 36).

Observe-se que no Direito o questionamento é bem
mais explicito. De acordo com CUNHA e LEITE (1996,
p. 36) ¢ tipico do profissional liberal

Construir carreiras administrativas nos seus espagos
institucionais de trabalbo com vistas ds posigies de mais
alto poder (diregdo de hospitais, reitorias e/ ou pro-reitori-
as universitdrias), disputando o poder, especialmente cal-
cado no seu prestigio profissional.

Um indicador instigante presente nos PQ para o Cur-
so de Letras refere-se “ao Plangjamento economico-financeiro da
institigdo...” (Item 2). Provavelmente, seja uma reivindica-
¢do de garantias financeiras para o campo (nao nfuito for-
te) disputar verbas institucionais em igualdade de condi-
¢Ges com outras carreiras de maior prestigio.

Nos PQ para o Curso de Pedagogia, o interesse maior
¢ por critérios para a “estruturagio da carreira, de acesso e pro-
mogdo e definigdo de politica salarial” (Item 4.4 dos PQ paraa
Pedagogia). O gosto por participar de associag6es de clas-
se igualmente havia sido enquadrado no campo da Peda-
gogia por CUNHA e LEITE (1996).



Dedicagio, Regime de Trabalho e Estabilidade
do Corpo Docente;

Nos Padroes de Qualidade relativos a dedicagio e re-
gime de trabalho do corpo docente tornam-se perfeita-
mente visiveis as categorias de BEHRENS (1998). Ob-
serve-se o quadro abaixo:

Padrées de Qualidade

Conceito Regime (% minimo de docentes
com tempo integral no Curso )

Computagio | Direito | Pedagogia | Letras
A 90 30 30 80
B 70 25 20 50
C 50 20 15 30
D 35 10 <15 <30
E <35 <10

No quadro anterior apresentam-se somente os Padrées
de Qualidade relativos a dedicagéo integral para os quatro
Cursos. Embora algumas das ComissGes sequer conside-
rem algumas das possibilidades, existe consenso entre elas
quanto 2o regime de trabalho dos professores: dedicagio
integral (40 horas semanais); parcial (20 horas); horista
(entre 10 e 20 horas) e visitante (menos de 10 horas).

Para o Curso de Pedagogia existe uma variagio nos
indicadores dos conceitos intermediarios, com a possibili-
dade do Curso também ser avaliado com “B” se ao invés
de manter 20% dos professores com dedicagio integral,
apresentar 50% dos docentes com dedicagido parcial € o
Curso também ser avaliado com “C” se ao invés de man-
ter 15% dos professores com dedicagio integral, apresen-
tar 30% dos docentes com dedicagio parcial.

Para os Cursos de Computagio e Pedagogia aparecem
indicadores especificos em relagdo a “aderéncia”, ou seja,
a formagio adequada dos professores para os Cursos. Esse
fato, tudo leva a crer, relaciona-se a um protecionismo do
campo em relagio as outras profissdes. Realmente, hd uma
tendéncia muito maior de serem encontrados professores
formados em outras areas lecionando disciplinas especifi-
cas nos Cursos de Computagio e Pedagogia dos que nos
Cursos de Direito e Letras.

Para a Pedagogia, os PQ relativos a “aderéncia” en-
contram-se em um quadro especifico: para conceito “A”,
mais de 90% dos professores devem ser da area; para “B”,
de 70% a 90%; para “C”, de 50% a 70% e para “D”,
menos de 50% de professores devem enquadrar-se na si-
tuagdo satisfatSria.

Para a Computagio, até mesmo por ser um campo
muito recente, ¢ feita uma ressalva aos antigos professo-

res (ainda em atividade) que “SGo muito mais engenheiros e/ ou
matemticos do que informatilogos” SOUZA (1993).

... podem ser considerados da drea da Computa-
¢do, docentes que possuam uma longa experéncia de
ensino e/ ou pesquisa ef on profissional na érea...
(Item 4, dos PQ para o Curso de Ciéncia da Com-
putagio).

Nos indicadores de “aderéncia” para a Computagio
aparecem outros PQ complementares ao quadro anterior
(Regime de Trabalho): para conceito “A”, 60% do total
dos professores devem ser da area; para “B”, 45%; para
“C”, 35%; para “D”, 25% e para “E”, menos de 25%.

Embora os campos da Pedagogia e de Letras, até mes-
mo possam garantir politicamente a estabilidade do corpo
docente dos demais C, esse PQ somente aparece para a
Computagio e para o Direito, cujo campo cientifico per-
mite “falar com mais autoridade”, inclusive com a alta
administra¢io das instituigdes.

Nos PQ para os Cursos de Computagio e Direito €
proposto o calculo de um Indice de Estabilidade — IC,
obtido por meio da divisio entre o nimero de professores
estiveis e o nimero total de professores ja contratados
para o Curso. O percentual obtido a partir do IC, entdo é
utilizado como PQ e serve como indicador para atribui-
¢do dos conceitos. Observe-se o quadro a seguir:

Padroes de Qualidade

Conceito Indice de Estabilidade em %
Computagio Direito

A >= 80 >= 80

B >=70 >= 60

C >= (65 >= 40

D >= 60 >=20
E < 60 <20

A “ousadia” do campo da Computagio, sem divida,
relaciona-se a0 ainda pequeno nimero de mestres ¢/ou
doutores “prontos” na area. Os que existem continuam
muito disputados pelas instituigoes.

Nivel de aperfeigoamento, qualificagdo e
atualizagdo docente;

Observe-se a seguir o quadro comparativo dos Padrées
de Qualidade relativos ao nivel de capacitagio docente
para os Cursos de Computagio, Direito e Pedagogia em
relagdo aos niveis de exigéncia das Comissoes quanto ao
percentual minimo de Doutores (D), Mestres (M), € Espe-
cialistas (E):



Padrées de Qualidade — PQ

Conceito Percentual minimo de docentes com titulagio de D, M ou E.
Computagio Direito Pedagogia
A D+M >=90e D >=50 D>=15eM>=30¢E >=30 D ouM >=50
B D+M>=85eD >=25 M>= 30e¢E >=30 DouM >=40
C D+M >=80 M>=20e E>=20 DouM>=200uE>=30
D D+M+E>=90eD+M >=50 | M>=10e E>=20 INFERIOR
E INFERIOR INFERIOR

Para o Curso de Ciéncia da Computagio, além dos
percentuais de capacitagio, € exigido para cada titulo apre-
sentado o Credenciamento do mesmo pela CAPES ou o
N° de Registro de Revalidagio do Diploma, no caso de
estudos realizados no exterior.

Para o Curso de Letras, inicialmente, deve ser calcula-
do o Indice de Qualificacio do Corpo Docente — IQCD,
que representa a média ponderada entre os percentuais de
Doutores (%D), Mestres (%oM), Especialistas (%E) ¢ so-
mente Graduados (%G), de acordo com a seguinte ex-
pressio:

IQCD = (%D x4 +%Mx3+%Ex2+ %G x1) /100

A partir da obtengio do IQCD, entio, sio apresenta-
dos os PQ, assim como no quadro a seguir:

Padrées de Qualidade — PQ

Conceito Valores do IQCD
A 1IQCD >= 295
B 1.95 <IQCD < 2.94
C 1.40 < IQCD < 1.94
D IQCD < 1.40

A anilise dos quadros anteriores serve mais uma vez
para comprovar que a capacitagdo docente relaciona-se
diretamente a valoriza¢io de “padrdes universitirios” de
ensino € pesquisa em alguns Cursos. Maior, no caso das
carreiras profissionais € intermediaria, no caso das carresras
semiprofissionais. Ja na carreira do Curso de Direito

O professor é valorizado principalmente pelo éxi-
to que alcanga no exercicio de sua atividade como
profissional liberal. Entre os indicadores deste esta-
do, estio a localigagao de seu consultorio/ escritdrio, a
classe social e o poder aquisitivo de seus clientes, os
casos “importantes” em que obteve sucesso no enca-
minhamento, os congressos de que participa, devida-
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mente divnlgados para o priblico, e a relacao afetiva
que tem com os estudantes...

Coerente com esta sitnagdo, os professores ligados
as profissoes liberais nem sempre estdo preocupados
com a realigagdo de cursos de pos-graduagao stricto
sensu (mestrado e dontorado) porque nio sio estes
que os projetam valorativamente. Também nio sio
05 que mais se envolvem com a pesquisa... CUNHA
e LEITE (1996, p.86-87).

Nos formularios dos quatro cursos existem PQ relati-
vos 2 existéncia e/ou manuteng¢io de Planos Institucio-
nais de Capacitagio dos Docentes — PICDs, como tam-
bém para politicas de incentivo a participagio dos profes-
SOres em congressos, seminarios, simposios € outros even-
tos cientificos.

Nos PQ para o Curso de Direito aparece uma preocu-
pagio com treinamentos: “Indicar o nimero de docentes treina-
dos, carga hordria ¢ tipo de treinamento”. (Item 1.7 dos PQ do
Direito).

E, também, destacado nos PQ para a Computagio e
para o Direito a qualificagio e a dedicagio do dirigente do
curso.

Padrdes de Qualidade - PQ

Conceito Titulagdo Dedicagio
Computagio (*) | Direito

A Doutor Doutor Integral

B Mestre Mestre Integral

C Doutor / Mestre | Mestre Parcial

D Especialista Especialista | Integral

E Especialista Especialista |  Parcial

(*) Docente cuja maior titulagio é na drea de Computagio ou cuja titulagio nio
¢ da 4rea, mas pode ser considerada por possuir longa experiéncia de ensino e/
ou pesquisa e/ou profissional em Computagio. (Item 4 dos PQ para a Compu-
tagio).



Para a Graduagio em Letras a titulagio do dirigente
do Curso nio ¢ considerada e para a Pedagogia esta avali-
agdo ¢ realizada de acordo com o modelo exposto a se-
guir, que parece permitir maior flexibilidade aos avaliado-
res:

Padrio de Qualidade — PQ

Itens Avaliados Satisfatério Insatisfatério

E previsto Colegiado de Curso

Coordenador com formagio/titulagio adequada

Tempo de dedicagio do Coordenador

Critérios para avaliagio:

Conceito A — 3 itens com conceito satisfatério;
Conceito B — 2 itens com conceito satisfatério;
Conceito C — 1 item com conceito satisfatério;
Conceito D — Nio hi indicagio.

Projeto Académico do Curso;

Os Padrdes de Qualidade exigidos ao Projeto Acadé-
mico ou Pedagégico para os quatro Cursos selecionados
representam “na pratica” bastante diversidade em relagio
a “teoria” proposta pelo MEC por meio das Diretrizes
Curriculares.

Para a Ciéncia da Computagio a avaliagio do Projeto
Académico € realizada subjetivamente e baseia-se na con-
sisténcia do enquadramento da grade curricular do Curso
ao “Curriculo de Referéncia”, proposto nas Diretrizes
Curriculares da irea.

O conceito ¢ atribuido de acordo com os itens enfa-
tizados a seguir:

- Matérias essenciais para a formagio bisica e
profissional em Computag¢io / Dimensionamento
da carga horiria / Disciplinas de cariter geral e
formag¢io humanistica / Coeréncia da estrutura
curricular / Adequagio Bibliogrifica / Adequa-
¢3o de software e hardware planejados para as
disciplinas / Adequagio do curriculo aos objeti-
VOS Propostos para o curso.

A

Otimo

B

Bom

C D E
Regular Fraco Desqualificado

Conceito:

Justificativa do conceito:

Pontos Fracos:

Pontos Fortes:

Para o Curso de Direito, a avaliagdo desse Padrio de
Qualidade possibilita aos avaliadores maior objetividade
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para a atribui¢do dos conceitos e se encontra dividida por
meio de duas etapas especificas: uma para o Projeto Aca-
démico e outra para a Proposta Pedagogica.

Para o Projeto Académico sio enfatizados os seguin-
tes itens:

-Concepgio, finalidade e objetivos do Curso /
Perfil do profissional que pretende formar de acor-
do com o Projeto / Niimero de vagas (semestre/
ano) compativeis com a estrutura do Curso /
Adequagio dos turnos de funcionamento / Ta-
manho médio das turmas (te6rico/praticas) para
as diferentes disciplinas / Carga horaria por ciclo
e perfodos maximo e minimo de integralizagio

€m anos.

E o conceito é atribuido de acordo com os critérios
apresentados a seguir:

- Conceito A — atendimento satisfatdrio a todos os itens
enfatizados;

- Conceito B — atendimento de 5 a 4 dos itens enfatizados;
- Conceito C — atendimento a 3 itens enfatizados;

- Conceito D — atendimento a 2 itens enfatizados;

- Conceito E — atendimento a 1 item enfatizado.

Para a Proposta Pedagdgica sio enfatizados os seguin-
tes itens:

- Curriculo Pleno que contemple os contetidos
bisico essenciais / Adequagio do elenco
hierarquizado das disciplinas ¢ a carga horaria
semestral/anual / Ementirio das disciplinas e
adequagio da bibliografia bésica /
Dimensionamento da carga horiria relativa as
disciplinas de formagio bisica, geral e profissio-
nal / Estagio Curricular supervisionado: regula-
mento, metodologia e supervisio / Forma, dis-
tribui¢io e equilibrio entre conteidos tedricos e
préticos / Exigéncia de trabalho de conclusio de
curso — monografia / Metodologia, acompanha-
mento e avaliagdo do ensino / Atividades com-
plementares de ensino, pesquisa e extensio.

E o conceito é atribuido de acordo com os critérios
apresentados a seguir:

- Conceito A — além do primeiro item, apresentar
outros 7 itens satisfatérios;

- Conceito B —além do primeifo item, apresentar
outros 6 itens satisfatérios;

- Conceito C — além do primeiro item, apresentar
outros 5 itens satisfatdrios;

- Conceito D —além do primeiro item, apresentar
outros 4 itens satisfatérios;




- Conceito E — abaixo de 4 itens com conceito
satisfatorio.

Para o Curso de Pedagogia o Projeto Académico é ava-
liado de acordo os seguintes itens enfatizados:
- Defini¢io clara das dreas de formagio e
aprofundamento / Explicitagio da base docente
do Curso / Explicitagio da formagio diferencia-
da / Compatibilidade entre objetivos do Curso,
as atividades de formagio e as respectivas emen-
tas que compde a estrutura do curriculo pleno /
Adequagio e utilizagdo da bibliografia aos pro-
gramas e objetivos das atividades de formagio /
Distribuigio das disciplinas na estrutura curricular
com base em pré-requisitos epistemolégicos € pe-
dagégicos / Interagio Teoria — Pratica ao longo
do Curso / Inclusio do trabalho final do Curso /
Indicagio da organizagdo da pratica pedagdgica
/ Periodo minimo e maximo de integralizagio
do Curso / Critérios € mecanismos de avaliagio.
E o conceito é atribuido de acordo com os critérios
apresentados a seguir:

- Conceito A — no minimo todos os itens com
conceitos satisfatorios;
- Conceito B — de 09 a 12 itens com conceitos
satisfatorios;
- Conceito C — de 05 a 08 itens com conceitos
satisfatorios;
- Conceito D — abaixo de 06 itens com conceitos
satisfatdrios.

Para o Curso de Letras o Projeto Académico ¢ avalia-

do de acordo com os seguintes itens enfatizados:

a) Concepgio, obijetivos, finalidades e perfil do
Curso; b) Ementirio e planos de ensino; c) Bibli-
ografia Basica; d) Carga horaria para integralizagio
do curso; €) Projeto de Regimento; f) Duragio
do Curso; g) Perfil do profissional a ser formado;
h) Nimero de vagas (semestre / ano); i) Turno(s)
de funcionamento; j) Regime de matricula; k)
Tamanho médio das turmas (tedricas e priticas)
para as diferentes disciplinas.

E o conceito é atribuido de acordo com os critérios
apresentados a seguir:

- Conceito A — Satisfatério em todos os itens;

- Conceito B — Satisfatério em a), b), ¢), d) e mais
6 itens;

- Conceito C — Satisfatdrio em a), b), ), d) e mais
4 itens;

- Conceito D — Insatisfatério em pelo menos dois
dos primeiros quatro itens ou em mais de 7.
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A apresentagio dos Padrées de Qualidade dos quatro
Cursos na integra tem o objetivo, inicialmente, de respon-
der uma questio que se apresenta, ainda, como uma in-
cognita para muitos professores universitirios: O que €
um Projeto Académico ou Pedagdgico?

Observe-se nos exemplos anteriores que, pelo menos,
para os quatro Cursos analisados neste ensaio, embora
parecidos, os Projetos Académicos ou Pedagdgicos de-
vem ser construidos com contetdos e formas diferencia-
das pelas instituigdes a fim de que sejam atendidas as ex-
pectativas das comissdes avaliadoras. De maneira geral,
parece também 16gica a evidéncia de que as carreiras da
irea da Educacio, especialmente a Pedagogia, tenham
valorizado e especificado bem mais claramente os critéri-
os de avaliagio para este Padrio de Qualidade.

Os principios norteadores das estruturas do conheci-
mento educacional dessas categorias de cursos poderdo
ser obtidas com o devido detalhamento em CUNHA e
LEITE (1996, p. 40 — 49). No entanto, parece pertinente
aqui, que se faga algumas consideragdes em relagio ao
conhecimento “considerado vélido” para os curriculos
dessas carreiras:

Profissionais: Conhecimento sagrado; precisa de
longa maturago; “mistério” do contetdo € reve-
lado muito tarde; ndo é possivel ser do dominio
comum. Alto nivel intelectual dos que podem ter
acesso aos codigos do conhecimento. Iniciagdo
ao conhecimento: estar junto ao mestre, ser bol-
sista, envolver-se em muitas horas de estudo, do-
minar o conhecimento precedente histérica ¢
factualmente, através das ciéncias basicas (Mate-
matica em especial). Conhecimento com profun-
didade vertical. Conhecimento vilido é o conhe-
cimento veiculado na prépria universidade, aquele
que vem do doutorado / curso no exterior, da
revista cientifica ou livro mais atual.

Profissionais liberais: Conhecimento acumula-
do pela humanidade. [...]. Monopdlio de certas
praticas que incluem manejo de equipamentos,
locais exclusivos onde somente os profissionais
podem entrar. Iniciagdo ao conhecimento: estar
junto ao mestre, ser assistente... Apropriagdo in-
dividualista do conhecimento através de procedi-
mentos competitivos e de marketing (ida a con-
gressos e seminarios). O mercado define o co-
nhecimento vilido (as necessidades da grande em-
presa multinacional ou a revista que apresenta o
conhecimento mais recente da area).

Semiprofissionais: Conhecimento de dominio
comum. Qualquer pessoa pode ensinar algo 2 al-
guém. Conhecimento superficial, tendendo 4
integragdo horizontal. Limites nem sempre esta-




belecidos entre os saberes e os conhecimentos.
Apropriagio do conhecimento de 4reas conside-
radas “mais” cientificas (Psicologia, Sociologia,
Histéria, Informatica). Conhecimento valido é o
conhecimento mais recente produzido na area.

(CUNHA ¢ LEITE, 1996, p. 46).

Infra-estrutura de apoio (bibliotecas,
laboratérios, salas de aula e outras);

Em relagio a esse Padrio de Qualidade, guardada a
especificidade do Curso de Ciéncia da Computagio, as
Comissées de Especialistas sdo unanimes em exigir o com-
prometimento dos Cursos e de suas respectivas institui-
¢Oes com a relagdo de itens descritos a seguir:

- Existéncia de todos os titulos que atendam a
bibliografia das disciplinas / Existéncia de peti6-
dicos da area / Politica de atualizagio, expansio
e dimensionamento do acervo em fungio da de-
manda / Existéncia de espago fisico para o acer-
vo / Existéncia de espago fisico para leitura, tra-
balhos individuais ou em grupo / Catalogagio
do acervo de acordo com as normas vigentes /
Informatizagio do acervo / Acesso a Internet /
Formas de atualizagio.

Para o Curso de Direito sdo exigidos, além dos itens
anteriores, a assinatura de Revistas Juridicas, Tratados de
Direito, obras classicas de autores nacionais, estrangeiros
e obras contemporineas.

Para a Pedagogia ¢ avaliada a existéncia ou previsio de
videoteca e acervo videografico, com minimo de 20 titulos.

Para o Curso de Letras cantinas, centro de convivéncia
e sanitirios adequados.

Para o Curso de Ciéncia da Computagio, a2 Comissio
de Especialistas ndo poupa as institui¢des de ensino do
custo minimo necessario para a obten¢io do retorno fi-
nanceiro esperado.

Exige detalhamento (configuragio, plataforma de sis-
tema operacional, conexdes etc) dos postos de trabalho
(terminais de maquinas de grande porte, workstations, €
microcomputadores) para o uso efetivo dos alunos do
Curso, além de estabelecer regras de utilizagio dos labo-
ratérios, enfatizando a necessidade das instituigdes asse-
gurarem um minimo de duas horas diirias de acesso a
posto de trabalho por aluno do Curso.

... 0 que eqiiivale a um posto de trabalho para
cada cinco alunos, sendo desejavel um patamar
de um posto de trabalho para trés alunos, consi-
derando um laboratério aberto 10 horas por dia.
(Item 7 dos PQ para o Curso de Ciéncia da Com-
putagio).

Além disso, ¢ exigido das instituigdes “planos de ma- |
nutengio ¢ atualizagdo dos equipamentos”, bem como a
qualificagdo do pessoal de apoio para gerenciar redes, sis-
temas operacionais, instalagio e remog¢io de softwares,
preparagdo dos laboratérios para experimentos eletroni-
cos digitais, e outros, quando aplicavel.

Corpo discente;

Em relagdo aos alunos, os perfis valorativos dos Pa-
drées de Qualidade igualmente sio muito variiveis.

Para a Ciéncia da Computagio, a avaliagio realiza-se
somente a partir do universo dos egressos do Curso em
dois momentos. No primeiro, mais relacionado aos obje-
tivos do curriculo, é avaliado(a):

- o conjunto de aptiddes esperadas dos egressos
/ as classes de problemas que os egressos estardo
capacitados a resolver / as fungbes que os egres-
sos poderio exercer no mercado de trabalho ¢ a
capacidade de adaptagdo do egresso a evolugio
da Computagio ¢ de suas tecnologias.

No segundo, esta previsto o computo da média obtida
pelos alunos do Curso no Exame Nacional de Cursos nos
ultimos trés semestres.

Para o Direito existe nitida preocupagio com o
dimensionamento de vagas, rendimento, representagio ¢
o bem estar dos alunos dos alunos que ainda estdo estu-
dando no Curso, sendo avaliados os seguintes itens:

- Relagio candidato / vaga nos ultimos cinco anos
/ Representagio dos alunos nos 6rgio colegiados
(quais e percentuais) / Centro Académico espe-
cifico / Bolsas, Monitoria (quantidade e valor) /
Percentual de evasio / Indice de aproveitamento
nas disciplinas (percentuais de aprovagio e repro-
vagio) / Nimero de alunos formados por ano /
Acompanhamento do egresso (se existe e que tipo)
/ Indice de freqiiéncia as aulas / Tempo médio
de permanéncia dos alunos no curso / Tempo
médio das turmas / Nimero de alunos por do-
cente e técnico-administrativo.

As relagGes amistosas entre professores e alunos nas
carreiras de profissionais kberais, ja apontadas por CUNHA
e LEITE (1996), aparecem desta vez, também, como re-
flexo do perfil valorativo da Comissao de Especialistas do
Direito.

Ser bom professor significa estabelecer uma
relagdo carismiatica com seus alunos — quase co-
legas — para que eles o admirem e, desta forma,
reforcem o seu prestigio de profissional capaz.
(CUNHA e LEITE, 1996, p. 36).

Para o Curso de Letras ¢ avaliado somente o “plano de
estagio discente”, quanto ao regulamento, metodologia,
local € a relagdo de docentes envolvidos.
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Para a Pedagogia nio aparece um Padrio de Qualida-
de especifico para o corpo discente.

Resultado da avaliagio;

A fim de obter o resultado final das avaliagdes, os For-
mularios apresentam tabelas com indicadores de pesos aos
Padrdes de Qualidade. As atribui¢es do Conceito Final
guardam, no entanto, um carater subjetivo. Observe-se os
exemplos a seguir:

Curso de Ciéncia da Computagio — indicadores principais

Peso Indicadores Avaliados Conceito
6 Nivel de formagio e adequagio
do corpo docente
4 Politica da capacitagio
docente
3 Dedicagio e estabilidade
do corpo docente
3 Qualificagio do Coordenador
do Curso

Curso de Ciéncia da Computagio
— indicadores complementares

Cabe observar que o conceito final nio € o
resultado de simples média aritmética dos con-
ceitos parciais, mas sim representa a avaliagdo fi-
nal da Comissdo Verificadora, com as pondera-
¢des pertinentes a cada caso.

(Conceito Global dos Cursos - PQ da Computagio).

Para a atribuigio do Conceito Final sdo sugeridos, ain-
da, alguns cruzamentos entre os indicadores, especialmente
se o indicador de Capacitagio Docente receber o conceito
E. O Conceito Final pode ser: Conceito Q — Curso Ex-
cepcional; Conceito A — Curso Otimo; Conceito B — Cur-
so Bom; Conceito C — Curso Regular; Conceito D — Cur-
so Fraco; Conceito E — Curso Impréprio (desqualificado).

De acordo com os Especialistas da Computagio, os
cursos de conceito “Q” estdo acima dos Padrdes de Qua-
lidade e podem ser comparados aos melhores cursos de
nivel internacional.

Para o Curso de Diteito, o resultado da avaliagdo é
realizada de acordo com a seqiiéncia a seguir:

Resultado da Avaliagdo do Curso de Direito
Indicadores Avaliados Conceito

01. Egressos / perfil e habilidades
02. Nivel de qualificagio do corpo docente

Peso | Indicadores Avaliados Conceito 02 Adequagio de professores as disciplinas
de Direito
3 Perfil dos egressos e 04. Dedicagio e regime de trabalho
metodologias do Curso 05. Estabilidade do corpo docente
6 Estrutura Curricular 06. Politica de aperfeigoamento/
4 Recursos de biblioteca qualificagdo atualizagdo docente
4 07. Qualificagdo do Responsivel
e suporte ao Curso . ~
— _ pela implantagio do curso
4 Laboratérios de computagio 08. Projeto Pedagdgico
2 Pessoal técnico de apoio 09. Biblioteca
1 Administra¢io académica do Curso 10. Laboratério(s) de computagio
4 Infra-estrura fisica 11. Politica de uso do(s) laboratério(s)
2 Nimero de vagas 12. Plano de manutengio e atualizagdo
2 Desempenho do Curso de recursos computacionais e pessoal
- - — 13. Estigio Supervisionado
5 Pesqmsa,~ P6s-Graduagio 14. Empresa Junior
e Extensdo 15. Administragio Académica
6 Exame Nacional de Cursos 16. Infra-estrutura fisica

De acordo com a Comisséo de Especialistas da Com-
putagio,

Os indicadores relativos ao corpo docente tém
um papel preponderante na determinagio do con-
ceito final. Em particular, sua qualificagio, esta-
bilidade ¢ dedicagio sio elementos fundamentais
para a avaliagdo global. Além disso, a qualidade
da estrutura curricular e sua coeréncia com o perfil
profissional proposto, os laboratérios disponiveis
e a biblioteca devem influir de forma decisiva na
avaliagio final.

17. Corpo discente

18. Auto-avaliagio

19. Pesquisa ¢ Extensio

20. Envolvimento com a comunidade

A atribuigio do conceito global a0 curso devera levar
em conta a importincia relativa de cada um dos itens de
avaliagio, dentro das especificidades locais ¢ institucio-
nais.

A obten¢io de no minimo conceito “C” nos itens a
seguir é condigio indispensavel para que se possa atribuir
o conceito global: ’
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- Egressos / Perfil e Habilidades / Nivel de Qua-
lificagio do Corpo Docente / Projeto Pedagdgi-
co / Auto-avaliagio / Envolvimento com a Co-
munidade.

O conceito global seri atribuido, em primeira analise,
pela MEDIA dos conceitos atribuidos em todos os itens
avaliados.

Cabe observar que o conceito global nio é o resultado
de simples média aritmética dos conceitos parciais, mas
sim representa a avaliagio global dos especialistas, com as
ponderag¢Ses pertinentes a cada caso.

Considerando-se que a area de Direito:

a) caracteriza-se por ter o maior nimero de alunos
do 3° grau;

b) apresenta uma demanda elevada de candidatos
por vagas no vestibular,

) apresenta uma grande gama de habilitagSes pos-
siveis.

A Comissio de Especialistas de Direito entende que
o conceito global minimo de um Curso para:

1 - AUTORIZAGCAO ¢ de, no minimo, C;

2 - RECONHECIMENTO ¢ de, no minimo, B;

3 - RECREDENCIAMENTO é de, no minimo, B.

A Comissio reserva-se o direito de analise das pe-
culiaridades regionais, da IES e das especificidades
do Curso.

(Item IV — Parecer Conclusivo
dos PQ do Curso de Direito).

Para o Curso de Letras o resultado da avaliagdo é
apurado de acordo com o quadro a seguir:

Resultado Final da Avaliagio do Curso de Letras:

Indicadores Avaliados Conceito| Valor | Peso|Ponderagio
Histérico da Instituigio 03
Planejamento

Econémico-Financeiro 03
Participagio do Corpo

Docente 02
Avaliagio dos Cursos

Existentes 05
Projeto Pedagégico 20
Politica de Qualificagio 10
Regime de Trabalho 10
Perfil do Corpo Docente 15
Biblioteca 17
Infra-Estrutura 12
Plano de Estéigio

Discente 03
Totais

Valor da pontuagdo: A = 5 pontos; B = 3 pontos; C = 2
pontos; D = 0 ponto

Padrdes para a avaliagio global a partir da soma “ponde-
rada” final:

- Conceito A — Média Ponderada de 4.0 a 5.0;

- Conceito B — Média Ponderada de 3.0 a 3.9;

- Conceito C — Média Ponderada de 2.0 2 2.9;

- Conceito D — Média Ponderada inferior a 1.9.

Para o Curso de Pedagogia a avaliagio final é atribu-
ida de acordo com a seqiiéncia a seguir:

Avaliagio Final do Curso de Pedagogia

Indicadores Avaliados Conceito[Pontos| Peso |Média

2 Projeto Académico

do Curso 7.5
3 Administragio
Académica do Curso 0.1

4 Corpo docente
4.1 Nivel de formagio

/ titulagio 03
4.2 Dedicagio ¢ Regime '

de Trabalho 0.5
4.3 Plano de Qualificagdo 0.5
4.4 Plano de Carreira

e Remuneragio 0.5

4.5 Compatibilidade entre
Formagio/Disciplina 1.5

5 Biblioteca e Estruturas
de Apoio 5.5

Valor da pontuagdo: A = 3 pontos; B = 2 pontos; C =1
ponto; D = 0 ponto

Padrdes para a avaliagio global a partir da soma “pon-
derada” final:

- Conceito A — Média Ponderada Final igual ou
superior a 2.35; ‘
- Conceito B — Média Ponderada Final entre 1.65
e 2.34;
- Conceito C — Média Ponderada Final entre 0.85
e 1.64;
- Conceito D — Média Ponderada Final inferior a
0.84 (Curso Reprovado).

Consideragoes finais;

Hi evidéncias de que o “campo cientifico”, enquanto
“lugar ou espago de lutas concorrencias” das diversas car-
reiras do ensino superior, sem divida, projeta o somatério
de suas forgas sobre a definigio dos Padrées de Qualida-
de exigidos aos quatro Cursos selecionados. Porém, espe-

57




cialmente, no espago reservado as avaliagSes finais, os perfis
valorativos das Comissdes de Especialistas do MEC ten-
deram a revelar-se ainda mais. Pareceram estabelecer uma
antevisao sobre os itens que para eles eram importantes,
mas que, excepcionalmente, nio haveriam de ser encon-
trados nos Cursos por eles avaliados.

Talvez algumas constatagdes sejam bem mais eviden-
tes do que outras. Por exemplo, a Comissio de Especialis-
tas da Computagio atribuiu, inclusive, um conceito “Q”
para as suas avaliagdes. Conceito esse que, provavelmen-
te, seria inatingivel por qualquer um dos outros trés Cur-
sos. Do Direito, que ao ndo ponderar a sua grade final
permite passar desapercebido o baixo indice de capacitagio
stricto sensu de seu corpo docente. Do Curso de Letras, que
ao exigir como Padrées de Qualidade “Planejamento
Econémico-Financeiro”, “Politica de Qualifica¢io”, “Re-
gime de Trabalho” etc esta militando em favor de seu cam-
po, normalmente fragil nas institui¢des”. Da Pedagogia,
que valoriza como Padrio de Qualidade de maior peso,
justamente, o seu principal oficio, ou seja: o Projeto Aca-
démico do Curso.

Enfim, a expectativa inicial de que o governo conse-
guira “muito pouco” ao desvelar o ensino superior, exter-
namente, como se o mesmo fosse uma “caixa preta”, pa-
rece confirmar-se na medida em que o trabalho realizado
até hoje pelas ComissGes de Especialistas nio permitiu
ainda transformar em pritica o conhecimento considera-
do vilido pelo MEC e fundamental para a melhoria da
qualidade do ensino superior.

Quanto 2o “Provio”, sem duvida, parece légica a hi-
potese de que avaliar somente o “produto” do ensino su-
perior representa apenas uma “pequena fragio” do siste-
ma como um todo.

Também em relagio a avaliagio do “processo”, a ana-
lise dos indicadores torna evidente que as Comissoes es-
tdo atingindo apenas parte dos objetivos, nio s6 do gover-
no, mas de todos aqueles que desejam realmente mudan-
¢as no sistema.

O texto utilizado pela Comissido de Especialistas da
Informatica ou Computagio parece demonstrar bem o foco
de concentragio das avaliagGes:

Os indicadores relativos ao corpo docente t€m
um papel preponderante na determinagio do con-
ceito final. Em particular, sua qualificagio, esta-
bilidade e dedicagio sio elementos fundamentais
para a avaliagio global. Além disso, a qualidade
da estrutura curricular e sua coeréncia com o perfil
profissional proposto, os laboratérios disponiveis
¢ a biblioteca devem influir de forma decisiva na

avaliagio final.

E evidente que esses aspectos também sio importan-
tes ¢ os estabelecimentos de ensino superior que nio

os viabilizarem correrdo até mesmo o risco de terem as
suas portas lacradas pelo poder piblico. No entanto, o
cerne da questdo, ou seja: onde, como e por que se di
efetivamente o ensino e a aprendizagem com qualidade
dentro das institui¢des, mantém-se inatingivel pela avalia-
¢ao.

Nio sera o “Provio” e nem a visita de camissdes ava-
liadoras nos cursos que serdo capazes de garantirem al-
guns dos pressupostos do préprio arcabougo teérico das
Diretrizes Curriculares® propostas pelo MEC.

Os profissionais formados a partir das Dire-
triges Curriculares, além de intimamente refletirem
o projeto pedagdgico e a vocagdo de cada IES,
serdo profissionais dinimicos, adaptaveis as de-
mandas do mercado de trabalho, aptos a aprender
a aprender, estando entio diferenciados em rela-
¢io aqueles formados no dmbito dos curriculos
minimos estaticos.

Pelo menos em relagio aos quatro Cursos seleciona-
dos para o presente ensaio, nem mesmo as Comissdes
conseguiram refletir sobre os seus Projetos Pedagégicos.
Nos indicadores apresentados, o significado dos Projetos
Académicos ou Pedagdgicos representam apenas indicios
de “continuidade” e ndo de “ruptura” no ensino superior.

Infelizmente, a concepgdo de conhecimento das Co-
missoes sobre os Projetos Académicos dos Cursos rever-
te a0 continuismo de repensar o ensino de forma discipli-
nar, compartimentalizado e estatico.

Dos Cursos de Computagio, Direito e Letras, talvez
fosse mesmo uma “‘utopia” esperar-se algo inovador em
relagio ao curriculo, mas por incrivel que parega nem mes-
mo a Pedagogia conseguiu avangar no conceito de “distribus-
¢ao das disciplinas na estrutura curricular com base em pré-requisi-
tos epistemoligicos e pedagigicos” (PQ para a Pedagogia p. 1).

Quando elaboramos a anilise de “Qualidade
do Ensino” discutimos a nio existéncia de uma
pedagogia universitiria monolitica, pois o conhe-
cimento formal, distribuido pela universidade, estd
comprovadamente atravessado pelo conhecimen-
to social e profissionalmente vilido. Assim, a
estruturagio do campo cientifico como que mol-
da a qualidade do ensino, sendo este mais repro-
dutivo naqueles cursos que formam para carrei-
ras profissionais liberais, como Medicina, por
exemplo, do que naqueles cursos que formam para
carreiras consideradas hoje como semi-profissdes,
como Pedagogia, por exemplo. Se em alguns cur-
sos / carreiras se pode ser mais criativo do que
em outros isto significa que a inovagio seria mais

3 Referéncia obtida na WEB a partir de http://
Www.mec.gov.br/sesu.
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encontrivel nas semi-profissdes. Certamente a
resposta nio tem essa simplicidade, pela prépria
caracteristica do que se entende por inovagio no
ensino universitirio. (CUNHA e LEITE, 1994).

De acordo com LUCARELLI (1992), a inovagio en-
volve uma ruptura do status quo, um salto qualitativo, a
busca de um patamar diferente do atual, uma
descontinuidade que afeta o sistema e impede a repetigio
das praticas habituais; uma forma diferente de organiza-
¢do de recursos e materiais para atingir fins dentro de um
determinado contexto.

Nessa perspectiva esperar-se-ia, portanto, que as Co-
missGes avaliassem pelo menos alguns indicios de inova-
¢oes no ensino superior. A produgio cientifica atual sobre
essa temidtica permite considerar “como inovagdes”, até
mesmo aspectos nio claramente percebidos em diversos
patamares: no limite de uma disciplina, entre disciplinas,
no curriculo, em estratégias de desenvolvimento institu-
cional enfim, em quaisquer provocagdes conscientes de
oposi¢do ao invariante processo de ensino-aprendizagem
vigente.

Ap6s ler e reler os Padrées de Qualidade dos quatro
Cursos chega-se a conclusio de que em nenhum deles
aparece nada sobre integragdo de disciplinas, seja pluridis-
ciplinaridade, interdisciplinaridade etc. Essa realidade em
nada difere das constata¢des de CUNHA e LEITE (1996),
sobre a inexisténcia de Projetos Pedagégicos, a dissociagio
entre disciplinas, o distanciamento dos planos de estudo e
curriculos das necessidades da sociedade etc, nos seis cut-
sos analisados por elas na UFRGS e na UFPel.

De acordo com o Grupo de Pesquisa Inovagio na
Universidade® “fala-se em crise da umiversidade; propie-se sua
avaliagao. Tudo isso em nome do invariante ensino”.

4 Referdncia obtida na WEB a partir de http://
www.inf.ufrgs.br/~cepav/inovacao.

Se a aprendizagem ndo é o resultado direto
deste ensino, se o profissional formado nio aten-
de a expectativa do mercado e da sociedade, cabe
a universidade, realmente, repensar-se, centrar sua
produgio de conhecimento naqueles focos que
tragam beneficio direto a sua fun¢io mais essen-
cial que ¢ ensinar.

Para que este seja um fim consciente — do ensino pre-
cisa decorrer a melhor aprendizagem — nio adianta ape-
nas produzir o conhecimento, o ensino deve ser orientado
para sua propria revitalizagio naquilo que ele tem de “va-
riante” — a inovagio.

Nio seri, portanto, avaliando por fora os cursos supe-
riores que se atingira outros patamares diferentes dos atu-
ais. Especialmente na perspectiva de inovi-lo, sera neces-
sario sobrepor-lhe outras racionalidades, além da cognitivo-
experimental, como propde SANTOS (1989, 1994) "4 es-
ttica expressiva e a moral pritica, reconfigurando os saberes cienti-
Jcos, as bumanidades ¢ o senso comum, reconfigurando também as
relagies de poder”.

Seria preferivel para o bem do ensino superior brasilei-
ro que o principal foco das avaliagSes nio ficasse centrada
nas caréncias do sistema. Ao invés disso, as comissdes
avaliadoras também deveriam estar procurando apreen-
der onde, como e por que estdo ocorrendo inovagdes no
ensino superior. Mais ainda, divulgassem as relagdes que
as tornam possiveis a fim de que as criticas ao cariter
reprodutivo do ensino pudessem transformar-se em pro-
cura “contagiosa” de sua melhoria. Enfim, para que o
impacto desse conhecimento novo, realmente, contribuis-
se para a revitalizagdo do ensino e da aprendizagem.

E o “ledo”? Por que ele ¢ manso? Pois se exterminar,
indiscriminadamente, o ecossistema correrd o risco de
perder a sua presa preferidal
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