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Resumo: Este trabalho traduz expetiéncia sobre avaliagio do rendimento académico especificamente na irea de ciéncias agronSmicas. A presente pesquisa teve como
objetivos: 1. Analisar o significado de avaliagio do rendimento académico nos Programas de Pés-Graduagio da Faculdade de Ciéncias Agronémicas (FCA) da
Universidade Estadual Paulista (UNESP), Campus de Botucatu; 2. Expor e analisar os resultados de uma pesquisa etnogrifica em torno da pritica avaliativa
do rendimento académico nos Programas de Pés-Graduagio da FCA/UNESP/ Botucatu; 3. Discutir a formulagio de proposta de avaliagio que seja coerente
com o Projeto Pedagdgico do Pés-Graduagio da FCA e as expectativas dos docentes e alunos.
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Abstract: The article relates twelve years of experience with academic evaluation, specifically in the field of agronomic science. The present study had as objectives: 1. to
analyze the meaning of evaluation with regard to academic achievement in the Masters degree Programs of Faculdade de Ciéncias Agronémicas (FCA) of
Universidade Estadual Paulista (UNESP), Botucatu; 2. to present and to analyze the results of an ethnogtaphic research involving the evaluation of academic
achievement in the Masters degree Programs of FCA/UNESP, Botucatu; 3. to discuss the formulation of an evaluation proposal that is coherent with the
Pedagogical Project of the Masters degree Program of FCA and the expectations of faculty and students.
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INTRODUGAO

Este trabalho teve o propésito de dar continuidade
aos estudos que iniciamos hi mais de 10 anos em tema
referente a avalia¢do do rendimento académico, especifi-
camente em curso de graduagdo em ciéncias agronémi-
cas. Tais estudos provocaram intensas inquietagGes, so-
bretudo porque mostraram em seus resultados, que as
posi¢des e praticas avaliativas “... estgo bem longe das propos-
tas renovadoras levantadas pela pesquisa tedrica” (Almeida 1993/
94:64 e Almeida 1997). Por outro lado, indicaram tam-
bém, que no pds- graduagio, as agdes valorativas mere-
ceriam estudos especificos, pois deparamos com decla-
ragbes de professores e alunos sobre os muitos proble-
mas enfrentados com os programas, destacando-se a da
avaliagio do aluno em disciplinas, o exame de qualifica-
¢do e a propria situagdo avaliativa de dissertagio ou tese.

Esses pontos permitiram o encaminhamento de ou-
tras questdes pertinentes a0 campo da avaliagio, muito
presentes hoje, no cenario educacional, porém conflituosas
e com auséncia de fundamentos. De qualquer forma, o
tema estd em pauta, seja através da avaliagdo de cursos de
graduag¢io, conduzida pelo MEC, da avaliagio
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institucional organizada pelas IES de forma interna ou as
realizadas por agentes externos. Hi de se considerar tam-
bém as avaliagdes de sistemas e de programas e outras.
Enfim, em qualquer desses tipos de avaliagio, podemos
verificar que, como bem diz Dias Sobrinho, “se produgem
em determinadas situages concretas a partir de condigies objetivas,
num quadro de valores relativamente estruturados que lhes déo justi-
Jicativas ¢ os esquemas conceitnais de coeréncia. Reciprocamente, as
avaliagies operam como instrumentos quase cientificos, quase téenicos,
sempre sociais e éticos de consolidagdo e de delegagao de valores *.
(1996:16). Parece-nos que esteja havendo, em nosso pais,
tentativas de se definir uma politica de educagdo mais
consistente para a Universidade Brasileira e que expresse
uma qualidade mais efetiva. No entanto, por muitas ques-
tdes, torna-se evidente que a qualidade buscada estd mais
para eficiéncia, facilmente detectada e mensurivel por ins-
trumentos objetivos, e por dados quantitativos e estatisti-
cos. Através de analises da avaliagio da Universidade como
um todo, da avaliagio de critérios das praticas e procedi-
mentos utilizados internamente pelas Instituigdes e, tam-
bém, do préprio fenémeno avaliativo, é que se poderia
obter indicadores dessa qualidade, permitindo-nos ob-
servar a coeréncia entre as fung¢des educacionais e sociais
atribuidas e o préprio processo de construgdo de auto-
nomia, tio almejado nas academias. Pelos projetos
avaliativos é que se firmam compromissos sociais, impul-
sionam-se processos criativos de auto- critica das IES,
fortalecem—se o trabalho de formagio e de integragio e



evolui-se para a busca da qualidade da pritica educativa;
pois, € através de pro-jetos avaliativos que a pratica se
reflete. Como bem coloca Pereira: “4 gualidade ... 56 pode
ser assegurada por aqueles que sio por ela responsaveis: por todos os
segmentos da comunidade universitiria, o que significa que a institui-
¢do deve acreditar no sistema de avalia-

significativamente 4 promogio e ao desenvolvimento do
ser humano por suas experiéncias ¢ aprendizagens.

Essa questio relevante € complexa em muitos senti-
dos requer um tratamento mais pontual. Embora alguns
autores, como Coll, afirme que hoje “a psicologia da educa-
¢do ainda ndo dispe de um marco ted-

¢@0 ¢ que este nao pode ser identsficado
como uma ameaga. A avaliagio de qua-
lidade deve constituir-se em instrumento
de garantia e melboria da qualidade e,
em hipdtese alguma, em instrumento de
controke”.(1997:31)

Nesse sentido, consideramos
que o projeto pedagégico da Ins-
titui¢io se constitui como uma
referéncia emergente e de extre-
ma importincia. De acordo com
Barroso: “Isto significa que os princi-
pios, valores e politicas’ que definem o
projecto de escola sdo delimitados pela

A énfase nos aspectos
quantitativos de avaliagdo sera
questionada na década de 70, mas
€ nos anos 80, com alguns
pesquisadores, que se apresentam
as alternativas qualitativas a
avaliagdo educacional,
expressando a necessidade de se
extrapolar o papel classificatério,
fazendo com que a avaliagio
assuma outras fungdes.

rico unificado e coerente que permita
dar conta dos miltiplos e complexos
aspectos implicados nos processos de eres-
cimento pessoal e da influéncia exercida
sobre eles pelas atividades educativas es-
colares” (1996:49), nio deixa de
ser uma referéncia altamente sig-
nificativa. Entretanto, para efei-
to do presente trabalho, elabo-
ramos uma sintese orientadora,
ressaltando alguns aspectos con-
venientes 4 avalia¢io e que, de
qualquer forma, sem perder de

natureza e pela especificidade do acto educativo, organigado numa
institwigao propria que ¢ a escola. Nao existers em abstracto, mas
sao resultado de uma reflexio colectiva sobre o que é a escola, quais
as suas fungies, os seus problemas e a maneira de os solucionar. Isto
é: uma reflexcdo orientada para o diagnistico e para acgio”.
(1998:24). Assim, o desenvolvimento de um trabalho
avaliativo torna-se 1til na medida em que pela legitimida-
de, qualificagio, flexibilidade, participagio e exercicio dos
fundamentos do projeto pedagdgico, obtém-se diagnés-
ticos, prioridades e esquemas de acompanhamento a exe-
cugio de mudangas. Um pro-jeto avaliativo, que nio te-
nha apenas sentido de tarefa a ser cumprida, permite a
expressdo da autonomia, consensos entre os autores ¢
autocontrole da IES, para que os indicadores obtidos
possam ser interpretados, possibilitando o desenvolvimen-
to de a¢Bes corretivas, atitudinais, dindmicas, abertas ao
crescimento € as exigéncias propostas hoje i educagio
brasileira.

O fendmeno avaliativo: o que diz a teoria?
Conforme apresentamos em momento anterior
(Almeida, 1997), teoricamente o estudo da avaliagio do

rendimento é, em esséncia, a avaliagdo da pritica educativa -

integrada, uma vez que esti em jogo a prépria pritica
pedagégica como um todo que encontra subsidios fun-
damentados na area da psicologia educacional.

Muito desenvolvida, nos iltimos anos, a Psicologia
Educacional tem apresentado contribui¢des significativas
em relagio a avaliagio, principalmente em relagdo 4 apren-
dizagem, e também mostrou-se bastante produtiva nos
aspectos metodolégicos, porém parcimoniosa no ofere-
cimento de subsidios 2 Educagio. Apesar disso, em con-
junto com outras areas, nio tem deixado de contribuir

vista suas repercussoes, contém
os fundamentos propostos 20 entendimento do papel e
contribui¢io da Psicologia da Educagio 4 irea da avalia-
¢io da aprendizagem.

No que tange, especificamente, as concepgdes € mo-
delos de avaliagio do rendimento académico, a literatura
que levantamos (Almeida 1993/94) mostra diferentes
modelos que se originaram no inicio deste século com
Edward L. Thorndike, que em 1903 publicou
“Educational Psycology ““ fundamentando testes educa-
cionais ¢ o valor de mensurar mudangas no comporta-
mento humano. Durante praticamente todo esse século, a
avaliagdo no Brasil trilhou o caminho da produgio norte
americana iniciada pelo autor citado, sempre ligada a
mensurar objetivos e a buscar eficiéncia de procedimen-
tos avaliativos quantitativos.

A énfase nos aspectos quantitativos de avaliagio serd
questionada na década de 70, mas é nos anos 80, com
alguns pesquisadores, que se apresentam as alternativas qua-
litativas a avaliagdo educacional, expressando a necessida-
de de se extrapolar o papel classificatério, fazendo com
que a avaliagio assuma outras fungGes. Martins, por exem-
plo, critica a idéia de avaliagdo voltada para a verificagio
de objetivos selecionados e definidos - a avaliagio de
processo, que sugere a existéncia de um paradigma for-
mal ji estabelecido e sustentado em uma visdo de ho-
mem, mundo e de universo (concep¢io funcionalista-me-
canicista). Neste sentido, a avaliagdo refere-se ao produto
apresentado. Em uma proposta de superagio deste tipo
de avaliagio, esse mesmo autor propoe a avaliagio como
pro-jeto, dentro de uma concepgio fenomenolégica, com
a finalidade de auxiliar o aluno a adquirir sua prépria cons-
ciéncia de mundo, através do conhecimento. Portanto, em
uma situagio de avaliar os resultados da aprendizagem,



vista como aquisi¢do de experiéncia (consciéncia daquilo
que € aprendido), o tinico meio de verificarmos se ocor-
reu ou nio a aprendizagem seria através da analise qualita-
tiva que o sujeito faz da sua aprendizagem. A descrigio
assim atingida possibilita selecionarmos e identificarmos
os significados expressos pelo sujeito e a descrigdo obti-
da seria a prépria aprendizagem. (MARTINS, 1987).

A anilise dessas concepgdes evidencia mudanga fun-
damental na fungio atribuida a avaliagio: de instrumento
controlador do aproveitamento do aluno, a instrumento
de controle qualitativo do processo educacional. O siste-
ma de qualificagio deixou de ter como referencial a nor-
ma, que € inerente 4 fungio classificatétia, passando a pau-
tar-se pelo critério. Essa tendéncia de se acentuar a avalia-
¢do de forma objetiva influenciou as normas oficiais que
vigoram em leis e decretos orientadores da pritica
avaliativa das institui¢es de ensino superior (graduagio e
pos-graduagio).

As possibilidades alternativas de superagio da fungio
classificatéria sdo apresentadas por virios autores com
enfoques diversos. Das propostas de avaliagdio compro-
metidas com uma pritica democritica e transformadora,
depreendemos que a avaliagdo deveria visar mais especi-
ficamente a expansio e ao desenvolvimento do aluno e
que o ato avaliativo deveria ser para os cursos de pos-
graduagio, compreendidos na sua totalidade.

Estudos avaliativos no Pés-Graduagio nio estio tra-
tando da questdo do rendimento académico do aluno pés-
graduando. O que temos visto sdo anilises, propostas que
atingem uma avaliag3o especifica de Cursos e Programas
. De um modo geral, os trabalhos propdem avaliagdes
de cursos como um processo critico, associado a uma
vontade politica de transformagio da Universidade e a
avaliagio de Programas caracterizando-se por um pro-
cesso democritico, em que seja garantida a participagio
efetiva dos agentes do P6s-Graduagio na construgio/
reconstrugao de sua prépria histéria. A avaliagio deve,
neste sentido, constituir-se em uma proposta pedagdgi-
ca, formativa, dos agentes que atuam nos Programas, em
oposi¢do a uma postura apenas classificatoria dos mes-
mos. Assim, ela sera fator de desenvolvimento e de trans-
formagio dos Programas de Pés-Graduagio.

Refletir ou “pensar a avaliagdo™ significa, de algum
modo, desvelarmos os significados mais profundos da
existéncia do fenémeno educativo e do ato humano de
avaliar. Essa busca da radicalidade do significado da ava-
liagio no processo educativo passa necessariamente pela
reflexdo de valores. Esse pensar permite-nos explorar e
ampliar o conhecimento, no sentido de dar-nos uma idéia
mais clara de como sio os apices do pensamento e tam-
bém preparar-nos o caminho 4 compreensio do proces-
so avaliativo. Néo ¢ possivel essa reflexdo longe da ética,
da profundidade, da seriedade, da consciéncia, da anilise,
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da interpretagio ideoldgica da avaliagdo. Enfim, é a avali-
a¢ao uma pratica sujeita a muitos pensares.

Neste sentido, analisar o fenémeno avaliativo no pos-
graduagio da FCA/UNESP/Botucatu, implica a com-
preensio de valores (expectativas, aspiragdes - a “ndo-
indiferen¢a”) e valoragdo (esforgo para a transformagio
- para objetivos reais). Assim, valores e valoragdo estio
intimamente relacionados; sem os valores, a valoragio seria
destituida de sentido; mas em contrapartida, sem a
valoragdo os valores ndo existiriam. A partir da valoragio
¢ possivel definir objetivos 4 educagio, visando a promo-
¢io do ser humano e is necessidades humanas,
determinantes dos objetivos educacionais. A avaliagio deve
ser considerada como parte da agdo pedagdgica e esta,
por sua vez, parte da agdo significativa humana. Assim, a
tentativa de explicitar um determinado processo de avali-
agdo ¢ também a tentativa ousada de se explicitar a visdo
de homem, de educagio e de mundo de quem avalia.

Caminhando ao encontro desses pressupostos, tornou-
se necessario analisarmos o fenémeno avaliativo no poés-
graduagio, pretendendo:

1.Verificar o significado de avaliagio do rendimento
académico nos Programas de Pés-graduagio da FCA/
UNESP/Botucatu, em termos de: a) proposta (como
cla aparece para alunos e professores); b) necessidades; c)
particularidades (com relagio as diferentes areas do co-
nhecimento) e d) complexidade.

2. Analisar os resultados de uma pesquisa etnografica
em torno da pritica avaliativa do rendimento académico
nos Programas de Pds-Graduagio da FCA/UNESP/
Botucatu.

3. Discutir a possibilidade de formulagdo de propos-
ta de avaliagdo (projeto avaliativo) do Pés-Graduagio da
FCA frente as expectativas (necessidades) dos docentes €
alunos.

A ABORDAGEM ETNOGRAFICA PARA O
ESTUDO DA AVALIAGCAO

A escolha do método etnogrifico dessa pesquisa en-
contra justificativa na prépria génese do trabalho indica-
do na introdugio. A medida que, no campo da educa-
¢do, as investigagdes estio freqiientemente submetidas a
criticas, torna-se necessiria a utilizagio de modelos inova-
dores cientificos, principalmente quando se busca uma
coeréncia com as novas posturas politicas no sistema de
pds-graduagio adotadas hoje em nosso pais. Sabemos
que as reformas nio se concretizam por decretos € sim
por resultados de pesquisas, fundamentados em descri-
¢Oes de priticas educativas, subsidiando a 4rea; orientan-
do e transformando a prépria pratica académica do do-
cente e dos programas e, desse modo, também desenca-
deando trocas. Tudo isso constitui-se uma forte razio da
necessidade de investigagio da agdo.



A incorporagio da metodologia qualitativa do tipo
etnografico para o estudo de um fenémeno tio comple-
x0, como € o da avaliagdo, esti principalmente em atri-
buirmos 2 avaliagio o sentido de produgio e construgio
numa perspectiva futurista. Uma explicagio
contextualizada da avaliagio em seus multiplos aspectos
foi necessaria para que se estabelecesse, nas diversas fases
da investigagio, uma forma interativa de relagio cons-
tante entre dados e a construgio teérica dos mesmos.

O apoio 2 etnografia requer a elaborag¢io de um plano
metodolégico de trabalho; no caso foi adotado o de
Spradley (1980). Este autor mostra todo o desenvolvi-
mento da seqiiéncia de pesquisa expondo detalhadamente
seu “Developmental Research Sequence” (DRS ), além de indi-
car os principios e doze (12) passos ou tarefas (The DRS
STEPS) para facilitar o caminho e a descrigio (relatério)
etnogrifica. Nio € por acaso que o titulo de cada passo é
uma atividade: localizar uma situagio social, fazer obser-
vagdo, etc. Todos os passos sio dependentes uns dos
outros, embora possuam objetivos, conceitos e execugio
independentes. Cumpre observar que, embora o modelo
de Spradley seja o adotado, foram necessirias algumas
adaptagdes, principalmente pelo fato de que a etnografia,
enquanto abordagem, possibilita essa condugdo. Também,
¢ importante ressaltar que os passos foram adaptados
20 projeto € referentes 4 drea maior de avaliagio. Parti-
ram de néveis para a escrita etnogrifica: a) Informes uni-
versais - incluindo quase todos os informes dos sujeitos,
comportamentos € a situagdo; b) Informes descritivos
“ocultos” - comparagio com outros; c) Informes gerais
sobre o local e o grupo de sujeitos; d) Informes sobre o
cenirio especifico; €) Informes sobre os eventos e ativi-
dades e f) Descrigdes .

Assim, a escrita do relatdrio etnogrdfico, conforme é cha-
mado, seguiu especificamente os seguintes passos: 1. Identi-
ficagdo da situagio social e dos sujeitos; 2. A observagio;
3. O registro etnogrifico; 4. As observagdes descritivas;
5. A anilise do territdrio; 6. As observag¢des focalizadas;
7. A anilise taxinémica; 8. A observagio seletiva; 9. A
anilise dos componentes; 10. Os temas culturais; 11. O
inventirio cultural e 12. A escrita Etnogrifica.

Indicadotes metodologicos

O significado da avaliagio do rendimento académico
no Pés-Graduagiao da Faculdade de Ciéncias Agrono-
micas - UNESP - Campus de Botucatu, em termos de
proposta de avaliagdo (como ela aparece para alunos e
professores), necessidades, particularidades e complexi-
dades foram obtidos dos passos anteriormente citados,
resultantes de:

1. cinco ireas de concentragio: Agricultura,
Horticultura, Irrigagdo e . Drenagem, Energia na Agricul-
tura e Protegio de Plantas que “... #m por objetivo aprimorar
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a formagdo de docentes, de pesquisadores e de profissionais especializados
em Agronomid’. (Capitulo 1, artigo 1° - Regulamento do
Curso de Pés-Graduagio em Agronomia, 1992);

2. interagdo participativa com os coordenadores, pro-
fessores € alunos do programa que serviram para esclare-
cer os objetivos da pesquisa, permitindo conhecer o cur-
so de pos e suas diretrizes. Pudemos perceber que todos
os coordenadores se mostraram empenhados em exer-
cerem cargo administrativo. Suas atividades nos parece-
ram de dedicagio, principalmente pelo tempo destinado
ao exercicio, pela supervisio dos aspectos académicos dos
alunos, do aprimoramento nas questdes do pés no Brasil,
do entrosamento entre eles ¢ de discussio de metas co-
muns. Com os professores, pudemos obter indicadores a
respeito da avaliagdo do rendimento no pés-graduagio
que ja nos pareceu, no momento, nio ser tio diferente da
graduagio, pelo menos quanto aos procedimentos
adotados por eles. Com os alunos, os encontros foram
conduzidos sempre valorizando o aspecto interativo,
participativo, ¢ por ter sido altamente positivo, permitiu-
nos o adentramento na “rede” das situagGes que esse
grupo partilhava e de suas atividades;

3. rede de situagSes sociais onde o préprio grupo de
pessoas partilhava o académico - lugar, atores e ativida-
des, além do significado da situagdo social e cultural;

4. observagio passiva ¢ moderada no campo, com
registros, levando em conta as atividades dos atores no
processo e também os aspectos fisicos da situagdo. Tais
observagdes estiveram baseadas na questio norteadora:
“os sujeitos fazem parte do processo avaliativo” em situ-
agoes especificas como: aulas, seminarios, defesas de dis-
sertagdo e tese, exames de qualificagido e outros;

5. régistro etnogrifico das anotagdes de campo, gra-
vagoes e outros documentos da situagio social como: re-
gulamentos do Programa de Pés-Graduagio da EC.A.
com anotagSes gerais de campo de natureza descritiva
(agdes, atitudes, etc.). Do Regulamento do Curso desta-
camos artigos que indiretamente tratam da avaliagdo, como
o Exame Geral de Qualificagdo (Capitulo IX do Regula-
mento) - artigo 57. No “&3°. - A matéria do exame deveri
ser estabelecida pelo Conselbo de Area, em conformidade com a for-
magio e linha de pesquisa do aluno e onvido o orientador”. Utilizan-
do como exemplo uma das ireas, conforme o coorde-
nador, sugere-se 2o aluno uma lista de 10 temas (em
outras 4reas a relagio ¢ de 20 pontos) envolvendo assun-
tos da disciplina que ele cursou. Se o pés-graduando cur-
sou fisiologia, estatistica etc., destas disciplinas sio tirados
temas que sdo apresentados e que ele teria um més para
estudar e no dia do exame se faz uma lista de 10 pontos
desses temas e sorteia-se, para que o aluno escreva duran-
te no maximo 3 horas e meia. Esse sistema, para alguns
coordenadores e para todos os alunos, ji funciona como
um processo duplo de avaliagio do aprendizado, uma



vez que ji ocorreram avaliagGes anteriores nas disciplinas
cursadas.

6. descrigdes etnogrificas produzidas do registro dos
eventos das situagSes ocorridas semanalmente e posteti-
ormente espagadas, € que continham: anota¢des de cam-
po, registros das reagGes ao processo avaliativo, informa-
¢Oes dos registros da secretaria do pds-graduagio, con-
versas informais, gravagdes em fita das entrevistas com
os coordenadores das areas, com os alunos de mestrado
e de doutorado, coleta de recortes de jornais, relatérios
da UNESP sobre seminairios de Pds-Graduagio, noticias
colocadas em mural na faculdade, anotagGes referentes as
nossas proprias experiéncias, uso de didrio para registros
das experiéncias, idéias, apreensdes, conflitos e proble-
mas que experenciamos durante o tempo no campo. Tam-
bém, utilizamos dados da CAPES (Funda¢io Coordena-
¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
6rgio vinculado ao MEC, principalmente porque os su-
jeitos envolvidos nesta pesquisa se manifestaram a respei-
to e porque o curso de pds-graduagio em Agronomia ji
passou por diversas avaliagdes desse 6rgio. Conforme
indicadores obtidos do Diario Oficial - Se¢do I de 30 de
dezembro de 1998, pig.77, o curso de pds-graduagio
em agronomia foi apresentado pela avaliagio da CAPES
como fazendo parte da drea de Ciéncias Agrarias e obte-
ve as seguintes notas: em Energia na Agricultura 5,0; em
Irrigagdo e Drenagem 5,0; em Prote¢io de Plantas 4,0;
em Agricultura 5,0 e em Horticultura 3,0.

7. focos de observagio do fenémeno avaliativo a par-
tir de uma selegdo etnografica (parte singular do contexto
e suas relagdes) e de critérios, partindo de sele¢des sim-
ples as complexas, ou seja, de situagSes avaliativas gerais,
de participagdo dos alunos na sala de aula, até as mais
especificas. Os focos basearam-se em questdes estrutu-
rais, repetitivas, fazendo-se também varias observagdes,
focalizadas e simultineas, sempre orientadas pela questio
maior geradora: “o_que se passa aqui?”;

8. utilizagdo da anilise taxonémica, como uma varie-
dade de categorias, organizadas no fundamento de uma
relagdo semantica, para mostrar as relagdes no contexto;

9. observagio seletiva e entrevistas etnograficas extra-
idas das observagdes para constatarmos questdes dirigidas
as observagdes seletivas e fazermos as observagdes seleti-
vas propriamente ditas. Com os cinco (5) coordenadores
¢ sete (7) professores, foram feitas entrevistas semi-
estruturadas, formais e informais, otientadas pelos seguintes
tépicos: 1. Significado da avalia¢io do rendimento; 2.
Fungdo e procedimentos da avaliagio do rendimento; 3.
Significado do exame de qualificagio; 4. Significado da
orientagio de dissertagdo e tese. A escolha dos professo-
res obedeceu aos seguintes critérios: a) representantes das
cinco 4reas de concentragdo do curso de pds-graduagio;
b) professores que estavam ministrando disciplinas no pés-
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graduagio, optativas ou nio, responsaveis pela disciplina
ou nio; c) professores que também ministram aulas na
graduagio do Curso de Ciéncias Agronémicas da FCA;
d) professores com otientandos de mestrado e/ou dou-
torado. Com os alunos, representantes das cinco areas de
concentragio, solicitamos uma descrigdo sobre o signifi-
cado que atribuem a avaliagio, que foram transcritos e
estabelecidos cédigos para a apresentagio e anilise;

10. analise dos componentes a partir de “atributos”
dos significados associados is categorias (apresentados no
quadro), bem como unidades de conhecimento que os
sujeitos expressaram das categorias sociais. Nesse sentido,
os passos para a anilise foram na seguinte ordem: 1.
selecionamos um dominio de anilise (menos complica-
do) mas que apresentasse contraste; 2. listamos todos os
contrastes descobertos; 3. preparamos um registro; 4.
identificamos as dimensdGes de contraste que tinham va-
lores binarios; 5. combinamos as dimensdes relatadas do
contraste com as que tinham valores muiltiplos; 6. prepa-
ramos questdes de contraste para atributos que, enquanto
pesquisador, nio apresentava; 7. conduzimos outras
observagdes seletivas para descobrir observagdes que fal-
tassem ¢ 8. preparamos um registro completo;

11. categorias das percepg¢des dos alunos, professores
e coordenadores quanto 4 avaliagdo do rendimento aca-
démico e respectivos objetivos, conforme quadro 1. As
percepgdes dos sujeitos, quanto ao significado que atribu-
em 2 avaliagio indicam procedimentos, métodos e a
utilizagdo de outros recursos para a avaliagio - como
observagio e orientagio -, mas deixam de mostrar o que
representam, nio aprofundando o real significado da ava-
liagdo, enquanto parte significativa do processo ensino-
aprendizagem. Quanto i fungdo e procedimentos em-
pregados, os coordenadores compactuam com a utiliza-
¢io de instrumentos variados e destacam as apresenta-
¢Oes de semindrios pelos alunos, como a maneira mais
eficaz de se avaliar. Outros preferem formas diversas de
trabalhos que, na maioria das vezes, é pritico, inclusive
para avaliar a2 “desenvoltura” dos alunos, embora nio
conseguem com suas praticas tradicionais. Mesmo em
contextos que o professor cria para que o aluno aponte
suas habilidades, permitindo negociagio até de conceitos,
a “sua” palavra sempre aparece como “veredicto final”.
Em relagio ao exame de qualificagio, a forma como esti
sendo executado no pds-graduagio, mostra merecer um
tratamento especial. Para os alunos e alguns coordenado-
res e professores, o exame de qualificagio representa uma
outra avaliacio, nio tio diferente das avaliagées tradicio-
nais da graduagio. Pelo regimento nio se verifica a ques-
tdo dessa “prova” com sorteio de pontos que os alunos
necessitam fazer enquanto requisito para prosseguimento

do programa.




QUADRO 1 - Categorias das percepg¢des dos alunos, professores e coordenadores
quanto a avaliacdo do rendimento académico e respectivos objetivos.

Categorias

Objetivos

1. Significado da avaliagdo

2. Fungéo e procedimentos da avalia¢ao

3. Significado do exame de qualifica¢io

4. Significado da orientagio de
Dissertac¢ao e tese

Verificar o que o termo avaliagdo significa
para os alunos, professores e coordenadores.
Relacionar com: a} como o aluno  acredita
que a avaliagéo € entendida pelos professores
e coordenadores e b) como os professores e
coordenadores acreditam que a avaliagdo é
compreendida pelos alunos.

Verificar o que as fung¢ées e procedimentos
representam para os alunos, professores e
coordenadores. Relacionar com: a) o
significado de avaliacido atribuido pelo aluno,
professor e coordenador; b) as fungées
propostas no regimento e projetos; ¢) os
procedimentos adotados nas disciplinas,
exame de qualificacdo e defesa de tese
dissertacao; d) as orientag¢ées académicas

Verificar o significado do exame de
qualificagcido para os alunos, professores e
coordenadores. Relacionar com: a) o
significado de avaliagdo atribuido pelos
alunos, professores e coordenadores; b} as
fungées propostas no regimento e projetos; c)
os procedimentos adotados nas disciplinas e
defesa de tese/dissertagdo e d as orientagées
académicas.

Verificar o significado da orientacédo para os

alunos, professores e  coordenadores.
Relacionar com: a) o significado de avaliagao
atribuido pelos alunos, professores e

coordenadores; b) as fungdes da avaliacdo
atribuidas pelo regimento e projetos; ¢) os
procedimentos adotados € d o exame de
qualificagdo na forma como se manifesta.

12. tipos de informagdes coletadas: identificamos as
brechas nas informagdes coletadas ¢ inicio da organiza-
¢io dos dados para escrevermos a etnografia ou o rela-
tério. Fez parte dessa organizagio a listagem dos domi-
nios, a listagem das analises, a coleta dos rascunhos (su-
marios), a elaboragio de uma lista temitica, a identifica-
¢ao dos dominios organizados, a elaboragio de um indi-
ce de conteudos, a organizagio de dados misturados e
finalmente verificamos as possibilidades de adicionarmos
outros dados de pesquisa;

13. escrita do relatdrio etnografico.

CONSIDERAGCOES FINAIS
A descrigio e anilise etnogrifica possibilitou dar uma
imagem do fenémeno que pode desencadear nos coor-
denadores, professores e alunos uma reflexio mais
aprofundada dos problemas levantados e possiveis solu-
¢bes aos mesmos. Nio nos permite um fechamento de
questio em torno da avaliagio do rendimento no Pés-
Graduagio em Agronomia da Faculdade de Ciéncias
Agronémicas da UNESP — Campus de Botucatu, mas
podemos ressaltar alguns pontos:
Uma das temiticas mais polémicas nos ambitos
académicos ¢ a avaliagdo, ¢ esta tem sido colocada em
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pritica de diversas formas. Questionar o significado de
qualidade dos procedimentos e critérios empregados pelas
IES parece-nos ser emergente, se o que se pretende for
realmente obter indicadores para a melhoria das concep-
¢Oes € praticas académicas inovadoras e criativas.

A importincia de um estudo do processo avaliativo
na prixis educativa através de uma reflexio, ou de um
“pensar a avaliagio “ implica, de algum modo, desvelar
os significados mais profundos da existéncia do fenéme-
no educativo ¢ do ato humano de avaliar. Essa busca da
radicalidade do significado da avaliagdo, no processo
educativo, passa necessariamente pela reflexdo acerca de
valores. E isso s6 é possivel se for analisada a partir da
ética, da profundidade, da seriedade, da consciéncia, da
anilise, da interpretagio ideolégica da avaliagio, possibili-
tando abertura de novos caminhos de evolugio para uma
educagio que vise a promogio do homem a partir de
suas necessidades concretas.

A busca tedrica para um estudo do processo
avaliativo encontra na Psicologia da Educagio os subsidi-
0s necessirios para propiciar uma reflexio fundamenta-
da e contextualizada, permitindo a elaboragio de priticas
avaliativas coerentes e construtivas.

A abordagem etnogrifica da avaliagio do rendi-
mento académico na Pés-Graduagio da FCA evidenciou-
se, enquanto metodologia, como a melhor forma de in-
vestigagdo (entrevistas informais, convivéncia, observagdes
...) permitindo retratar e extrair indicadores que questio-
namos de avaliagdes convencionais e fez aflorar os valo-
res que perpassam a organizagio formal do curso. Alia-
dos as posigGes dos informantes, propostas inovadoras,
mesmo se tivessem sido conduzidas, ainda estariam longe
das levantadas pela teoria.

Os indicadores da CAPES, a produgio cientifica
das 4reas, significativas em termos quantitativos, permi-
tem que se inicie, pela comunidade académica, uma anali-
se profunda, através das areas de concentragio e do cur-
so como um todo, para uma verdadeira avaliagio critica
de qualidade. Na verdade, se os resultados da CAPES,
para a Institui¢do, nio ficarem restritos apenas ao “con-
ceito”, teriam muito a colaborar, proporcionar refle-
x0es criticas € encaminhar alteragSes que se fizerem ne-
cessdrias. A concepgdo de avaliagio do pés-graduagio
que considera a totalidade necessita trabalhar com inime-
ros outros indicadores. A propria avaliagio interna, reali-
zada pela comunidade envolvida no curso, conttibui com
a leitura da realidade, desvelando todos os aspectos ne-
cessarios (via projeto do curso), revelando os paradigmas
dos programas e permitindo também que se elucide ou-
tros. Embora a afirmagio de Pereira seja pertinente no
sentido de que “uvaliagdo interna: envolve andlise do diagndstico
¢ auto-avaliagio. Ela ¢ a estratigia central do processo, pois cabe-lbe

0 balanceamento entre a realidade atual ¢ a realidade desejada (objets-
v0s), pela andlise do conjunto de todos os sujeitos envolvidos no
processo. Cabe-lbe indicar caminhos possiveis para a mudanga que,
quando assumidos de forma coletiva, orientardo a redefinigao de ru-
mos a serem implementados” (1987: 30), acrescentamos, tam-
bém, que iniciar um pro-jeto avaliativo interno é iniciar
uma tarefa que deveri ser rotina, exercicios de elucidagio,
de competéncia e de identidade do curso. A execugio da
avaliagdo interna reforga o compromisso com a comuni-
dade escolar, impulsiona a criatividade ¢ a autocritica,
esquematiza o acompanhamento e observagGes dos tra-
balhos em todas as dimensées, proporciona sentido as
ag¢des, diagnostica problemas e levanta prioridades, forta-
lece a equipe, repensa objetivos, modos de atuagio e re-
sultados, estuda, propde e implementa mudangas no co-
tidiano, tudo isso para poder planejar e evoluir. Para tan-
to, o processo deve ser compativel com as metas e dire-
trizes do curso e considerar o contexto do trabalho e sua
organiza¢io. Nesse sentido, a implementagio necessaria-
mente passa pela coordenagio, que exerce no curso a
fungio de gestio participativa e articuladora. No entanto,
tal lideranga deve estar familiarizada e capacitada com
processos avaliativos, com observagdes, com relaciona-
mentos interpessoais favoraveis, principalmente para es-
tabelecer didlogos construtivos. E claro que tudo isso é
uma conquista coletiva, que provocara consensos entre
professores, alunos, equipes, para o estabelecimento de
critérios que melhor definam a qualidade de um curso, e
os valores a serem firmados. Parece-nos ser esta uma das
preocupagdes da Pro-Reitoria de Pés-Graduagio e Pes-
quisa da UNESP, conforme publica¢io do I Seminirio
de Pés-Graduagio e Pesquisa (Di Credo,1995:43), ao
colocar a necessidade da ... instalacio de um sistema de
acompanhamento e de anto-avaliagio dos cursos e Areas de Concen-

tragio da UNESP”.

Coordenadores e professores enfatizam a manei-
ra e as formas de avaliagio, expressando a utilizagio de
outros recursos para a avaliagio como: observagio, ori-
entagido. Também, atribuem razdes e procedimentos di-
ferentes da avaliagido do rendimento na graduagio e no
pos-graduagio, embora sejam executados, na maioria das
vezes, pelos mesmos docentes. A relagio que estabelecem
€ ensino-avalia¢io vinculados com o contetido que traba-
lham, cabendo 4 avaliagio o papel de “nivelamento de
conhecimento”. No entanto, se o ser humano vive em
constante processo de avaliagdo, e falar sobre o tema te-
nha sido privilégio, até o presente momento, das Institui-
¢Ses Escolares, alunos, professores, coordenadores, dire-
tores teriam que perceber que o ato de avaliar percorre
toda a vida, e falar sobre avaliagio reflete a histdria de
vida de cada um. Portanto, refletir sobre estas influéncias
€ preciso, para que a pratica avaliativa nio seja copia in-
consciente, arbitraria e autoritiria. S6 assim se consegue



desvendar os conflitos e atribuir outros significados na
construgio de novas praticas.

Coordenadores e professores afirmam que, pela
atual caracteristica do pés-graduagio, as provas conven-
cionais nio seriam as mais adequadas e destacam os
seminirios, apresentados pelos alunos na disciplina, como
a maneira mais eficaz de se avaliar. Na verdade, indepen-
dente de ser seminirio ou nio, a énfase é na avaliagio
somatdria, que aparece muito em forma de “pontos”.
Uma preocupagio excessiva com as questdes elaboradas
nos seminarios, para que estes tenham aparéncia de orga-
nizag¢ao, se mostra como um mecanismo de ocultar inse-
gurangas € ndo com o objetivo principal que é a aprendi-
zagem. Pudemos sentir que quando os professores dizem
“refletir’” sobre suas priticas eles se contrariam, pois suas
reflexGes sio unilaterais. Tais posi¢Ses estio longe do que
eles chamam de avaliagdo “critica”, ou seja um modo
comum de analisar e verificar onde estd havendo estran-
gulamento de um curso de ag4o e como ele pode ser
superado, pois a avalia¢io critica e construtiva aponta al-
ternativas de melhorias no coletivo, com dialogo ¢
questionamentos que proporciona autoridade i prépria
avaliagio.

Os alunos, embora considerem a avaliagio no pés-
graduagdo desnecessaria, ainda assim propdem que ela
seja mais pratica, coerente, objetiva, dindmica, continua,
etc. S30 mais incisivos em criticar o modo como ela ¢é
utilizada, inclusive o fato de que as atuais praticas, ainda
tradicionais, nio avaliam o real potencial do educando e
nem sua aprendizagem. Ao mesmo tempo, reivindicam
praticas que ndo sejam traumaticas, € que O processo
avaliativo proporcione o auto-conhecimento, e seja ins-
trumento de mudanga de posturas de todos os envolvi-
dos. Se acaso fosse essa a posi¢io dos coordenadores e
professores, viria ao encontro da afirmagio de Martins
(1983:11): “... 0 que deveria estar presente no paradigma de ava-
liagdo do aluno e do professor, como individuos humanos, é que a
esséncia do relacionamento fosse sempre um encontro em que ambos os
participantes se modificassem”.

Para todos os informantes, o exame de qualifica-
¢3o deve se manter. No entanto, existe um consenso de
que a forma como esta sendo executado merece uma
anilise e avaliagdo que desencadeie mudangas priticas. Os
alunos ressaltam, a exemplo de outros cursos, a discussio
com banca examinadora da drea, mas que esteja relacio-
nada com um projeto de tese ou dissertagio, nio do pro-
jeto “intencional” apresentado no inicio do programa, mas
com um projeto substanciado e que permita um anda-
mento mais seguro da pesquisa.

Coordenadores e professores retrataram o signifi-
cado formal e técnico da fungio da orientagio em teses/
dissertagSes e na propria interagio orientador e pos- gra-

duando. Essa questio, na verdade, merece um tratamento
desde a fase da “escolha” de orientandos/orientadores
que ocotre por volta do processo seletivo do pés-gradu-
agdo. No entanto, pensamos que deva haver uma atengio
mais voltada i relagio que perpassa os papéis do
orientador e de orientando. E isso nio aparece nos depo-
imentos analisados. O que vislumbramos foi algo estrita-
mente técnico, mais para um compromisso formal da -
orienta¢io. Entretanto, consideramos que, para uma ofi-
entagio bem sucedida, as relagdes orientador/orientan-
do, estabelecidas em parceria, em que haja envolvimentos
com os projetos comuns, evitaria que no término nio
oucamos frase tio comum: “gue alivio, termines!”. Enfim, as
apreensoes sio evitadas no momento em que esses par-
ceiros sintam que pela relagio harmoniosa se evitam pro-
blemas. O aluno, na verdade, é o que mais sente. Seus
momentos de solidio, de “impoténcia”, prazo-tempo, €
poderiamos enumerar muitos outros, acabam por refletir
no desfecho, na produgio cientifica. E o que percebe-
mos ¢é que todas essas questdes estio longe de uma dis-
cussio na academia. Neste sentido, ratificamos que € atra-
vés da visdo de totalidade de um curso de pés, conforme
jA comentamos no inicio desse trabalho, que se vislumbra
esses aspectos, que na maioria das vezes estio obscuros.

- Ressaltamos que, em termos de aspectos inovado-
res da avaliagio do rendimento académico, tém ocorrido
algumas iniciativas, mas muito timidas do contexto total
do pds, embora possam contribuir para que outras sejam
canalizadas. Alguns professores passam a levar em conta
ou valorizar a participagio e interesse do aluno durante o
desenvolvimento da disciplina, mais do que o contetido
em si de um seminario apresentado. E extremamente sig-
nificativo considerar a contribuigio que o aluno traz com
sua intervengio e opinides abalizadas na discussdo dos
temas abordados nas aulas e a prépria relagio professor-
aluno que acaba se estabelecendo durante o curso. Tam-
bém, a0 elencar os pontos da qualificagio e contemplar
assuntos ou temas, mesmo que sejam retirados do con-
tetido das disciplinas, contribui para a formagio do can-
didato ou seja, mantém a relagdo com a dissertagdo ou
tese que o aluno esti desenvolvendo.

Embora se reconhe¢a a importincia da avaliagio, a
metodologia adotada tem sido alvo de severas criticas. O
mesmo consenso da necessidade das mesmas para a
melhoria do ensino e planificagio da educagio ndo € ob-
tido e ndo é ficil refutar o argumento de que a avaliagio,
como vem sendo conduzida, privilegia o quantitativo em
detrimento da qualidade. Reside neste ponto a maior difi-
culdade, onde a metodologia e os instrumentos atuais para
avaliar ndo permitem retratar a qualidade de uma institui-
¢io, de um curso ou programa. Reforgam esta tese evi-
déncias de que nem sempre a existéncia de recursos, por
exemplo de infra-estrutura, o nivel dos professores ou o




nimero de teses representam garantia de qualidade. A exis-
téncia de um bom prédio, boa biblioteca, enfim de recur-
sos, a presenca de um especialista, necessariamente pode
nio significar o uso pleno dos mesmos.

Neste sentido, € a contribuigio deste trabalho que, a0
enfatizar a metodologia, busca superar as limitagdes de
avaliagbes convencionais. Cumpre exprimirmos, como
fecho, que o significado de se “fazer” essa etnografia, na
verdade, ratifica o que em outras pesquisas ja haviamos
experienciado, ou seja, o real envolvimento com o fen6-
meno investigado. E € isso, pois através de uma aborda-
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