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A Politica da Diversidade no Ensino Superior!

Eneida Oto Shiromd’

Introdugio

As reformas educacionais dos anos 90 estiveram
centradas no Ensino Fundamental no inicio da década,
voltando-se mais para o Ensino Médio e Profissional, no
seu final. De acordo com documentos dos organismos
multilaterais, que vém dando os rumos 2 politica educaci-
onal contemporinea, a prioridade agora ¢ a reforma do
Ensino Superior.

No documento de 1994, .4 ensefianza superior: Las
lecciones derivadas de la experiéncia, o Banco Mundial anunci-
ara quatro estratégias de agdo previstas para o Ensino
Superior: fomentar a variedade de institui¢des; expandir
as institui¢bes privadas; redefinir a fun¢io do Estado e
repensar as fontes de financiamento do Ensino Superior.
Naquela época, apontava os pilares que norteariam a re-
forma: diversificagio, eficiéncia administrativa, reducio de
custos € avaliagdo da competitividade. Mais recentemen-
te, em 1999, o Banco Mundial publicou outro relatério
Education Sector Strategy onde reitera os alvos da reforma:
curriculo, avaliagdo, descentralizagio, governabilidade ¢
outras formas de financiamento nio-estatal. Pode-se ve-
rificar que esses alvos ¢ o itinerario das reformas - do
Ensino Fundamental ao Superior - ndo sio exclusivos do
Brasil, assemelhando-se mais a componentes de uma agen-
da educacional globalizada. No entanto, apesar do dis-
curso padronizado e da adog¢do de conceitos similares, as
agéncias multilaterais de fomento enderecam orientacdes
distintas para os pafses “em desenvolvimento”.

Neste ano, veio a puiblico o relatério intitulado Peri/
and Promise: Higher Education in developing conntries, elabora-
do durante os dois Gltimos anos por um grupo (Task
Force) constituido por experts de treze paises convocados
pelo Banco Mundial e UNESCO. O relatério aponta a
tendéncia a expansio deste nivel de ensino para acompa-
nhar o aumento da demanda em funcio da melhoria do
fluxo na educag¢io bisica.?

A idéia de ampliagdo de vagas levou alguns autores a
falar em massificagdo do ensino superior. Tal massificacio
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decorreria das demandas do mundo em mudancas, da
globalizagdo, das transformacdes nos sistemas produti-
vos, da sofisticagio das tecnologias de comunicagio ¢ in-
formagio que estariam colocando novas demandas de
habilidades, competéncias e qualificagées para os cida-
ddos da chamada “sociedade da informacio”.

Numa perspectiva otimista, esta “nova” sociedade te-
ria como principal matéria-prima o conhecimento. Um
discurso ideolégico, que negligencia a heterogeneidade ¢ a
segmenta¢iao do mercado de trabalho, anuncia que este
passara a exigir maiores qualificagdes de todos, desafian-
do os trabalhadores a se reciclarem continuamente para
acompanhar o ritmo das inovagbes, razio pela qual
“aprender a aprender” volta a ser lema da educagio neste
fim de século. Embora sedutor, o discurso de massificacio
do ensino superior torna-se pouco convincente para pai-
ses que sequer equacionaram o problema da universali-
zacio do ensino fundamental. Outra vozes emergiram
afirmando ser um equivoco falar em massificagio ou em
transi¢io de um modelo de elite para um de massa pois,
da forma com que vem sendo proposta, descaracteriza-
se o ensino superior enquanto tal (Gellert,1997). Argu-
mentam que se trata mais de um processo de fomento 2
diversidade de institui¢bes que se dedicam ao ensino su-
perior (Neave, 2000; Meek,2000).

Este tema aparece reiteradamente nas agendas tragadas
pelos organismos multilaterais para o Ensino Superior do
século XXI. Apresentam-na como forma de promover a
equidade. Ao mesmo tempo, temem que o processo de
expansio redunde em prejuizos a qualidade do ensino ¢
centralizam os mecanismos de avalia¢io.

O objetivo deste texto é problematizar a politica da
diversidade no Ensino Superior, analisar vantagens e ris-
cos do processo de diversificagdo e discutir as implica-
¢Oes da adogio dessa politica para o ensino superior bra-
sileiro.

Diversidade no Ensino Superior

O tema da diversidade no ensino superior vem ganhando
relevo na literatura inglesa. Os autores esclarecem que ini-
cialmente, e ainda hoje nos EUA, o uso do termo diver-
sidade estd mais relacionado a caracteristicas dos alunos

3 Tal expansio também ¢ anunciada pelo Ministério da Educagio do
Brasil, que pretende ampliar para trés milhées o contingente de
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ou staff relacionadas a género, raga ou cor, aos estudos
sobre multiculturalismo. Mais recentemente a nogao de
respeito a diversidade, tolerancia as diferencas, tem apa-
recido com freqiiéncia nos debates educacionais sobre
valores e cultura, especialmente nas publica¢des da
UNESCO. Estas enfatizam a dimensdo positiva da tole-
rincia e da diversidade como elementos para construgio
da cultura da paz. O respeito a diversidade também tem
sido resgatado nos debates sobre a inclusio de certos
grupos em desvantagem social tratados nas politicas pu-
blicas atuais como populagio vulneravel ou grupos de
risco — mulheres, nio-brancos, portadores de necessida-
des especiais.

Contudo, nos ultimos anos, a expressio passou a ser
adotada para referir-se ao processo da crescente diferen-
ciagdo das instituigbes de Ensino Superior promovido
pelos governos para responder ao crescimento da de-
manda de diversos segmentos sociais para este nivel de
ensino. Certamente, a reivindicagdo de ampliagdo do acesso
para maiores parcelas da sociedade ¢ legitima, mas as ana-
lises sobre as implicagdes desse processo de diversifica-
¢io tém gerado polémicas. Enquanto alguns autores fa-
zem a apologia da diversidade como possibilidade de atin-
gir a massificagdo, outros ponderam que tal diferenciagio
dos programas e tipos de institui¢des nio ¢ boa em si
mesma (Meek,2000; Neave,2000).

A diversidade tem sido recomendada tanto para os
paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento. Con-
tudo, uma anilise comparada das agendas da América
Latina e Caribe ¢ Europa mostra que a expectativa de
expansio para os proximos anos tem levado a politicas
distintas para o ensino superior nesses dois grupos de
paises.

A agenda européia prevé um crescimento da deman-
da por ensino superior e preocupa-se com formas de
inclusio dos grupos socialmente menos privilegiados.
Entretanto, pensar na ampliagio exige pensar nas provi-
sbes para as institui¢ées. No que tange ao financiamento,
h4, na agenda européia, um reconhecimento de que as
instituicdes de pesquisa dependem fundamentalmente de
recursos publicos. No Japao e pafses da Europa, o ensino
superior continua a ser financiado quase que inteiramente
pelo Estado. Analisando a previsio orgamentiria para
2000-01 do Department for Education and Employment (DfEE)
da Inglaterra, vemos que a estimativa de expansio do
Ensino Superior vem acompanhada de um aumento dos
recursos destinados a este nivel.

O Relatério Dearing, intitulado Higher Education in the
Learning Sodety, que apresenta as recomendagbes para os
proximos 20 anos na Gri-Bretanha, enfatiza que o Esta-
do deve continuar a ser a maior fonte de financiamento
para o Ensino Superior (1997, p.288). Também € consen-
so nos paises europeus que promover cursos de douto-

rado é uma maneira indispensavel de desenvolver a pro-
xima geragdo de pesquisadores (UNESCO, 1997, p.11)

Por outro lado, temos a situagdo de paises em que a
tendéncia 4 massifica¢do ocorre numa conjuntura de for-
te retracio dos investimentos publicos neste nivel de ensi-
no, como ocorre na América Latina e Caribe. Ao invés
de incrementar a destinagio de recursos publicos para esta
expansio programada, os governos estao apostando no
crescimento do setor privado. As institui¢des de ensino
superior latino-americanas véem-se frente ao dilema de
ampliar o acesso* sem incremento de recursos, o que pode
levar ao barateamento do ensino. Entretanto, sofrem cres-
cente cobranga de qualidade e eficiéncia em fungio da
avaliagdo .

As implicagdes dessas medidas para as universidades
tém sido o aumento da competi¢io pelos fundos publi-
COs para pesquisa € ensino, o que acirra por sua vez a
competi¢io por estudantes (nos paises que adotaram a
politica de vonchers), pelos pesquisadores de maior presti-
gio. .

Com intuito de justificar a politica de retragio dos recur-
sos publicos destinados s 4reas sociais, 0s governos disse-
minam a idéia de que as taxas de retorno do investimento
na educagio primaria sio maiores e que “qualquer outra
coisa além da aquisi¢io de habilidades basicas de alfabeti-
zagio e aritmética é considerada um bem privado”, de-
vendo ser financiada pelo individuo beneficiado e ndo
pelo Estado. Assim, fundos publicos s6 seriam justifica-
veis para a educagio primaria e parte da secundaria (Meck,
2000, p. 26). Esses argumentos, somados 2 idéia de que
todos os tipos de institui¢des educacionais servem a inte-
resse publico, reforgam a tese do “publico nio-estatal”
usada para legitimar a privatizagdo do ensino superior.

As estatisticas confirmam que o crescimento das ma-
triculas, constatado no nfvel pés-secundario, tem se dado
no setor privado e em instituigdes caracterizadas como
nio-universitirias. Esta constatagdo propiciou a emergeén-
cia da expressio Educaao Tercidria.

Educagio Terciaria: redefinindo o ensino
superior

Para as agéncias multilaterais, a busca por competiti-
vidade, o crescimento das demandas do mercado por
“recursos humanos” mais qualificados, entre outras mu-
dangas que estamos vivenciando, tornaram o ensino se-
cundirio insuficiente para preparar uma forga de traba-
lho adequada para o mercado. Por esta razdo, prevém

4 A quantidade de matriculas tem sido utilizada como indicador
de produtividade das instituigSes € sua expansio € que justfi-
caria a solicitagio de mais recursos financeiros.




uma tendéncia 4 expansio da demanda para Ensino Su-
perior.

O crescimento deste nivel de ensino tem sido prescri-
to como forma de diminuir os gaps (tecnolégico, cultural,
social) que separam os paises, buscando promover a
equidade e combater a exclusdo social. Nos discursos
dessas agéncias, a educagio é apresentada como panacéia
para o alivio da pobreza ¢ melhoria da qualidade de vida.
Nesta perspectiva, ela deveria ser acessivel a todos, inclu-
sive nos niveis posteriores ao secundirio, que é compul-
$OTio em muitos pafses.

Segundo o relatério da OCDE?, essa perspectiva de
acesso universal torna o conceito Educagio Superior ina-
dequado, por estar muito associado 2 idéia de universida-
de que, segundo o documento, ¢ elitista, seletiva e para
poucos. Sugere, entio, sua substitui¢io pela expressio
Educagio Tercidria a qual refere-se as distintas formas de
educagdo pds-secundaria. Este seria um conceito mais
amplo que o de Ensino Superior, englobando a diversi-
dade de instituigSes que oferecem ¢ducagio pés-secun-
diria, pos-compulséria, pés-médio, p6s-16, further education,
educagio ndo-universitéria, entre outras. Estas instituicées
tém caracteristicas diferentes, atendem a clientela
diversificada, adotam diferentes estilos de instrugio, sio
financiadas de diferentes maneiras e se prestam a diferen-
tes “missdes”. Também inclui cursos e programas de va-
rias modalidades como educagio continuada, 4 distancia,
¢ tipos de “curso tampido” para os que aguardam ingres-
so no mercado de trabalho.

O tema chave desse relatério da OCDE sobre a Edu-
cagdo Terciaria é a diversidade. A adogio deste conceito
vem na esteira dos discursos apologéticos sobre produti-
vidade e flexibilidade e aparece como alternativa ao mo-
delo universitirio considerado inadequado para respon-
der as demandas da sociedade atual. Diversidade remete
a nogdo de variedade de op¢des permitindo, portanto,
que “o cliente” faga escolhas mais apropriadas as suas
necessidades e possibilidades.

Argumenta-se que com a diversificagdo, o corpo dis-
cente tornar-se-4 cada vez mais heterogéneo em termos
de idade, escolaridade anterior ¢ que nutrira diferentes
expectativas com relagdo ao ensino superior. Assim sen-
do, as institui¢Ges de ensino superior seriam forgadas a
redefinir suas metas que sdo distintas em funcio da clien-
tela a que servem. Podemos observar que, 4 semelhanga
do que ocorre no campo da produgio, onde, para aten-
det just-in-time o mix de pedidos, as empresas buscam novas
formas de gestdo e racionalizagio, redugio de custos,
otimizagdo de processos para responder mais prontamente
as flutua¢des do mercado, no campo educacional, as ins-

5 OCDE. Redefining tertiary education . Pars, 1999,
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tituicbes também estdo se reestruturando, em busca de
vantagens comparativas. E justamente nesse contexto que
a idéia de diversidade vem sendo difundida.

O relatério da Task Force (WB/UNESCO,2000) re-
for¢a que as Institui¢ées de Ensino Superior estio sendo
forcadas a tragar diferentes metas para atender a clientela
diversificada. Isso acarreta uma segmentacio horizontal e
vertical das institui¢Ses, que podem ser claramente
identificadas segundo a hierarquia abaixo:

- universidades de pesquisa, que tendem a ser publi-
cas ¢ oferecer educagio geral;

- universidades regionais ou provinciais, que ofertam
ensino superior em massa, ou seja produzem gran-
de contingente de graduados a exemplo dos
Community Colleges norte-americanos;

- escolas profissionais, mais voltadas s necessida-
des da economia local;

- escolas vocacionais e

- universidade virtual, que oferece ensino a distincia.

Além dessa estratificagio vertical estabelecida a partir
das finalidades distintas das institui¢des de ensino superior
(universidade de pesquisa, politécnicas, escolas profissio-
nais, institui¢des que dao diplomas mas ndo fazem pes-
quisa, Community Colleges) constata-se uma diversificacio ho-
rizontal que as divide em: lucrativas, filantrépicas, nio-
lucrativas e confessionais.®

Os policymakers das agéncias ponderam que diante dos
sucessivos cortes que os governos vém implementando
para as areas sociais, vé-se claramente a tendéncia de que
a expansio do ensino superior se dé no setor privado. Ao
mesmo tempo, reconhecem, com certa apreensio, que ha
pouco controle sobre as institui¢des privadas, observam
que muitas limitam-se a acompanhar a oferta curricular
das piblicas. Manifestam preocupagio com a necessida-
de de reguli-lo, em especial para garantr a qualidade. O
Ensino a Distancia também tem sido bastante recomen-
dado como forma de dar acesso a populagio ao ensino
superior, respondendo por cerca de 10% das matriculas
nos paises em desenvolvimento. Da mesma forma, as agén-
cias reconhecem a dificuldade em assegurar qualidade e
formas de supervisio nessa modalidade de ensino.

Em suma, se por um lado a diversidade é apreciada
por permitir acesso a0 ensino superior a um contingente
significativamente maior de pessoas, fornecendo respos-

6 As lucrativas foram as que mais cresceram nos anos 1980 na Asia ¢
Africa . Ha que se ressaltar ainda que no Japio ¢ em alguns paises da
Europa ocidental que tém alta propor¢io de matriculas em institui-
¢bes privadas, por exemplo a Bélgica e paises baixos, a educagio
superior continua a ser financiada quase que inteiramente pelo Esta-
do, que subsidia tanto as insttuigdes de educagio superior publicas

quanto privadas (WB/ UNESCO, 2000, p.38).
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tas mais adequadas para diferentes expectativas, por ou-
tro gera outputs diferenciados. E a questdo que aparece
nos documentos & como conciliar qualidade ¢ equidade? O
relatério da Task Force responde com uma frase: - combi-
nando tolerincia no ponto de entrada e rigor no ponto de saida

(WB/UNESCO, 2000)

Qualidade versus Equidade: um falso
paradoxo

De fato, podemos observar que o discurso da diversi-
ficagdo vem acompanhado da complexificagio dos pro-
gramas de avaliagdo padronizada e da politica de curricu-
lo nacional para cursos de graduagio. E poderfamos voltar
a perguntar: isso leva ‘a massificagdo? Parece que conduz
mais 4 “democratiza¢io” apenas do acesso, sem garantir
permanéncia neste sistema meritocratico que se instaurou
nas institui¢Ges de ensino superior.

Explicita-se uma crescente tensio entre o discurso da
inclusdo, anunciado no plano macro social, e a politica
interna das institui¢Ges baseada na selegdo que tem acirra-
do a competigdo entre e intra instituigdes.

Algumas visGes “otimistas em demasia” avaliam que
essa competi¢do pode ser vantajosa, especialmente com a
participagdo do setor privado que pode estimular a qua-
lidade. Do meu ponto de vista, a diversidade vem viabilizar
a politica de equidade como racionaliza¢io e redugio de
custos. Ou seja, investe-se em cada estudante apenas a cota
proporcional de ensino em quantidade e qualidade que
podera trazer retorno.

A diversificagdo é fundamental para manter o discur-
so da inclusdo e operar na pratica a estratificagio entre os
que de fato recebem uma formagio de nivel “superior”
dos que experienciam atividades numa institui¢io de edu-
cagdo tercidria. Nesses termos, diversidade e equidade
ndo sdo conceitos incompativeis mas sim complementa-
res a0 da Qualidade Total que tem orientado as reformas
educacionais contemporaneas.

Apresenta-se a diversificagio como uma alternativa para
estender os beneficios da universidade a maiores parcelas
da populagio. No entanto, esta preocupagio nao se ex-
pressa no incremento dos recursos para viabilizar a ex-
pansio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas
universidades publicas. Mas, pelo contrario, assiste-se ao
desmantelamento das instituigdes publicas e o fim da
indissociabilidade de ensino, pesquisa, extensio .

A triade “ensino, pesquisa ¢ extensio” foi muito tran-
quilamente substituida por “ensino, pesquisa e servigos”.
Servigos porque se constituem em fonte de captagio de
recursos para as Instituigio de Ensino Superior e comple-
mentagdo de salario individual para quem presta o servi-
¢o. Essa mudanga que reforga a tensdo na universidade

como instituigio publica que passou a operar sob a logica
de negdcio privado, tende a se consolidar no projeto de
autonomia do Ministério da Educa¢io brasileiro, rom-
pendo a prerrogativa da indissociabilidade entre estas ati-
vidades, acentua-se a diferenciagdo entre as institui¢des
que pesquisam, as que ensinam € as que prestam Servigos.

E interessante observar como em meio 4 apologia da
flexibilidade, diversidade, e escolhas, as agéncias organi-
zam um discurso orquestrado para sugerir o one best way
aos paises em desenvolvimento, fomentando a privatizagio
¢ a adogdo de modelos de ensino superior sem pesquisa.
Um exemplo emblemitico ¢ o texto de Claudio Moura
Castro intitulado Community Colleges : uma alternativa vidvel
para o Brasil?

Propostas do Banco Mundial paraa
diversificagao do Ensino Superior no Brasil

Em consonincia com a tendéncia mundial, o Banco
Mundial” prevé que para acomodar o crescimento da
demanda o sistema de Ensino Superior terd que se tornar
mais diverso. Atualmente ele atende a menos que 10%
dos jovens entre 18 ¢ 24 anos. O Banco explicita a preo-
cupagio em aumentar a produtividade deste nivel de en-
sino, o que podera ser obtido via redugio de custo por
estudante, cobrando taxas ou diminuindo o tempo dos
cursos.

Nas palavras de Claudio M. Castro, diretor da Unida-
de de Educag¢io do BID, “os ventos estdo soprando na
diregdo dos cursos curtos” (1999, p.1) e por esta razio
recomenda os Community Colleges como alternativa para o
ensino superior brasileiro, especialmente por serem mais
baratos que as universidades.

O autor explica que eles funcionam em regime notur-
no ou de finais de semana. Assim oferecem flexibilidade
para os alunos que precisam trabalhar. Seus professores
s30 “menos académicos”, sendo que dois tergos dos do-
centes atuam em tempo parcial, pois tém este trabalho
como uma atividade secundaria. Apenas cerca de 4% dos
professores tém doutorado. A instituigio evita contrata-
los por “ndo terem motivagio para carga pesada de au-
las™.

Com relagio as expectativas dos alunos, Castro garan-
te que ‘“‘nem pensam em curso mais tedrico € abstrato”,
dado que véem nos Co/llges um poderoso canal de mobi-
lidade social. Cita um decano de alunos que diz: “sabe-
mos que os alunos estio interessados em ganhar a vida,
ndo em ficar mais cultos”... (Castro, 1999, p.12).

7 WORLD BANK. Educational Change in Latin America and the Caribbean.
LACSHD, 1999.
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O autor ressalta o dado surpreendente de que 41%
dos alunos dos Cummunity Colleges fazem curso de recupe-
ragdo. Nas palavras do autor, alguns sio quase um
MOBRAL? incluindo alfabetiza¢io funcional e matema-
tica basica. Seu papel € oferecer educagio compensatéria
para os que la aparecem.

Castro destaca os avangos sélidos na forma de ensinar
nessa institui¢io que se assemelha 2 um parafso das no-
vas tecnologias instrucionais. Nio ¢ incomum um College
matricular 20% da populagio da cidade a cada ano. Af se
incluem cursos de todos os sabores, dura¢des e varieda-
des. E acrescenta: se os paises com sistema mais justo do
que o Brasil foram obrigados a criar um ensino superior
dividido e diversificado, “como poderfamos sonhar com
um panorama diferente no Brasil”?

Reconhece que a Europa tem exames rigidos de saida
do secundario, ja os Estados Unidos sdo o tnico pais rico
a graduar semi-analfabetos no secundirio. Por isso foi
obrigado a criar um sistema “para remendar a péssima
educagio oferecida naquele nivel” (sic). Pela similitude
. com o caso brasileiro, Castro sugere os Cummunity Colloges
para o palfs, enfatizando que “temos que oferecer uma
educagio mais pritica, mais concreta ¢ mais préoxima do
mercado de trabatho”.

Depois de discorrer sobre as deficiéncias dos
Cummunity Colleges o autor insiste que sio uma alternativa
para o ensino superior brasileiro alegando que: “o melhor
que se pode fazer em um mundo imperfeito ¢ desenhar
as escolas que respondam ao potencial de cada um”. Afir-
ma que os alunos ndo estariam estudando nada se nio
fosse a natureza pritica e imediatista destes cursos.

Castro também lembra a importincia do valor sim-
bélico do diploma. Com ele vem o status “de pertencer a
uma casta superior’” (sic). Dessa forma o diploma con-

8 O Movimento Brasileiro de Alfabetizagio foi um programa de alfabe-
tizagdo de adultos desenvolvido durante o governo militar no Brasil.

9 A proposta de diversificagio do Ensino Supetior brasileiro apresentada
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional de 1996, Lei
1.9394/96, permite a diversificagio do sistema nacional em cinco
tipos de IES de modo que o sistema de ensino supetior passa a ser
composto por: universidades, centros de educagio superior, institu-
tos, faculdades e escolas superiores. Na época da publicagio da Lei,
ndo foram explicitadas as intengdes dessa pulvetizagio nem havia
clareza sobre as diferentes naturezas dos cursos nela ministrados. A
polémica sobre os Institutos Supetiores de Educagio (ISE) acitrou-
se com a promulga¢io do Decreto Presidencial n.3276/99, de 06 de
dezembro de 1999, que estabeleceu que a Formagio de Professores
para o Ensino Fundamental e a Educagio Infantil poder-se-ia ocor-
rer exclusivamente nos Cursos Normais Supertiores, proibindo os
cursos de pedagogia de realizar tal formagio. Apés forte reagio das
universidades, da associagio de formagio de professores, e de diver-
sos féruns de educadores, em 04/08/2000, o ministro da educagio
homologou o Parecer 10/2000 que altera o decteto presidencial,
dizendo que a formagio de professores ser realizada preferencialmen-
fe, € ndo mais exclusivamente, nos Cursos Normais Supetiores. De todo
modo, um promissor nicho de mercado foi aberto aos “capitalistas da
educagio”.
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verte-se em uma questdo importante. Cita o exemplo da
reforma inglesa de 1992 que transformou os Polytechnics
em University Colleges, também da Australia onde todas as
Institui¢Ses de Ensino Superior foram promovidas a uni-
versidades. E no Brasil, como seriam chamados? Seqiien-
ciais ? Institutos Superiores de Educagio?® Segundo este
diretor do BID, a diversidade deixa aberto ao setor pri-
vado um enorme mercado, talvez o que mais rapido vai
crescer nos préoximos anos (1999, p.17).

Consideragées Finais

A diversidade é parte da nova ideologia da politica
para o Ensino Superior. Difunde-se na esteira dos discur-
sos que sobrelevam a importincia das mudangas, a flexi-
bilidade, maior capacidade de inovagio e adaptagio, con-
trapondo-se a regula¢io do Estado, morosidade,
burocratizagio e controle.

Justifica-se pela expansio da demanda, que por sua
vez apdia-se na flexibilizagio do ingresso. Contudo, tal
flexibilizagdo na entrada, via facilitacio dos vestibulares
ou permissio de ingresso, independente da escolaridade
anterior, coloca para o Ensino Superior o problema do
nivelamento e, no limite, desvia as instituicées de ensino
superior de seus objetivos, tendo que assumir as tarefas
de ensino nio realizadas nos niveis anteriores.

Essa tem sido a pratica dos Community Colleges que sio
recomendados como alternativa para o ensino superior
brasileiro. Mas essa “‘saida”, além de ndo resolver o pro-
blema do gap tecnolégico entre os paises, conduz a0 ba-
rateamento da formagio, acentuando-se o gap entre as
universidades. Em suma, estes sio riscos do
aprofundamento da politica da diversidade no Ensino
Superior: ampliagio do setor privado, incremento das de-
sigualdades entre institui¢des de ensino superior e regio-
nais € a propria descaracterizagdo das universidades. Se-
gundo Guy Neave (2000), trata-se de uma alternativa 4
universidade, pois a diversidade comega onde a classica
defini¢do de academia termina.

Trata-se de uma politica compensatdria para o ensino
superior que, se leva a inclusdo, ¢ tdo somente a uma
inclusio de uma parcela maior da sociedade no terceiro
grau, posto que nio faz referéncia aos critérios de per-
manéncia e conclusio. Dificilmente uma politica baseada
em concessio no momento do ingresso vai assegurar ri-
gor e qualidade na saida, ou de inicio j4 foi pensada como
uma ampliagdo apenas do acesso. Essa politica, como
antecipam as agéncias internacionais, vem favorecer a
expansdo do setor privado.

Certamente a diversificagdo acarreta implicagGes para
o movimento docente e movimento estudantil posto que
em meio a tanta diversidade a questio da identidade pro-
fissional também fica comprometida. O que identificaria
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os professores com atividades tdo dispares? Nas ultimas
greves de docentes do ensino superior no Brasil, o movi-
mento sindical tem sentido os efeitos dessa politica do
“diversificar para reinar”’. Durante assembléias acaloradas
muitos professores se perguntaram: O que nos divide?
Talvez, dependendo do ritmo das reformas, em breve
talvez estejamos nos indagando: O que nos une?

Sio urgentes as pesquisas sobre alternativas para que
nio fiquemos presos a opgio limitada oferecida pelos
bancos financiadores da reforma, que nos propdem os
Cummunity Colleges ou nada. E, discordando de Castro, ha
muitas coisas que se pode fazer em um mundo imperfei-
to, a comegar por recusar-se a conformar-se a ele. Sera
que indignar-se e pensar alternativas a ele ndo seria tarefa
do Ensino Superior? Mas, como o préprio autor defi-
niu, este ndo € o perfil dos Cummunity Colleges nem tampouco
a “vocag¢do” da iniciativa privada.

O percurso realizado no presente trabalho evidencia
que a politica da diversidade e os cenérios que dela decor-
rem delineiam para o ensino superior, especialmente no
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