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Resumo: Este artigo interroga sobre o sentido de ser professor universitdrio, hoje, tendo em vista as crises em geral e particularmente a crise de identidade da

universidade atual, as mudangas paradigmaticas no campo cientifico e as transformagGes dos valores na sociedade. No quadro das transformagdes
gerais, e sobretudo levando em conta o predominio dos valores do mercado, cabe 3 universidade e aos seus docentes novos papéis que exigem niao
s6 ultrapassar o sentido meramente técnico de transmitir e produzir conhecimentos mas também contribuir para a elevagdo da consciéncia e a
formagdo humana em seu sentido forte. Isso requer a superagio das perspectivas cientificistas, tecnicistas e utilitaristas nas dimensdes de ensino
e pesquisa por uma racionalidade critico-emancipadora. A universidade nio deveria se caracterizar por uma simples aderéncia is demandas do
mercado; deveria buscar resgatar sua dimensio cultural, no sentido mais forte e humano.
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Abstract: This article discusses the meaning of being a university professor, today, in the context of the general crises and particularly of the identity crisis

faced by the university, the paradigm changes in the scientific arena and the changing values within society. With regard to these general
transformations and, above all, considering the predominance of market values, the university has to take upon itself roles that require that it not
only gobeyond its technical dissemination and production of knowledge but also contribute to the elevation of conscience and human development
in its strongest sense. This will require that it overcome scientificist, technicist, and utilitarianist perspectives in its teaching and research activities,
replacing them by a critical-emancipatory rationality. The university should not allow itself to be characterized by a simple adherence to market

demands; it should instead enhance its cultural dimension in its strongest human sense.
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Introducao

Jacques Derrida, um autor que leio com reservas
por discordar de suas posi¢des pés-modernas, diz no
inicio de seu texto Molchos ou o conflito das universi-
dades que “se pudéssemos dizer nds (...) talvez nos per-
guntdssemos: onde estamos? E quem somos na universi-
dade em que aparentemente estamos? O que representa-
mos? Quem representamos? Somos responsaveis? Do
qué e para quem? Se hd uma responsabilidade universi-
téria ela comega pelo menos no instante em que se im-
pOe a necessidade de ouvir essas questdes, de assumi-
las e de responder a elas. Esse imperativo da resposta é
a primeira forma e o requisito minimo de responsabili-
dade.” E Derrida prossegue: “a prépria ndo-resposta se
carrega a priori de responsabilidade.” (1999: 83)

Esta passagem parece-me instigante para a refle-
xd0 sobre n6s mesmos, enquanto docentes/pesquisado-
res universitdrios. Derrida tematiza e busca superar o
conceito tradicional de responsabilidade, acreditando
numa nova representacdo de responsabilidade ante as
mudangas radicais que, segundo ele, j4 ndo podem ser
dissimuladas. O autor francés assume uma atitude céti-
ca, inclusive comrelagio ao futuro da universidade. Essa
questdo — o futuro da universidade — é colocada como
nova tarefa. Ante as transformagdes e rupturas que vém
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ocorrendo na sociedade contemporénea, as institui¢oes
sociais, e entre elas a universidade, entraram em crise.
Trata-se de uma crise de identidade. Boaventura Santos
fala de uma triplice crise: crise de hegemonia, crise de
legitimidade e crise institucional. (1997: 190)' O pri-
meiro destes aspectos — o da hegemonia — aparentemen-
te representa uma dimensao perdida da universidade tra-
dicional. Diante do surgimento de novas institui¢cdes que
também se encarregam de fomentar e disseminar o co-
nhecimento, a universidade se v€ obrigada a partilhar
com elas seus encargos e tarefas. Centram-se, entdo, nas
duas dimensoes restantes — a legitimidade e a estrutura
institucional — os esfor¢os de construcdo de uma nova
identidade. A identidade — o aspecto que mais nos inte-
ressa aqui — s6 pode ser reconquistada através de um
processo de constru¢io no contexto contemporaneo. Aos
docentes universitdrios cabe parcela importante nessa
tarefa: construir a universidade adaptada as condi¢des
de nossa época. E isso que se entende quando se fala de
responsabilidade. Nas palavras de Peterson, “responsa-
bilidade implica o reconhecimento tio claro quanto pos-
sivel das implicagdes politicas da politica universitdria.”
(1999: 47) Docéncia e pesquisa sdo as pegas centrais
dessa politica.

Gostaria de colocar este pequeno ensaio acerca
de alguns aspectos da docéncia e da pesquisa académi-

1 Ver também o texto de Dilvo Ristoff sobre a triplice crise
da universidade brasileira, in Ristoff, D. (1999), Universi-
dade em foco, Florianépolis: Editora Insular




cas ao abrigo do conceito de ‘responsabilidade’.> A ra-
z4o porque considero este conceito da mais alta relevan-
cia é porque nele ressoam forgas, esperancgas, vontade e
autonomia. Responsabilidade ndo € algo imposto de fora
por forca de alguma lei ou norma, mas uma atitude as-
sumida em decorréncia da consciéncia de certos valores
e principios. Tais valores ¢ principios sdo compromis-
sos histdrico-criticos (Saviani), livres de quaisquer res-
quicios moralizantes. Neste sentido, podemos dizer que
ensinar e pesquisar devem ser gestos responsaveis.

Diante desse cendrio de instabilidade, desejo apre-
sentar algumas considera¢des - minha pretensdo ndo vai
além disso - do que significa ser professor universitério
hoje. Minha tese € a de que, além construir e transmitir
conhecimentos, cabe ao professor universitirio a
intransferivel tarefa de contribuir para a formagéo € a
conscientiza¢do dos seus alunos.

1. Os desafios de um cenario em
transformacao

As incertezas que afligem a universidade ndo sao
apenas institucionais. Os préprios docentes universita-
rios, como ndo poderia deixar de ser, encontram-se en-
volvidos nessa crise de identidade. Invadem-nos incerte-
zas a respeito do que somos, do que e como devemos
ensinar, de quais temas devemos privilegiar em nossas
pesquisas, a servico de quem estamos ou deveriamos
estar. O que esperam de nds nossos alunos, o que deseja
de nés a sociedade? E mais: serdo as expectativas dos
alunos ou da opinifo publica com rela¢do 2 atuagio da
universidade o non plus ultra ao qual devemos render-
nos incondicionalmente?® Serd que podemos, realmen-
te, chegar a um consenso acerca do que vem a ser a
nossa responsabilidade enquanto docentes € pesquisa-
dores universitirios?

Uma alternativa possivel de resposta a estas in-
terrogagdes seria uma volta ao passado (do qual alguns
parecem ter saudades) em que a responsabilidade do
professor/pesquisador era dimensionada como arelagéo
competente com a tradi¢do filos6fica, ética, epistemo-
16gica e politica, uma axiomética que perpassava a pro-
pria institui¢@o universitria e que representava o para-

2 Inspiro-me em textos de M. Peterson e J. Derrida publi-
cados no livro de J. Derrida (1999), O olho da universida-
de, S. Paulo: Estagdo Liberdade.

3 Esta pergunta refere-se a quest@io do espago piblico. Qual
¢ ainda a representatividade da opinido piblica numa soci-
edade em que os espagos publicos foram quase totalmente
tomados por interesses privados que se autodefinem como
publicos.
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digma da a¢do docente. Conforme formula Manuel Gil
Antén, “o paradoxal dessa empresa, ainda que bastante
conhecido na histéria de nossa espécie, € que uma mu-
danga de grande magnitude sempre implica uma tensao
muito forte entre a nostalgia pela estabilidade do passa-
do ante a incerteza e a vertigem que 0 movimento gera:
ndo seria melhor voltar aos tempos de antes, tendo em
conta o 4rido, complicado e desconhecido do caminho
novo?” (2000: 155) Enveredando por este rumo, poderi-
amos contentar-nos com adaptac¢des secunddrias da nossa
forma de atuagdo para atendermos as exigéncias das
novas condi¢des. Na realidade, cedo percebemos que aco-
modagdes superficiais j4 ndo ddo conta da magnitude
das rupturas que marcam nosso tempo com relagio a
este passado. Nio apenas conhecimentos, metodologias,
ritmos, sentidos, atores, mas conceitos centrais como Ra-
zdo e Estado* sobre os quais assenta 0 modelo da uni-
versidade moderna estdo envolvidos num amplo proces-
so de transformag¢do, anunciando um cendrio
reconfigurado, na perspectiva do qual a universidade dos
novos tempos precisa ser pensada. Na expressdo de
Elizabeth Balbachevsky, “ (...) ndo hd divida de que o
cendrio que se apresenta para o Ensino Superior brasi-
leiro na virada do milénio é muito mais dindmico do que
aquele que se colocava para os seus profissionais no ini-
cio da década. O movimento estd presente em todos 0s
setores e mesmo as grandes universidades ndo dormem
trangiiilas sobre as herangas de seu passado glorioso.
Tal como para o resto da sociedade brasileira, os hori-
zontes que se abrem hoje para o ensino superior e para
seus profissionais estdo cheios de promessas € ameagas.
S6 o tempo dird qual cendrio prevalecerd.” (2000: 153)

Diante disso, e partindo da premissa de que ares-
ponsabilidade docente conserva valor e sentido, € neces-
s4rio, ainda segundo palavras de Derrida, “reelaboré-la
numa problemdtica inteiramente nova. Nas relagoes en-
tre a universidade e a sociedade, na produgio, na estru-
tura, no arquivamento, na transmissio dos saberes e das
técnicas - dos saberes como técnicas - nas paradas
(enjeux) politicas do saber, na propria idéia do saber ¢
da verdade (...). Responder, responder para qué e para
quem, a questdo seja talvez mais viva e mais legitima
que nunca.” (id: 92) De fato, parece-me que assiste ra-
z30 a Derrida no que respeita 2 énfase que dé i fungio
do docente/pesquisador universitdrio numa sociedade
regida cada vez mais pelo conhecimento. “O paradoxo &
que, no momento em que esta geragio desborda dos lu-
gares que lhe s3o assinados, quando a universidade se

4 Com relag@o a esta questdo ver Goergen, P., A avaliagdo
universitdria na perspectiva da pés-modernidade, in Avali-
agdo, Ano 2 — no. 3 (5) set. 1997, p. 53-66




torna pequena e velha, sua ‘idéia’ reina em toda a parte,
mais e melhor do que nunca.” (1999: 98) O futuro dos
individuos e da prépria sociedade dependem diretamen-
te do dominio dos conhecimentos que sido produzidos e
intermediados pelo docente universitdrio.> Nio tenho a
menor divida de que a uni-

l6gica sistémica que rege o mundo do dinheiro e do mer-
cado para o interior das instituicoes educativas. Isto,
como destaca com propriedade Dias Sobrinho “tem sé-
rios reflexos na estrutura da universidade e em seus cur-
riculos — e, em ultima instincia, na formagdo. Sdo de

certo modo privilegiadas as

versidade continuard exer-
cendo um papel importante
na formag¢io profissional
bem como na produc¢do de
conhecimentos pelo menos
nas proximas décadas, mas
estou também plenamente

Além construir e transmitir
conhecimentos, cabe ao professor
universitario a intransferivel tarefa de
contribuir para a formacgao e a
conscientizaciao dos seus alunos.

dreas que tém uma relagdo
mais direta com o mercado e
as disciplinas que em menor
tempo produzem performati-
vidade ou adestram para a re-
alizag@o do mais rentdvel ou
mais competitivo.” (2000: 15)

convencido de que a docén-
cia e a pesquisa sofrerdo
profundas transformagdes no futuro. Isto, porém, supde
que ela saiba repensar-se e dimensionar-se em conso-
ndncia com os requisitos das novas condi¢oes que ji vi-
vemos ou se anunciam para o futuro proximo. Na ver-
dade, este processo ji se encontra em marcha. Infeliz-
mente, a nova orienta¢fio nio vem tomando o rumo que
eu desejaria para a universidade brasileira, particular-
mente a universidade publica. Olhando com aten¢do para
a politica governamental que estd sendo implantada ao
longo dos ultimos anos, pode-se constatar que mudan-
¢as sdo introduzidas visando a adapta¢do da universida-
de as premissas do modelo neo-liberal, hoje hegemonico.
No centro de todo este processo encontra-se a
desconstru¢do do modelo de universidade publica e a
crescente mercantiliza¢do da docéncia e da pesquisa.®
A exemplo do que vem acontecendo nos demais setores
antes confiados a responsabilidade do Estado, estamos
presenciando 2 tentativa de submeter a universidade as
leis do mercado com seus principios maiores da
performatividade e da eficiéncia. Na escola de modo geral
e na universidade em particular assiste-se a um proces-
so de colonizacdo levado a cabo pela transferéncia da

5 Nas palavras de Frederico Mayor, Diretor-Geral da
UNESCO, “nunca antes o ensino superior alcangou tal im-
portancia, quer se trate da expansdo de seus efeitos, dos re-
cursos que lhe sdo destinados, ou do papel que desempenha
na sociedade, transformada, em escala mundial, em socieda-
de do conhecimento.” Discurso de Abertura da Conteréncia
Mundial sobre Educagdo Superior, realizada em Paris, pela
UNESCO, em outubro de 1998. In, Alves Pereira, A.C. (et
allii) (1999), Visdo e Ac¢do: a universidade no século XXI,
Rio de Janeiro: Eduer;j.

6 Nas palavras de Luis Nassif, articulista do Jornal Folha de
S.Paulo, “o que se tem hoje € a universidade piblica ainda
tendo a maior massa critica do conhecimento do pais, mas
indo para o vinagre, e uma profusao de universidades priva-
das com pouquissimo interesse em melhorar seu nivel de en-
sino.” Folha de S.Paulo, 13/10/2001, B3
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E claro que nio pretendo de-
fender aqui um modelo de uni-
versidade distante da realidade social e nem mesmo das
expectativas do mercado. A educagio precisa estar sem-
pre relacionada com a realidade, com a comunidade.
Educagio desvinculada por completo da sociedade ndo
tem sentido. Importante, porém, € nio entender esta re-
lagdo apenas como adapta¢do a uma realidade dada. A
relagdo entre educagio e realidade deve ser entendida de
forma dialética, critica, tensional. Toda a realidade apre-
senta faces as quais € de todo inconveniente acostumar
ou adaptar os jovens. Ao contrério, eles precisam ser
introduzidos na apreciago critica destes lados. Bem di-
retas sdo as palavras de Readings: “‘exceléncia’ ndo &
simplesmente o equivalente do ‘gerenciamento de quali-
dade total’, isto €, ndo € apenas algo importado do mun-
do de negdcios para dentro da universidade na tentativa
de gerir a universidade como se ela fosse um negécio”
(1996: 20). Esta questdo, cujo desfecho € essencial para
o futuro da universidade, ndo pode ser examinada em
detalhe neste momento e nem € esse 0 proposito do pre-
sente texto. A respeito, partilho as preocupagdes dos
indmeros colegas que em debates, artigos ou livros ma-
nifestam sua apreensdo com relag¢do ao futuro da uni-
versidade se tiver éxito o processo de colonizagdo da
universidade pela transferéncia de principios sistémicos
que ndo se coadunam com 0s objetivos e o sentido s6-
cio-cultural dessa institui¢do.’

7 Ver a respeito o trabalho de Valdemar Sguissardi, O desa-
fio da Educagfo superior no Brasil: quais sdo as perspecti-
vas? In: Sguissardi, V. (Org.) (2000), Educagio superior, ve-
lhos e novos desafios, S.Paulo: Xama. Ver também as
coletaneas publicadas por Carvalho, Antonio Paes de, (1998)
A crise da universidade, Rio de Janeiro: Editora Renavan e
Trindade, H. (Org.) (1999), Universidade em ruinas a repu-
blica dos professores, Petrépolis: Editora Vozes e ainda
Goergen, P. (2000), A crise de identidade da universidade
moderna, in Santos Filho, J.C.dos, (2000), Escola e univer-
sidade na p6s-modernidade, Campinas: Mercado de Letras,
p.101-162




A pergunta formulada por Peterson - “ser4 a fun-
da¢do de uma nova universidade necessdria, mais que
nunca necesséria? - deve ser respondida afirmativamen-
te, mas num sentido muito diferente daquele que estd
sendo difundido pelo neo-liberalismo, nos limites do
paradigma cientifico-tecnol6gico, preso aos ardis de uma
razdo meramente instrumental. E profundamente equi-
vocado o enquadramento da universidade nos parimetros
do mercado, transformando-a numa institui¢do cujos
programas de ensino e pesquisa obedegam aos imperati-
vos do mercado. H4 um bindmio que me parece funda-
mental para a universidade do qual ndo podemos abrir
mdo: conhecimento e saber.®! E preciso a todo o custo
evitar a armadilha do rompimento destes dois movimen-
tos essenciais a academia. Ciéncia sem saber é precisa-
mente a formula que subjaz as mais recentes politicas
governamentais, incluindo nisso seus procedimentos
avaliativos que, direta ou indiretamente, se apéiam na
conhecida formula da qualidade total.

O exercicio da docéncia estd intimamente relaci-
onado ao projeto institucional de cada universidade. E a
auséncia de tal projeto e a impossibilidade de seu
partilhamento por parte dos professores, alunos e funci-
ondrios que transforma a universidade numa espécie de
atendimento de balcdo onde se oferecem produtos que
prometem performatizar seus consumidores para melhor
atender as exigéncias do mundo contemporineo, parti-
cularmente o do mercado. Ma, entdo, qual universida-
de? Para esta pergunta nio hd nenhuma resposta pronta,
nem individual, nem vnica. A resposta sé pode ser o
resultado de um processo coletivo e circunstanciado. Por
esta razao ndo quero tecer iluminuras individuais acer-
ca de algo que deve necessariamente trazer a marca do
interesse, engajamento e identificagfo coletivos. O que
é possivel fazer € indicar sinalizagdes que indicam sen-
das por onde andar.

Se quisermos falar em performance da universi-
dade, temos que distanciar-nos muito claramente da

8 Destes dois termos, no cotidiano geralmente usados indis-
tintamente, o primeiro nos € mais familiar e claro. O segun-
do abrange dimensdes mais amplas que escapam ao primei-
ro. No centro estd a questdo do sentido. A busca do saber € a
busca do sentido do idéntico e do paradoxo, é a “compreen-
sdo daquilo que se aprende. Para tanto nio basta que o saber
seja inteligivel, assimildvel. E necessario que esteja ligado a
outras atividades humanas, que se compreenda porque foi
desenvolvido, transmitido, porque é conveniente apropriar-
se dele. O sentido nao € necessariamente utilitarista; pode
dizer respeito a estética, a ética, ao desejo filos6fico de com-
preender o mundo ou de partilhar uma cultura.” (Perrenoud,
2000:66) Saber €&, antes de mais nada uma razio mais
abrangente que inclui as dimensdes do ético e do estético.
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performatividade empresarial. A performance da empre-
sa fundamenta-se, em ltima instincia, num tinico crité-
rio que € o do lucro. Ora, temos de convir que tal critério
ndo se aplica 4 universidade, uma vez que ensino e pes-
quisa sdo de natureza distinta das atividades empresa-
riais. Se ndo resistirmos & magia do termo e quisermos
falar de performatividade da universidade, devemos ter
consciéncia de que, diferentemente do caso da empresa,
a performance da universidade resulta da filosofia, do
projeto de ensino e pesquisa que ndo deve perder de vis-
ta 0 humano, individual e coletivo. O individuo (huma-
no) e a coletividade (humana) representam a razdo de
ser da universidade da qual ela ndo pode desviar-se. Isto
faz a diferenga do projeto académico: é de natureza dis-
tinta do empresarial. E imprescindivel que este “concei-
to de comunidade cientifica e de universidade, este pro-
jeto de universidade seja legivel em cada frase de curso
ou de semindrio, em cada ato de escrita, de leitura ou
interpretacdo.” (Derrida, p.106) Trata-se, portanto, de
um projeto que cada institui¢ao deve desenvolver com
base nos seus recursos humanos e materiais € em conso-
nincia com o contexto no qual estd inserida e que em
nenhum momento, repito, pode perder de vista o seu sen-
tido maior de contribuir para o desenvolvimento do ser
humano, individual e coletivo. Nisto consiste o sentido
do termo responsabilidade, anunciado acima, que deve
alimentar a docéncia, a pesquisa e a extensio, tecidos
como gestos integrados entre si. Eles conformam e per-
passam a institui¢io e a institui¢cdo lhes confere
organicidade e sentido.

Quando se fala em fung¢do ou sentido da universi-
dade no contexto da sociedade contemporinea pensa-se,
via de regra, nos servicos que ela pode ou deve prestar a
sociedade. Toma-se a realidade como € e restringe-se a
funcio da universidade ao incremento que ela pode ofe-
recer ao modelo vigente. Além de ser este o tom predo-
minante do discurso oficial reflete também uma menta-
lidade bastante difundida no interior da universidade e
na sociedade como um todo onde se instala pelos meios
formadores de opinido sistémicos. A universidade, e com
ela o exercicio da docéncia e da pesquisa, submete-se a
racionalidade sistémica, sem minimamente tematizar 0s
supostos das rela¢des de poder, exploragio, dominagdo
e violéncia contra a subjetividade e autonomia, anulan-
do qualquer perspectiva de emancipag¢ao intersubjetiva
e soliddria. Ora, isto significa transformar a universida-
de numa instituicio aderente e a-critica com relagio ao
modelo sécio-econdmico vigente. Significa cercear-lhe
todo o dever critico e de recusa, além de sua responsabi-
lidade de pensar o novo.

O sentido da universidade ndo se esgota na con-
tribui¢do que pode agregar ao homogéneo, nio se limita
ao incremento da ideologia do progresso. Sem, simulta-




neamente, promover o desocultamento das contradi¢oes
e paradoxos inerentes ao grande relato da razao cientifi-
co/tecnoldgica e seu dogma central, 0 progresso. Antes
de mais nada, o trabalho comec¢a em casa com 0
desvendamento das contradig¢des existentes na institui-
¢d0, as relagOes internas, no ensino e na pesquisa. Esta é
uma questdo da mais alta relevancia, embora dificil de
ser enfrentada. H4 muitos interesses® refletidos no teci-
do académico, dentre 0s

mente que a universidade necessita de novos rumos. O
que falta é trazer estas idéias para dentro da universida-
de para que estas sementes germinem e déem origem a
um novo projeto de universidade adequado aos tempos
dehoje.

Em 1917, Max Weber escreveu um texto sobre o
“sentido da neutralidade axiol6gica em ciéncias sociais
e econdmicas” no qual ele afirma que “uma vez que se

admite a declarac@o de

quais o corporativismo tal-
vez seja 0 mais preocu-
pante, que resistem as mu-
dancas e que nio se dis-
pdem a enfrentar 0S novos
encargos, decorrentes da
mudanga nos paradigmas
do ensino e da pesquisa.
Dali deve avangar para a

Cabe a universidade liderar um
movimento de tematizaciao, em
perspectiva critica, dos valores que tanto
apreciamos e que naturalmente julgamos
superiores sem levar em conta as
profundas contradicoes que implicam.

avaliagcOes em prelegdes
na universidade, a alega-
¢do de que o professor
universitario deveria ser
totalmente destituido de
‘paixdo’ e de que deve-
ria evitar todos 0s assun-
tos que ameagassem in-
troduzir emog¢io nas

tematizagdo das contradi-
¢des da nossa cultura, dos
valores que td0 ingenuamente estamos dispostos a acei-
tar e declarar superiores aos de quaisquer outras cultu-
ras. O crucial momento de confronto de valores que vi-
vemos nos dias atuais oferece excepcional oportunidade
para uma reflexdo aprofundada acerca da suposta supe-
rioridade da cultura ocidental e dos rumos que esté to-
mando pela glorificagdo unilateral da razao instrumen-
tal.'* Desde o primeiro alerta de Adorno e Horkheimer',
langado nas décadas de 30 e 40, os riscos do reducionismo
resultante desta op¢do histérica vém se acentuando e
parece que nos aproximamos de um momento crucial €
decisivo em que urge fazer algumas op¢oes no que se
refere ao futuro do ser humano e da sociedade. Cabe a
universidade liderar um movimento de tematiza¢ao, em
perspectiva critica, dos valores que tanto apreciamos e
que naturalmente julgamos superiores sem levar em conta
as profundas contradi¢des que implicam. Cabe a nés
professores e pesquisadores esclarecer nossos alunos e,
numa dimenso mais ampla, a sociedade, a respeito do
quanto é delicada a questdo dos pardmetros que segui-
mos. Devemos ensinar a analisar e discutir os principios
sobre os quais assentamos nossas formas de viver, jul-
gar e agir. Ndo se trata de agregar aos procedimentos
tradicionais de ensino e pesquisa momentos de
conscientizagdo, mas de reconcebé-los desde a raiz na
perspectiva de uma nova idéia de razdo que vem sendo
gestada. Entendo que os inimeros trabalhos que vém
sendo publicados sobre a universidade sinalizam clara-

9 Um dos temas que exigem um debate urgente, livre de suas
determinantes politicas, € a questdo do corporativismo que
ora é indispensdvel na defesa de certas causas, ora ocultagdo
de mediocridades.
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controvérsias é uma opi-
nido estreita e burocra-
tica que todo o professor de espirito independente deve
repudiar.” (1989: 121) Com esta opinido, Weber certa-
mente nio pretendia abrir espaco para a inculcagdo de
crengas politicas, éticas, estéticas, culturais ou de ou-
tras crengas no exercicio da docéncia universitaria. Por
outro lado, ndo limitava o discurso académico a exposi-
¢do da positividade dos fatos, aquilo que costumamos
designar como ciéncia. A meu juizo, € preciso encontrar
caminhos que levem os estudantes a consciéncia civica
dos problemas que afetam o ser humano e 0 mundo, par-
ticularmente aqueles que dizem respeito a propria cién-
cia e seus usos no mundo contemporineo. Vale dizer, na
linguagem de Morin que a universidade, incluindo do-
centes e discentes, deve fazer ‘ciéncia com consciéncia’.

Assim, alguns paradigmas que nos serviam de
orienta¢do e julgamento como, por exemplo, 0s
maniqueistas bindmios esquerda-direita, certo-errado,
bom-mau, Gtil-initil, retrogrado-progressista ou mesmo
o paradigmético capitalismo-socialismo, estdo submeti-
dos a um acelerado processo de esgargamento e dissolu-

10 A universidade como um todo e, em seu interior, grande parte
do corpo docente ainda ndo se rendeu conta das transformagSes
paradigmaticas que se operam nos campos da filosofia, da sociolo-
gia, da antropologia, da epistemologia. Fundam seus trabalhos em

supostos, ideais e certezas que ja ndo existem mais.

11 Ver Adorno/Horkheimer, Dialética do esclarecimento, Rio
de Janeiro, Jorge Zahar Editor, 1985

12 Ao mesmo tempo a humanidade vem tornando-se refém
de novos absolutismos. De um lado, temos o exército ameri-
cano e, de outro, o fundamentalismo religioso. Cada qual, a
seu turno, define-se como 0 Bem e demoniza o outro como 0
Mal. No duelo entre estes dois senhores ninguém mais pode
sentir-se seguro.




¢d0 de fronteiras.'> No momento em que sentimos a areia
mover-se sob nossos pés, nos ¢ dada a rara oportunida-
de de repensarmos nossos proprios mitos e certezas. A
medida em que a universidade se empenhar, A luz da
investigagio e do espirito critico, na desconstrugio das
simplifica¢des danosas, dos credos dogmaiticos, como é
0 do enaltecimento a qualquer custo do progresso, ela
estard assumindo a importante tarefa iluminista que lhe
foi desde o inicio outorgada. A antropologia vé renova-
do o seu encargo de mostrar que no mundo existem 16gi-
cas diferentes da ocidental que devem ser levadas a sé-
1io e ndo simplesmente menosprezadas e reprimidas. Isto,
embora sigamos ‘condenados’ 4 nossa cultura, permite
relativizar nossas certezas e soberba, abrindo espago para
o didlogo. Deste grande tema que ocupa a aten¢do mun-
dial dos preocupantes acontecimentos internacionais,
podemos voltar o olhar para o interior da universidade
onde as disciplinas, a exemplo das grandes tendéncias
darazdo ocidental, se fecharam em seus quintais, se iso-
laram em seus territdrios, se declararam donas da ver-
dade. A li¢do primeira que devemos aprender é que néio
¢ nada ficil afirmar que uma cultura € superior 2 outra.
A abertura ao outro, ao diferente (Levinas, Morin) é o
primeiro passo para o importante debate sobre 0s prin-
cipios éticos minimos capazes de fundar relagdes de to-
lerancia, respeito € paz num mundo marcado pela dife-
renga.’

Se aceitamos esta tarefa como prépria da univer-
sidade, facilmente percebemos quio distante estamos do
mundo empresarial ao qual me referia anteriormente. O
professor/pesquisador precisa ter consciéncia muito clara
de que ndo h4 lugar neutro no ensino e na pesquisa e que
sua atividade € sempre uma atividade também politica e
moral. Ensino e pesquisa ndo sdo atos isolados e neu-
tros, mas gestos sociais que t€m sua tessitura composta
na confluéncia de muitos gestos. Sdo gestos, diria,
intertextuais por natureza cujo sentido ultrapassa em
muito o significado apenas utilitarista e pragmadtico da-
quilo que se pesquisa e se ensina.

13 Ver Lévinas, E. Entre nés — ensaios sobre a alteridade,
Petropolis, Vozes 1997 e também Morin, E., A cabega bem-
feita, Rio de Janeiro, Bertrand Brasil 2000

14 Embora reconhega a importincia da extensio universits-
ria, atribuo centralidade maior ao ensino e 2 pesquisa. O sen-
tido social da universidade ndo pode ser preenchido pela pres-
tagdo de servigos a comunidade, mas deve ser inerente, antes
de mais nada, a prépria pesquisa e ao ensino. Ver Fagundes,
J., Universidade e compromisso social, Campinas, Editora
da Unicamp, 1986 e Gurgel, R.M., Extensdo universitdria —
comunicagdo ou domesticagao, S.Paulo, Editora Cortez, Au-
tores Associados, UFC, 1986
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2. Para além dos limites da racionalidade
cientifico/técnico

Tradicionalmente, a universidade baseia-se no tri-
pé ensino, pesquisa e extensdo. No se trata, a meu ver,
de trés vertentes equivalentes.'* Ensino e pesquisa sio
as fungdes centrais e prioritdrias da universidade ante
as quais a extensdo deve, inclusive, legitimar-se. Sei que
0 assunto envolve posi¢des controversas, mas ndo é este
0 momento para entrarmos em pormenores a respeito.
Ha umarelagdo intrinseca e inexpugnavel entre docéncia
e pesquisa. Esta questdo também abrange vérias faces.
Primeiro, como estamos cansados de ouvir, vivemos num
mundo envolvido em céleres transformagdes. As novi-
dades brotam como cogumelos do chio, perdendo em
ritmo similar sua atualidade e pertinéncia. As constan-
tes inovagOes exigem atencdo redobrada ao sentido do
que estd acontecendo no mundo do conhecimento de modo
que ndo fiquemos apresentando aos nossos alunos coi-
sas ultrapassadas. Qualquer acomodacio intelectual re-
presenta atraso. E a desatualizagdo do professor é grave
desrespeito aos direitos dos alunos que depositam na
universidade e seus professores a confianca de que estes
os formem para a vida. A vida, diria, em sentido maits-
culo, que requer uma formagéo também em sentido mai-
usculo, ou seja, uma formagdo integral da pessoa. Os
estudantes tém o direito de esperar (até mesmo porque
pagam por isso) de serem familiarizados com o que de
mais atual existe no mundo do conhecimento, da ciéncia
e da tecnologia, mas também de serem introduzidos as
contradi¢Oes sociais e ambivaléncias de sentidos ali pre-
sentes. De suditos dos soberanos absolutos necessitam
ser transformados em seres humanos capazes de perce-
ber 0 absoluto como dominag¢ao insuportdvel ante o qual
€ necessdrio reagir. O humano ¢ polivalente, relativo,
negociado, dialégico, participativo, cidadio. E o encon-
tro do eu e do outro, dos quais nenhum € absoluto. Nio
falo de outra coisa sendo do incremento da capacidade
de ultrapassar o limiar da pura informagao, da ciéncia e
da tecnologia como valores postos e alcancar o dominio
mais elevado do saber.

E preciso, portanto, fazer opgoes e definir priori-
dades a respeito do que pesquisar e ensinar. Em outros
termos, trata-se de estabelecer uma politica do conheci-
mento. Esta ndo € uma tarefa simples pois exige, de um
lado, um dominio aprofundado dos contetidos para po-
der avaliar o que € efetivamente relevante no interior de
um determinado campo de conhecimentos e, de outro,
uma capacidade avaliativa daquilo que promete ser bom
para o futuro profissional dos alunos (0 que ndo é me-
nos importante) na perspectiva do exercicio da cidada-
nia. Isto requer, desde logo, que os alunos se tornem




participes de seu proprio processo formativo, sem que o
professor deixe de assumir sua tarefa de pessoa mais
experiente, conduzindo dialogicamente, o processo de
ensino e aprendizagem para o sentido da relevancia dos
assuntos e temas. Portanto, além da competéncia técni-
ca, o professor necessita de sensibilidade humana e so-
cial para a relevancia social do conhecimento.

Antes de mais nada, ¢ preciso abandonar, de uma
vez por todas, a idéia da neutralidade do conhecimento
cientifico, levando em conta que o conhecimento é um
produto historico, resultado do empenho e esforco hu-
manos, circunscritos por condicionantes histéricos. O
conhecimento relaciona-se hoje diretamente com o exer-
cicio do poder, tornando pertinentes as perguntas for-
muladas por Derrida: a servigo de quem estd o conheci-
mento e mesmo a servico de quem ele deve ser colocado.
Mais adiante, quero retomar este tema no contexto mais
amplo do sentido ético da educagdo. Por enquanto, de-
sejo mencionar apenas este aspecto: o trabalho docente
estd ancorado numa perspectiva sécio-politica que é parte
integrante da estrutura de poder manifesta na organiza-
¢do e estrutura da sociedade. Na perspectiva tradicio-
nal, a tarefa docente foi sempre entendida prioritaria-
mente como a missdo superior de transmitir aos alunos
conhecimentos e verdades perenes e neutras. Era, por-
tanto, uma missdo livre de interesses materiais. O mo-
delo humboldtiano de ensino e pesquisa (Lehre und
Forschung) pretendia encarnar precisamente este espi-
rito de neutralidade: a busca e o ensino da verdade pela
verdade. De hd muito ndo € mais assim.

Na tradi¢do, a idéia de neutralidade preserva inti-
ma relagdo com o cardter, de certo modo divino, do co-
nhecimento porque seu acesso, como ensina Agostinho,
é facultado ao homem apenas pela graca divina. O pr6-
prio ensinar relacionava-se com a idéia de vocagdo, de
chamamento para a execugio de uma tarefa para a qual
se necessitavam dons especiais, concedidos a alguns por
um ser superior. O sacerdote, o médico e o professor
tinham em comum, na comunidade tradicional, o privi-
1égio de serem participes de mistérios aos quais as pes-
soas comuns ndo tinham acesso. Particularmente o pro-
fessor assumia a missdo iluminadora de abrir para as
novas geragdes os caminhos darazdo e do bem. A neu-
tralidade, certeza e universalidade do conhecimento con-
feriam seguranca e favoreciam o dogmatismo e autori-
tarismo didético.

Através do processo de secularizaglo, ocorrido
na modernidade, a razao tornou-se autbnoma e o conhe-
cimento um bem secular. Com a possibilidade do apro-
veitamento tecnoldgico, o conhecimento constituiu-se
num dos principais elementos do processo produtivo, com
alto potencial de lucratividade. Instituiu-se um novo tipo
de autoridade: de participe da sabedoria divina, o ser
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humano passou a considerar-se ele mesmo, por for¢a de
sua razio, autor e criador da ciéncia. A constru¢io da
ciéncia moderna e a introduc¢ido do novo paradigma
epistémico reconfiguraram a profissao docente, rompen-
do suas amarras transcendentes € conferindo-lhe uma
dimensdo imanente. A autoridade de fundo religioso pas-
sou a ser substituida pela autoridade da 16gica cientifi-
ca, inerente as ciéncias da natureza. Ora, os valores mais
caros a ciéncia eram e sd0, precisamente, os da neutrali-
dade e da certeza. Apoiados nestes valores, 0s professo-
res, encarregados de difundir o conhecimento, tornaram-
se paladinos de uma verdade diante da qual todos teriam
que prostrar-se. A autoridade que antes decorria da fon-
te divina brota agora, no cendrio da modernidade, da
propriarazdo. Através do conhecimento que transmite,
0 novo professor passa a vestir 0 manto de seguranga e
neutralidade da ciéncia que o preservam como figura
supostamente inatacdvel, munido que estd das armas
infaliveis do conhecimento cientifico.

A forte critica, desenvolvida ao longo do Século
XX, a idéia da neutralidade’ relativizou a certeza do
conhecimento e, com ela, a seguran¢a daqueles que es-
tavam encarregados de transmiti-lo. Como ji mencionei
anteriormente, Horkheimer e Adorno elaboraram uma
severa critica da racionalidade instrumental que se tor-
nou hegemdnica, engendrando uma razao subserviente
as estratégias de busca dos meios para alcangar deter-
minados fins. Jiirgen Habermas, na sequéncia, desen-
volveu um novo modelo de racionalidade: a razdo co-
municativa. No é o momento para nos aprofundarmos
nestas questdes, mas elas servem para mostrar que o
paradigma epistémico da neutralidade e da certeza ab-
solutas caiu por terra e ndo pode mais servir de base
para a transmissdo do conhecimento. Conhecer e conhe-
cimento s3o construgdes culturais emergentes de um pro-
cesso que traz as marcas do contexto historico, objetivo
e subjetivo, e a interferéncia de toda a sorte de pressoes
politicas, econdmicas, corporativas etc. Ndo representa
nada de novo afirmar a conexdo entre conhecimento e
poder, como j4 fiz acima. O que ainda nos resulta dificil
é entender o que representa isso para a docéncia e a pes-
quisa.

15 As limitagdes do projeto cientifito moderno foram des-
vendadas em diferentes campos do saber. Na matematica,
Kurt Godel mostrou a impossibilidade de se provar a consis-
téncia de qualquer sistema matemaético ndo suficientemente
amplo para conter a matemética. Na fisica, a teoria da relati-
vidade e a teoria dos quanta parecem incompativeis. Thomas
Kuhn e Karl Popper abriram espagos criticos que questio-
nam as pretensoes de onipoténcia e neutralidade da ciéncia.
Cf. L. Zajdsznajder, Etica, estratégia e Comunicagdo, Rio de
Janeiro, Editora FGV: 1999, p.34




De fato, o professor escolhe, privilegia, analisa e
interpreta certos recortes da realidade cientifica, cultu-
ral, histérica, social no seu trabalho docente e de pes-
quisa. Se ocultamos esta realidade, incorremos numa
atitude ideoldgica que busca esconder sob 0 manto da
neutralidade aquilo que, na verdade, recebe um forte in-
grediente cultural e mesmo subjetivo. Todo o processo
de construgdo e difusdo do conhecimento deve ser en-
tendido como parte da praxis humana. Isto, na verdade,
requer uma reorienta¢ao de todo o processo de ensino
porque implica numa nova atitude de critica epistémica,
tanto por parte do professor quanto do aluno. Ambos,
professor € aluno, sabem-se participes do processo da
produgio e reprodugdo do conhecimento como um pro-
cesso humano e histérico. Torna-se premente uma rup-
tura com o que tradicionalmente foi posto como inerente
a profissao docente, ou seja, transmitir um saber pronto
e acabado, colocando o trabalho docente num novo pa-
tamar, o de participe de um processo de construgio indi-
vidual e social.

Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel que o
docente se pergunte 0 que significa participar de um pro-
cesso de construgdo individual e social e que responsa-
bilidade isto representa. De um lado, h4 os conhecimen-
tos acumulados nos diferentes campos da ciéncia que
precisam ser transmitidos aos alunos. No h4 como eva-
dir-se disso. A aprendizagem implica encurtar caminhos,
aprender de forma répida o que a humanidade construiu
e acumulou ao longo de muitos séculos. De outro lado,
existe a perspectiva da constru¢do do conhecimento. Os
alunos precisam aprender que fazem parte de um pro-
cesso de construgdo do conhecimento que implica em
participagdo e responsabilidade individual e social. Para
tanto, o ensino nfo pode mais ser entendido como trans-
missdo de conhecimentos prontos e acabados. Compete
ao professor estabelecer relagGes entre o conhecimento
estabelecido e a prética social na qual acontece o ato
educativo, impulsionando a participagdo construtiva de
todos os envolvidos no processo pedagdégico na assimi-
lacdo consciente, seletiva e responsével dos conhecimen-
tos disponiveis, incluindo sua percepgdo critica, suas
faces ideoldgicas e contraditérias, bem como estimulan-
do a construgdo de saberes socialmente pertinentes e
democraticamente relevantes.

Ser professor representa participar de um proces-
so complexo que exige competéncia técnica (dominio dos
conhecimentos estabelecidos) bem como um compromis-
80 €ético-politico, tanto com relagdo aquilo que € trans-
mitido (andlise, interpretacdo, sele¢do) quanto com re-
lagdo as formas de transmissdo. Seu compromisso é con-
duzir os estudantes a assumirem o protagonismo de seu
préprio saber. Do contrério, estard agindo contra os in-
teresses de seus alunos no contexto da sociedade con-
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temporinea, mas sobretudo nfo estard dando a sua con-
tribui¢do para a formag¢ao de cidaddos autdnomos e res-
ponsaveis. ,

O que arevolugdo tecnoldgica estd, efetivamente,
provocando € uma nova profissionalidade docente, uma
reconfiguracdo da prética docente. Ndo hd mais lugar
para a figura do professor como principal fonte de in-
formacdo, depositdrio da verdade e de todas as certezas
que se coloca ante 0s alunos para transmitir-lhes, de for-
ma dogmatica, tudo o que sabe e que talvez tenha apren-
dido h4 muitos anos. Ainda que na prética nio a tenha-
mos alcangado, podemos imaginar que no futuro esta
fungdo seja progressivamente assumida por miquinas
em cujo desenvolvimento e aperfeicoamento se trabalha
com muita intensidade. Porém, o que as mdquinas nio
podem fazer € assumir a capacidade interpretativa e
interativa que ndo dispensa a sensibilidade e a capacida-
de humanas de analisar e fazer opg¢oes (politica do co-
nhecimento) ante diferentes possibilidades. A valoragio,
em perspectiva histdrica, social e humana ou, em outros
termos, a percepg¢do do sentido histérico, humano e so-
cial do conhecimento ndo poder4 ser realizado por ne-
nhuma méiquina.

Ensino e pesquisa, embora representem nogoes e
atividades de natureza distinta, parecem aproximar-se
hoje na medida em que a aprendizagem envolve a atitu-
de de pesquisador. O interrogar, o perguntar, enfim, a
busca de caminhos novos, de soluc¢des diferentes torna-
se cada vez mais uma virtude que se evidencia como
central na vida das pessoas, seja no &mbito quotidiano,
profissional ou intelectual. Ora, esta atitude de busca do
novo, até mesmo pelo volume de conhecimentos e infor-
magOes que precisam ser trabalhados, ndo € mais tarefa
para o individuo isolado. Impde-se o trabalho em equi-
pe, em grupos de trabalho e de pesquisa. A tendéncia
que se registra nas universidades € precisamente essa: a
substitui¢do dos antigos Departamentos por dreas
temdticas que sdo exploradas por grupos de pesquisa
que trabalham conjuntamente determinado assunto. Con-
tudo, € preciso ficar atento aos riscos que isso implica
uma vez que os grupos de pesquisa se alinham com a
idéia de performatividade e, em conseqiiéncia, da
disciplinaridade, do dissenso e da fragmenta¢io uma vez
que carecem de instdncias mediadoras como eram os
antigos departamentos. De outra parte, a conexao que
se estabelece entre 0 ensino e os grupos de pesquisas
bem como o ingresso de alunos pos-graduandos via gru-
pos de pesquisa apresenta uma face sugestiva e interes-
sante pela aproximagdo de todo desejdvel entre ensino e
pesquisa, mas ndo deixa de ser preocupante pelo esti-
mulo ao isolamento e particularizag¢do por permitir que
alunos se formem sem que seus pontos de vista intelec-
tuais tenham sido temperados no contexto ampliado e




interdisciplinar de pontos de vista diferentes e divergen-
tes.

Nesse sentido, € oportuno retomar um pouco a
nocdo de corpo (docente) acima mencionado. Se langa-
mos um olhar de conjunto sobre a prética docente, de-
tectamos que ela favorece muito a individualidade. Cada
um incorpora os conhecimentos e habilidades que lhe
parecem convenientes, forma a sua biblioteca, desen-
volve sua maneira de ensinar, as-

numa perspectiva historico/construtiva do conhecimen-

to e ndo na apresentacio asséptica de seus resultados.
Esta questdo da segmentag¢do do conhecimento em
disciplinas e especialidades evoca uma das mais impor-
tantes e graves rupturas do nosso tempo. Trata-se do
surgimento e implantagdo da racionalidade técnica, ba-
seada na produtividade e na competi¢do. O critério ado-
tado para a sele¢do de conhecimentos e habilidades que
devem ser aprendidos pelos alu-

sume a sua disciplina e se coloca
como individuo diante dos alunos.
Nio se trata de negar a necessi-
dade e o direito de cada docente
de empenhar-se no desenvolvi-
mento de sua carreira que impli-
caem acimulo de conhecimentos,

Temas como verdade, justica,
respeito, solidariedade sao
desqualificados como tedricos,
inocentes, inuteis.

nos passa a ser o da utilidade. No
limite, o sentido mercadolégico
torna-se determinante para a se-
legdo dos discursos, dos conted-
dos e objetos de pesquisa bem
como dos assuntos e temas tra-
tados em sala de aula. Pela in-

publicages, participagdo em cur-

sos etc. Este aspecto individual,

porém, carece muitas vezes da contraface coletiva. To-
dos sabemos que uma proposta curricular articulada,
como deveria ser a de qualquer bom curso, pressupde
trabalho conjunto, o envolvimento dos docentes com seus
colegas, o didlogo e planejamento participativo, o deba-
te das condi¢des de ensino. Envolve, sobretudo, a trans-
gressio de fronteiras, ou seja, o didlogo com colegas de
outras disciplinas e de outras dreas. Na verdade, a divi-
sdo do saber em disciplinas e especialidades tem um sen-
tido prético e, como tal, ndo pode ser evitada, sobretudo
nas condi¢des atuais de enorme acimulo de conhecimento
e informacdes. Basta um minimo de realismo para per-
ceber que € ilusério e romdntico imaginar um mundo
intelectual sem especialidades e disciplinas. No entanto,
ndo podemos esquecer também que esta segmentacio
do saber é formal e ndo corresponde & realidade concre-
ta que € organica, integrada e indivisa. Complexa, diria
Morin. A interdisciplinaridade, multidisciplinaridade,
transdisciplinaridade, ou como se queira chamar tal busca
de organicidade, tem o sentido de recuperar esta com-
plexidade através de uma visao de conjunto da realida-
de. A perspectiva holistica tem enorme relevincia por-
quanto € a inica forma que permite dimensionar os sen-
tidos e relevancias de aprendizagens individuais, face-
tadas, parciais, desde um olhar abrangente. Parece-me
ilusério imaginar que semelhante perspectiva possa ser
alcangada pelo acréscimo, mais uma vez estanque, de
novas disciplinas que, embora nominadas transversais,
sdo incapazes de realizar a costura entre dreas de conhe-
cimento, concebidas como segmentadas na sua origem.
O pensar numa perspectiva integrada deve nascer do
interior de cada disciplina através de uma abordagem
que coloca a especialidade no horizonte de seu desen-
volvimento histérico como parte de um todo maior. Tra-
ta-se de uma nova leitura disciplinar que coloca énfase
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fluéncia que trazem da ambiéncia

contempordnea na familia, nos
diferentes espagos pdblicos pelos quais circulam, bem
como da midia, paradoxalmente os proprios alunos dei-
xam manifesto seu desejo de aprender apenas aquelas
coisas que tém valor de mercado. A pergunta que um
docente mais comumente ouve €: mas para que serve
isso, onde posso aplicar, qual a utilidade? Esta torna-se
a tOnica da pesquisa e do ensino e, conseqiientemente,
da educagdo dos alunos de modo geral como facilmente
se depreende das énfases valorativas atribuidas as disci-
plinas e a aquisi¢fio de habilidades curriculares. N&o se
trata de colocar a culpa nos alunos, pois, suas atitudes
apenas refletem os tragos predominantes de nossa cultu-
ra na qual a performatividade e eficiéncia sdo as medi-
das segundo os quais se avaliam os gestos e atitudes nédo
s6 no ensino e na pesquisa, mas em quase todos 0s mo-
mentos da praxis humana.

Desde os mais remotos tempos de sua histdria, 0
ser humano busca superar as suas limitag0es e otimizar
a sua performance através da invengdo de instrumentos
e técnicas que facilitem sua relagdo com a natureza e
permitam atender as suas necessidades. Estes recursos,
cujo poder e eficiéncia se potencializaram desde as des-
cobertas da ciéncia moderna e seu aproveitamento
tecnolGgico, passaram a ser aplicados em todos os cam-
pos de atuagdo humana, inclusive ao ensino e a pesqui-
sa. Aos poucos torna-se dominante uma nova
racionalidade que Adorno e Horkheimer denominam cri-
ticamente de ‘razio instrumental’. Seu trago distintivo €
a introdugio da eficiéncia como critério avaliativo em
substitui¢do ao verdadeiro, belo e bom. A teoria € boa
quando eficiente. Edgar Morin destaca este privilegia-
mento do manipuldvel: “a experimentag¢do, que serviu
para alimentar os progressos do conhecimento, provo-
cou o desenvolvimento da manipulagdo, ou seja, das dis-
posi¢Oes destinadas a experimentagao, e essa manipula-




¢do, de subproduto da ciéncia, pode tornar-se o produto
principal no universo das aplicacGes técnicas, onde, fi-
nalmente, se experimenta para manipular.” (Morin, 1998:
101)

Esta tendéncia vem acompanhada de conse-
quéncias gravissimas das quais o docente necessita ter
plena consciéncia e que devem ser debatidas com os alu-
nos para que a manipulabilidade ndo lhes pareca algo de
todo natural. Desde que o homem se tornou senhor da
natureza, a volipia da manipulagio tomou conta de to-
dos os seus gestos, de seus pensamentos e atos a ponto
de determinar ndo s6 as suas relagdes com a natureza,
mas também as relagdes com os seus semelhantes. A
relacio entre conhecimento e tecnologia tornou-se tdo
forte que o sentido prético ou titil do conhecimento pas-
sou a ser 0 unico padrdo de sua validade e importincia.
Se a ciéncia do Séc. XX ainda concentrava sua atengio
no dominio da natureza com todas as consetiuéncias (de-
sastrosas) que a falta de critérios e limites nos rendeu, o
novo momento que vivemos — a manipulagdo ndo ape-
nas da natureza mas da vida - € certamente ainda mais
grave e cheio de riscos. J4 temos condigdes de avaliar os
estragos e sacrificios que a manipulacéo irresponsavel
da natureza nos traz e ainda trard para as futuras gera-
¢Oes: os detritos atémicos, os buracos de 0zdnio, o fim
da dgua potével, as montanhas de lixo ndo biodegradavel
estdo af, a vista de todos. O que significard a manipula-
¢do ndo responsdvel da vida, ao contrério, ainda perma-
nece uma incognita, mas ja passa a ser o novo fulcro do
pensamento daqueles que se preocupam com o futuro
no apenas dos individuos, mas da humanidade como
umtodo.”® A grande atencfo que vem sendo dispensada
a0 tema da ética no mundo inteiro estd ligada precisa-
mente a esta problemdtica. Se, de um lado, ciéncia &
tecnologia nos trouxeram avancos fantasticos em todos
0s campos da vida, de outro, elas vém acompanhadas de
enormes riscos que, se no forem prevenidos a tempo,
podem trazer conseqii€ncias que ninguém de n6s deseja
para seus filhos e netos.

Todo esse cendrio agrava-se pelo poder manipu-
lador dos novos recursos disponibilizados pela midia.
Ivana Bentes opina que “de certa forma, poderfamos dizer
que, hoje, a midia toma para si fungdes que ja foram da
escola, dos educadores e da propria universidade e tem
um papel, gostemos ou ndo, decisivo na formacao des-

16 Estas palavras estdo sendo escritas nos dias em que foi
anunciada ao mundo a primeira experiéncia de clonagem de
um embrido humano por uma empresa americana. Este fato
sublinha uma vez mais a urgéncia de um grande debate ético
arespeito dos eventuais limites que o ser humano deve colo-
car ao desenvolvimento cientifico/tecnoldgico.
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sas novas geragdes. Com uma linguagem sedutora e ve-
loz, essa cultura mididtica impde novos condicionamen-
tos e formas de percepg¢do e conhecimento. A questiio é
saber como a escola e a universidade se relacionam com
esse novo cendrio.” (1998: 106) Estes temas precisam
ser discutidos em todos os 4mbitos curriculares, em to-
das as salas de aula, por todos os professores. Os alunos
precisam ser confrontados com os problemas e temas
verdadeiramente importantes que preocupam o0 homem
e asociedade de hoje. Na formulagdo de Dias Sobrinho,
“ muito mais que as informagdes isoladas, deve-se pro-
curar as redes de significa¢do, o conhecimento integra-
do e a compreensao dos quadros em que 0s elementos se
articulam e mutuamente se explicam.” (2000: 37)

3. A performatividade como inico critério
de exceléncia

Embora a midia seja uma manifesta¢io recente
da cultura contemporénea, continua sendo a perfor-
matividade que confere legitimagido ao discurso
(midiético) sobre a realidade, potencializada pela infor-
matizacio das informagdes. Se ndo tivermos conscién-
cia disso, corremos o risco de reforgar, pela educagio,
esta circularidade que jd ndo transcende a realidade, mas
alegitima no prazer da eficiéncia. Temas como verdade,
justica, respeito, solidariedade s3o desqualificados como
tedricos, inocentes, intteis. A educag¢do, estatuida nessa
base, forma seres humanos capazes de viverem felizes e
em paz, ao acalanto do sucesso performativo, em meijo a
um mundo politico/econ6mico no qual se gestam e con-
cretizam as maiores tragédias humanas, individuais e
coletivas. Alids, tudo tornou-se tao tragicamente circu-
lar que até mesmo as significativas parcelas da popula-
¢a0 excluidas do convivio humano digno néo se aperce-
bem mais disso, se acomodam a falta de perspectivas. A
educacfo estd ai para manter vivas e estimular estas
perspectivas e elaborar instrumentos de emancipagdo.
As graves contradi¢des tornam-se palatdveis através da
enorme capacidade de espetacularizag¢do e estetizagdo
da miséria através da midia.

Se nos colocarmos na perspectiva da teoria dos
sistemas (Luhmann) ¢ admitirmos a performatividade
como critério de legitimacio, a educagdo torna-se um
sub-sistema social cujo desempenho deve ser avaliado
pelo mesmo critério geral de performance e eficiéncia.
Assim sendo, o ensino serd tanto melhor quanto mais
eficiente for, ou seja, quanto mais e melhor contribuir
para a otimizagdo geral do sistema e a adequagdo dos
estudantes as exigéncias desse. No dizer de Marina
Subirats, “a partir do momento em que prevalece no sis-
tema de ensino a funcfo de sele¢fio para o mercado de




trabalho, sd0 produzidas uma série de distor¢Ges na fun-
¢Oes de transmissdo do conhecimento. O valor do co-
nhecimento passa para segundo plano, enquanto em Si
mesmo em primeiro plano aparece seu valor simbo6lico,
seu valor de troca no mercado.” (2000: 198) Neste con-
texto, a realidade aparece como ponto fixo que segue
suas proprias leis de desenvolvi-

também que esta tarefa no se realiza como num passe
de mégica institucional. Pode acontecer sim na sala de
aula, no contexto das disciplinas, no discurso e nas ati-
tudes do professor.

A educacgio nfo deveria ser uma forma de as pes-
soas se perderem enquanto sujeitos, mas de se encontra-
rem como tais. O estudo preci-

mento. A prépria ciéncia e a
tecnologia que lhe sdo correlatas
tornaram-se um novo mito, uma
nova metafisica que aparentemen-

Vivemos num mundo pluralista
em que se confrontam
imperativos contraditorios.

sa inserir-se no restante da exis-
téncia, nas demais dimensdes
do ser pessoa, no mundo com
0s outros e com a natureza. In-

te ndo pode ser questionada. Por
sua aura de promotoras do conhecimento seguro e (til,
ciéncia e tecnologia autolegitimam-se, ndo permitindo
que regras de seu discurso possam ser tematizadas. Com
isso0, a ciéncia e com ela a docéncia e a pesquisa perdem
seu sentido autoreflexivo. Se considerarmos boa educa-
¢do aquela que tdo somente prepara os alunos para a
realidade prética, estaremos aderindo a uma perspecti-
va educacional adaptativa e abrindo mao de toda e qual-
quer expectativa emancipatdria. Entdo incorremos numa
paradoxal contradi¢do porquanto ndo cansamos de cri-
ticar os desvios sociais €, a0 mesmo tempo, instruimos
nossos alunos para que a aceitem e se adaptem a ela.
Nisso reside um dos mais graves riscos e erros da edu-
cagdo, ao menos se acreditarmos que a educacio pode
ainda de alguma forma contribuir para transformar os
homens, a sociedade e 0 mundo.

Nesse contexto, o professor se v€ ante a alternati-
va ou de perspectivar sua atuagao no sentido da eficién-
cia e performatividade de sua disciplina e de seus alunos
ou de ir além, ultrapassando os limites meramente cien-
tifico/técnicos, pela associagido dos contetidos discipli-
nares a temas criticos/reflexivos mais amplos, relacio-
nados com o ser humano, com a sociedade, o sistema
politico, o futuro, a vida. O que importa aqui é recupe-
rar a dimensio reflexiva da docéncia. Falar em profes-
sor reflexivo (Schin, Novoa) tornou-se um discurso de
moda. Mesmo sem poder entrar em detalhes desta teoria
pedagégica e as polémicas que vem suscitando, penso
que a atitude reflexiva é requisito fundamental do pro-
fessor e sobretudo do professor universitario. E preciso
despertar os alunos para o indagar critico do pragmatis-
mo social radical que ndo tem outro sentido que 0 da
performatividade da utilidade, do poder e do lucro. Tudo
0 mais, a verdade, a ética, o sentido social, a estéticae a
subjetividade sdo sacrificados no altar do deus merca-
do. Ora, esta € uma questdo de vital importincia para a
universidade, pelo menos se a assumimos como uma ins-
tituicdo social a qual, além da produgdo de ciéncia/
tecnologia e formagio de recursos humanos para o mer-
cado, compete elaborar uma politica social do conheci-
mento e da formacdo. Porém, temos que ter consciéncia
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serir-se, portanto, na dimensio
social, ecoldgica, moral e estética da vida. Ndo basta s§
juntar conhecimentos e habilidades tteis profissional-
mente. O ser humano, a vida € 0 mundo s30 mais que
isso. O estudo pode e deve ajudar os estudantes a desco-
brir estas dimensdes, antes de mais nada pelo desenvol-
vimento da capacidade de pensar, de estabelecer rela-
¢Oes, de avaliar relevancias e sentidos. Depois, pelo es-
timulo da sensibilidade estética como uma dimenséo fun-
damental da organizagdo da vida humana na sua rela-
¢i0 com 0s outros e com a natureza. E, finalmente, pela
conscientizagdo do agir correto cujos principios
orientadores, para além da eficiéncia e performatividade,
se fundem no humanismo e solidariedade. Este, diria,
espago perdido do formativo requer uma visdo de
globalidade com relag¢@o ao mundo e ao humano. O do-
cente deve questionar-se a respeito do tipo de visdo hu-
mana e social que estd na base de seu trabalho educaci-
onal. Deve perguntar-se como se inserem na vida indivi-
dual, social e ecoldgica aqueles conhecimentos € habili-
dades que transmite. Insisto nisso: o util e o lucrativo
ou, como dizia acima, a eficiéncia e a performatividade,
ndo sdo as tnicas medidas do académico. Talvez até ndo
seja prejudicial lembrar um pouco Humboldt que apoia-
va o seu modelo de universidade numa idéia de estudo
como um fim em si mesmo. Digo isso nfio para acentuar
a distincia entre o académico e o social, longe disso,
mas para lembrar que o estudo também deve ter um sen-
tido em si, na medida em que € constituinte da pessoa
humana que dele participa, que define sua base subjeti-
va, intersubjetiva e cultural a partir da qual ela estabele-
ce suas relagdes com 0 meio, com 0s outros seres huma-
nos e, nio em tltimo lugar, consigo mesma. A titulo de
exemplo neste contexto, podemos lembrar da urgéncia
de refletir sobre os rumos que estd tomando a tensional
relacdo entre educagéo e trabalho, hd muito presente na
universidade, mas hoje urgente como nunca, pela supos-
tareducio da centralidade do trabalho na sociedade con-
temporanea'’ Enfim e numa palavra, parece-me que o

17 Ver Souza Santos, B. 1997: 195/96




estudo e a vivéncia académica devem propiciar a consti-
tui¢do de um nicleo subjetivo e pessoal como base para
0 pensamento critico, para a organizacdo das experién-
cias e o estabelecimento de sentidos.

Boaventura Souza Santos mostra que se torna
“cada vez mais importante fornecer aos estudantes uma
formagdo cultural sdlida e ampla, quadros teéricos e
analiticos gerais, uma visdo global do mundo e de suas
transformagdes de modo a desenvolver neles o espirito
critico, a criatividade, a disponibilidade para a inova-
¢30, a ambicdo pessoal, a atitude positiva ante o traba-
Iho 4rduo e em equipe, e a capacidade de negociacio
que os preparem para enfrentar com €xito as exigéncias
cada vez mais sofisticadas do processo produtivo.”
(1997: 198) Claro estd que ndo estou propondo uma
universidade como entidade de moralismo abstrato. Ndo
compete a ela ensinar ou impor visdes morais € muito
menos comportamentos éticos. Vivemos num mundo
pluralista em que se confrontam imperativos contradito-
rios. Estes imperativos precisam ser explicitados e de-
batidos a partir dos direitos bdsicos do ser humano como
o direito 2 vida, ao trabalho, a democracia etc. A uni-
versidade e o docente ndo s3o guardides da moralidade
ou reserva moral da sociedade. O que sim lhe compete, e
€ seu dever, € propiciar aos que por ela passam, uma
visdo ampla, globalizante e critica da realidade para que,
entdo, possam cidaddos autdnomos, refletir e formular
suas proprias hipdteses e principios orientadores de sua
prética profissional e social; cabe-lhe, para tanto, rever
seu formalismo doutrinal, segmentado e estanque, como
se ciéncia e profissio estivessem desvinculados de uma
visdo de mundo e de sociedade. A universidade deve
ensinar a desconfiar da ciéncia que se diz isenta de qual-
quer responsabilidade ética e moral.

E esta visdo que nos permite afirmar que o estudo
universitério, além da ciéncia e técnica deve formar uma
linguagem e um potencial preocupados com a emanci-
pagio humana. Afinal, o &mbito da verdade € muito maior
que o da ciéncia, como bem lembra Boaventura Santos.
“No dominio do ensino, os objetivos da educagdo geral
e da preparacio cultural colidem, no interior da mesma
institui¢do, com os da formacao profissional ou da edu-
cacgdo especializada, uma contradi¢do detectdvel na for-
mulagio dos planos de estudos da graduagio e na ten-
sdo entre esta e a pds-graduagdo.” (1997: 188) Os estu-
dos devem ser, de certa forma, ‘desobjetivados’ para
tornarem-se, também, um lugar de reflexdo critica so-
bre 0 mundo, a vida e a inser¢ao dos contetidos do apren-
dizado neste contexto. N3o se trata de acumular conhe-
cimentos e adquirir habilidades profissionais, de um lado,
e juntar-lhes, de outro, uma formagao preocupada com
o0 social: Sao impulsos concomitantes que devem nascer
e desenvolver-se juntos como duas faces de uma mesma
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moeda: ciéncia e profissao devem estar imbuidas de um
sentido social/emancipatério. Os curriculos precisam
conectar-se a vida, superando o lado danoso do profis-
sionalismo contemporaneo cujo conceito de sucesso estd
ligado apenas a performatividade profissional e, por este
lado, & competi¢cdo onde o sucesso estd fortemente liga-
do a eliminagc&o dos outros. A sociedade contemporinea
vive este exponencial paradoxo: sua vida sustenta-se na
morte. Para que alguns possam viver outros precisam
morrer.

O termo adequado talvez seja ‘contextualizar’
atitudes, pensamentos, conhecimentos e idéias nas cor-
rentes e controvérsias da vida. O curriculo, como ji dis-
se, precisa conectar e ndo desconectar 0 aluno ao fato de
estar no mundo, e comprometé-lo com a responsabilida-
de que isto representa. O estudo nfio deve render 0 aluno
ao estabelecido, apenas instrumentalizando-o para ter
sucesso em meio 4 miséria, mas ajudé-lo a abrir os olhos
para que veja estas contradi¢des e se sinta também res-
ponsabilizado pela sua superacdo. Embora o conceito ji
esteja muito desgastado, ainda faz sentido dizer que o
professor universitirio deve contribuir para formar se-
res humanos, capazes de refletir criticamente tanto so-
bre a ciéncia e as técnicas que sdo incorporadas pela
universidade quanto sobre suarelac¢io e sentido na socie-
dade e no mundo, na perspectiva de um processo eman-
cipatdrio que favoreca o ser humano e preserve o0 meio
ambiente. Autoconhecimento e conhecimento do mundo
social sdo dimensdes importantes da formagéo para que
o0 académico seja capaz de tomar decisOes conscientes e
auténomas como profissional e cidadéo.

O que os representantes da teoria critica nos tém
ajudado a compreender é que ndo hé ensino sem valor.
A aparéncia de objetividade e neutralidade que nossas
carreiras académicas buscam assumir s3o falsidades ide-
olégicas que disfarcam um verdadeiro curriculo oculto
que se manifesta precisamente na auséncia total de sina-
lizagdes criticas ante as evidéncias morais € as injusti-
¢as que regem o sistema no qual vivemos. Toda a educa-
¢do envolve o ensino desde um ponto de vista moral e
politico. O siléncio, neste sentido, € também um ensino,
um assumir posic¢do. O objetivismo e a neutralidade que
representam o que a universidade valoriza na existéncia
humana sinalizam uma forma de posicionamento ante o
mundo e a sociedade. Implicam em leituras de mundo
avalizadas pelos critérios de mensurabilidade, manipula-
bilidade, performance, utilidade nos limites de cada es-
pecializag¢do. Esta racionalidade, é desnecessério enfa-
tizar, perpassa as disciplinas, os curriculos, as interpre-
tagdes da realidade e das relagdes humanas de modo
geral. Parece-me imprescindivel contrapor a estas astd-
cias da razdo sua face negada da totalidade, da comple-
xidade, viabilizando uma leitura da realidade desde o



viés de sua transformabilidade evidenciando a possibili-
dade de tornd-la mais digna, mais justa e mais humana.
Trata-se de redimensionar a racionalidade, superando
sua interpretago exclusivamente cartesiana, positivista
e utilitarista para ser critico-

(1996: 13) A meu juizo, a resposta depende em grande
medida de nds professores universitdrios. Depende de
nosso empenho contra as forcas adversas como a dos
responsdveis pelas politicas publicas que insistem em

sua cruzada neo-liberal e

emancipadora.

Se nds professores dese-
jamos preparar nossos alunos
para o futuro, para que possam
assumir responsabilidades, to-
mar decis0es morais, politicas e
econdmicas, fundadas na razio
antes enunciada e em consonin-

E necessirio quebrar a
cumplicidade profunda das
instituicoes académicas com os
cianones de uma organizacio
social responsavel pela injustica
e marginalizacao

privatista com seus efeitos
desconstrutivos, e também da
nossa luta pela preservagio da
universidade como institui¢do
da cultura e do pensar. Aos
professores universitarios
concerne em grande medida a
tarefa de fazer despontar a

cia com os interesses da cidada-
nia, temos muito a inovar e a mudar relativamente aos
nossos atuais procedimentos. Para preparar cidaddos
autdnomos, ativos e criticos, solidarios e democriticos,
capazes de contribuir para a constru¢io de uma nova
sociedade € mister que prestemos atengo aos contetdidos
culturais que transmitimos ou deixamos de transmitir
Ou que transmitimos por omissdo. A educagio universi-
taria deve ser vista no contexto das articula¢es dos fe-
ndmenos sociais entre 0s quais se enquadram a ciéncia e
a pesquisa. Ser professor universitirio é ser um agente
social como um todo. Cabe-nos refletir sobre isso.

Conclusao

A institui¢do académica vem se dedicando ao lon-
£o de sua histéria quase milenar a formagéo intelectual
e moral de jovens. Em virios momentos desta trajetéria,
mudangas e transformacdes obrigaram-na a repensar-se
¢ a transformar-se para responder aos desafios de cada
momento histérico. Periodos de desestabiliza¢io e crise
trouxeram a chance de um perfilar-se ante novas cir-
cunstancias. Certamente a passagem da Idade Média para
a Moderna, bem como da primeira para a segunda revo-
lugOes industriais foram alguns desses momentos. Hoje
novamente sentimos soprar fortes os ventos da transfor-
macgdo que convocam a universidade a redefinir seus
rumos, redesenhar seu perfil, reconstruir sua identida-
de.

Vivemos numa sociedade que muitos definem
como a sociedade do conhecimento; outros falam da so-
ciedade informacional; ainda outros do fim das certe-
zas, do fim da moral. E diante dessa realidade que Bill
Readings formula a pergunta: “E esta uma nova era que
desponta para a universidade como um projeto, ou assi-
nala ela o crepusculo de sua fun¢do critica e social?”

universidade como um novo
projeto, ndo permitindo que ela sossobre no crepiisculo
cultural que vivemos. Creptisculo esse em que o ter de-
fine o ser, a informag@o substitui o saber, o dinheiro re-
presenta cultura, a utilidade é critério de valor. E da
dialética dessas contradi¢des que deve nascer o novo. O
futuro da universidade como institui¢do de formagéo e
cultura representa um desafio, ndo uma sina.

Para tanto, além do enfocamento de suas especia-
lidades, a universidade tem de assumir um olhar pano-
rdmico, de angulagdo mdxima a partir do qual possa
constatar a sobreposi¢io de fronteiras dos diferentes te-
mas e assuntos e ver como eles, no seu todo, formam
uma organicidade que acrescenta sentido & mera soma
de suas partes. Cabe a universidade, ademais de prepa-
rar profissionais competentes e promover o desenvolvi-
mento da ciéncia e tecnologia, contribuir para a decodi-
ficag@o dos sentidos essenciais, s6cio-historicos da cul-
tura contemporanea e formar cidadios conscientes, au-
tonomos e com responsabilidade social. Novas formas
de solidariedade precisam ser gestadas para evitar o
esgarcamento da coesio social que nos ameaca a todos,
mas particularmente aqueles setores desprivilegiados no
interior do corpo social. Ora, isto supde o resgate de
dimensdes perdidas do processo educacional. Talvez, as
consideragdes que fiz acima me permitam concluir que
auniversidade precisa recuperar sua dimens#o cultural,
no seu sentido mais forte e humano, desfazendo a estrei-
tarelacdo que se estabeleceu entre ensino/pesquisa e di-
nheiro, lucro, comércio. Em termos mais criticos, € ne-
cessdrio quebrar a cumplicidade profunda das institui-
¢Oes académicas com os cinones de uma organiza¢io
social responsdvel pela injustica e marginaliza¢do. A
universidade estd chamada a ajudar a desbloquear a
imaginagio do futuro. A docéncia e a pesquisa s po-
dem ser plenamente realizadas e concretizadas quando
s40 algo mais do que simplesmente docéncia e pesquisa.
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