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Resumo: Apresenta a configuragiio que a Revista Avaliagdo — Revista da Rede de Avaliagdo Institucional do
Ensino Superior - vem assumindo desde sua criagdo em 1996 até o ano de 2000. Esta configuragio €,
também, contextualizada a partir das condigdes politicas e tedricas que possibilitaram sua emergén-
cia e consolidagdo no cendrio nacional e sul americano. Para isso s@o utilizados os resumos produzi-
dos e incorporados, as categorizagdes estabelecidas em consondncia com a orientagio do GT, estatis-
ticas descritivas relacionadas as caracteristicas da produg@o, além de anotagdes realizadas durante as
leituras dos artigos e das orientagdes e direcionamentos expressos nos editoriais da revista, ao longo
do periodo considerado. Utilizou-se, ainda, de uma entrevista especialmente realizada para este tra-
balho, em Campinas, com o Prof. José Dias Sobrinho a fim de apreender o significado em que ela
implica 2 pessoa do editor e dos que a conduziram neste periodo, uma vez ter se evidenciado que a
histéria do PATUB e da Revista Avaliagdo mantém forte interagéo, conforme se verifica na sua linha
editorial, marcadamente de caréter emancipatéria ou democrética no campo da avaliagio.
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Abstract: This text discusses the configuration of the journal Avaliagdo, from its conception in 1996 up to the
year 2000, on the basis of the political and theoretical conditions which made its emergence and
consolidation in the Brazilian and South American scenario possible. For the purpose, the author
explored the abstracts which were produced, the categorizations established in accordance with the
orientation of the work group, descriptive statistics related to the characteristics of production, besides
annotations made during readings of articles, and orientations and directions expressed in the journal’s
editorials throughout the years under consideration. An interview with Professor José Dias Sobrinho
was also used, so as to apprehend the meanings of the editors who have conducted the journal throughout
the years, especially because it became evident that the histories of PAIUB and of the journal Avalia-
¢d@o are closely connected, as can be perceived by its editorial line, markedly emancipatory and
democratic in its understanding of evaluation.
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Neste ensaio, temos por objetivo apresentar a configuragdo que a Revista
Avaliagcdo — Revista da Rede de Avaliacdo Institucional do Ensino Superior —,
vem assumindo desde sua criagdo em 1996 até o ano de 2000. Além deste objetivo
principal, consideramos apropriado contextualizar esta configuracéo a partir das
condi¢des politicas e tedricas que possibilitaram sua emergéncia e consolidagdo
no cendrio nacional e sul americano. Por configuragdo entendemos a natureza das
publica¢des que lhe deram concretude no periodo considerado, tomando como

Avaliagdo — Revista da Rede de Avaliagéo Institucional da Educagao Superior 37




FRANCISCO DE Assts PALHARINI

referéncia a origem das publicag¢des, autores, assuntos mais freqiientes, compatibi-
lizagdo dos artigos com linha editorial, entre outros. Por condi¢gGes de emergéncia
compreendemos a conjuntura politica no campo das politicas de ensino superior,
o papel dos protagonistas mais destacados no processo de cria¢ido desse veiculo
de comunicagio entre os pesquisadores e membros de comissdes de avaliagdo no
Brasil, assim como os elementos histéricos mais marcantes que a caracterizaram.

Trata-se de procurar avancar no conhecimento das raizes que deram origem,
por assim dizer, a constituicdo de um pélo de resisténcia e de construgio alterna-
tiva as politicas oficiais de avalia¢io do ensino superior brasileiro, de inspiragéo
neoliberal, que vem sendo conduzidas no Brasil desde o inicio dos anos 90 (Silva
e Sguissardi, 1999). De modo distinto da maioria dos periédicos na area da edu-
cac¢do superior no Brasil, a Revista Avaliagdo assume claramente uma posi¢do
contréria a estas politicas em curso. Enquanto periédico da educagéo superior
brasileira, no entanto, ele ndo se esquiva do embate tedrico e politico, sob o manto
de uma pretensa neutralidade editorial. Suas posi¢des sdo expressas, de forma
académica e ndo panfletdria, tanto nos seus editoriais como na grande maioria dos
artigos que veicula, nos documentos que publica e nas a¢des que promove. Evi-
dencia-se na leitura do material publicado que tanto os editores quanto os colabo-
radores t€ém ciéncia das limitagdes tedricas e politicas, no periodo considerado
para andlise, e assim concentraram seus esfor¢os na constru¢do de um modelo
alternativo e consistente de avaliagdo institucional. A apreensio dessa caracteris-
tica da Revista, por meio da leitura de todos os artigos e editoriais publicados, no
periodo em pauta, inspirou o titulo deste trabalho.

As atividades de pesquisa que induziram a realizag@o deste trabalho estio
diretamente relacionadas a nossa participago no esfor¢o do GT: Politica de Ensi-
no Superior, da ANPEd, visando colocar a disposi¢do dos pesquisadores uma
base de dados sobre a produgio cientifica relacionada a educagio superior. Sua
concretizagdo envolve todos os membros do referido GT e estdo organizadas por
meio do projeto intitulado “A produgdo cientifica sobre educag¢do superior no
Brasil (1968 - 2000): avaliagdo e perspectivas’, no qual fomos incumbidos das
publicacdes relativas a Revista Avaliagdo”.

Para a realizagio dos objetivos propostos utilizamo-nos do relatério de tra-
balho apresentado ao GT: Politica do Ensino Superior — ANPEd (Palharini, Dias
Sobrinho, 2002), que contém os resumos produzidos e incorporados, as
categorizagdes estabelecidas em consonéncia com a orientagdo do GT, estatisti-
cas descritivas relacionadas as caracteristicas da produ¢do, além de anotagdes
realizadas durante as leituras dos artigos e das orientagdes e direcionamentos

1 Uma primeira versio do Banco de Dados sobre a Produgio no Ensino Superior (1968-1995), resultante deste
Projeto, estd disponivel em CD RON, intitulado UNIVERSITAS/BR. Também foram publicados dois livros
consolidando a produgio analitica sobre a produgio do GT.
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expressos nos editoriais da revista, ao longo do periodo considerado. Utilizou-se,
ainda, uma entrevista especialmente realizada para este trabalho, em Campinas,
com o Prof. José Dias Sobrinho?, editor do peri6dico desde sua criagdo. O objeti-
vo desta entrevista consistiu primeiro em buscar subsidios que possibilitassem a
historicizagao do periddico, e, em segundo lugar, apreender, de modo mais amplo,
o significado de sua existéncia para a pessoa do editor e dos que a conduziram
neste periodo®. Este segundo objetivo estd associado a constatagdo de que a
histéria do PAIUB e da Revista Avaliagdo mantém forte interacdo, conforme se
verifica na sua linha editorial, marcadamente de cardter emancipatdria ou demo-
cratica no campo da avaliagdo.

Elementos histdricos e conjunturais

Para compreender a emergéncia da Revista Avaliagdo, criada em 1996, e o
lugar que ela ocupa no cendrio da constru¢io dos procedimentos de avaliagdo
institucional das IES brasileiras, faz-se necessario pelo menos algumas referén-
cias a emergéncia e evolugdo do PAIUB — Programa de Avaliagdo Institucional
das Universidades Brasileiras, com o qual o editor e o grupo fundador da Revista
sempre tiveram forte compromisso. Trata-se, ainda, de contextualizar esta emer-
géncia a luz da conjuntura politica, a época, no campo da educagdo superior,
mais especificamente no que tange as questdes relacionadas a avaliacéo.

O PAIUB foi constituido a partir de iniciativas de avalia¢do que se dissemi-
navam pelas Universidades brasileiras desde o final da década de 80 (Palharini,
1999 e 2001), especialmente as experiéncias mais completas realizadas na Uni-
versidade de Campinas, na Universidade de Brasilia em uma experiéncia piloto
realizada na pés-graduagdo em educagdo da Universidade Federal de Minas Ge-
rais, além de muitas outras espalhadas por diferentes cursos de graduagdo em
vérias partes do pais. Essas experiéncias foram tomadas inicialmente como refe-
réncia para que o Férum de Pré-Reitores de Graduacido - FORGRAD propusesse
a ANDIFES - Associacido Nacional dos Dirigentes de Institui¢gdes Federais de
Ensino Superior — uma proposta de avaliacdo da graduagdo, na perspectiva
institucional, que se contrapunha aquela que vinha sendo desenhada no governo
anterior, inspirada nas recomendagdes do Banco Mundial. Acolhida pela
ANDIFES, a proposta do FORGRAD foi entdo discutida nos diferentes Féruns
de Pré-reitores e, posteriormente, apresentada a diferentes entidades ligadas ao
Ensino Superior, como o Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras,

2 A fntegra desta entrevista est4 transcrita no Relatdrio apresentado ao GT em abril de 2002 (Palharini e Dias,
2002)

3 O Editor da Revista Avaliagdo, assim como outros membros do grupo que a fundou, e o do Conselho Editorial
atual foram destacados protagonistas na formulagdo da proposta original do PAIUB e, a seguir, do Comité
Assessor do PAITUB/MEC/SESu.
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Associagdo Brasileira das Universidades Estaduais e Municipais, COMUNG, que
com ela também se comprometeram (Palharini, 1999; 2001). Conforme sublinha
Leite (1997), o PAIUB foi uma iniciativa das Universidades Brasileiras, que re-
solveram se antecipar ao Estado na formulag@o de procedimentos de avaliagdo
institucional.

Na sua proposicdo inicial (PAIUB, 1993), a comiss@o redatora dessa pro-
posta reconhecia a dificuldade de implementar procedimentos de avaliagdo
institucional, dada a relativa auséncia de conhecimentos tedricos, instrumentos e
experiéncias neste sentido. Propunha, assim, que no seu I° Ciclo avaliativo a én-
fase fosse concentrada na avaliacdo da graduagdo. Objetivava-se, entre outras
coisas, acumular os conhecimentos imprescindiveis para ampliar o processo de
avalia¢d@o na direcdo das outras dimensdes institucionais. Esta estratégia, obvia-
mente, implicava a necessidade de serem socializadas experiéncias e reflexdes
que viabilizassem a constru¢do de uma sistematica de avaliacdo coerente com o0s
principios e orientagdes do programa. A realizag@o de semindrios regionais nos
anos de 1994 e 1995 atendia a este objetivo, mas, na medida em que o Programa
avancava em profundidade e abrangéncia, os Encontros Regionais mostravam-se
cada vez mais insuficientes para atender as novas demandas que se configura-
vam. Além disto, evidenciava-se entre os participantes a necessidade de ampliar
as possibilidades de formago tanto dos membros das diferentes Comissdes, quanto
do debate tedrico e politico a respeito da avaliagéo.

O ano de 1996, ano de criagdo da Revista Avalia¢do, é marcado por uma
forte mudanca na orientagdo das Politicas de Ensino Superior, decorrente dos
desdobramentos que se seguiram a elei¢cdo de Fernando Henrique Cardoso, em
1994. Entre estas mudangas inclufa-se a aprovagio de um substitutivo ao projeto
de Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o construido com a participagdo dos mo-
vimentos organizados na 4rea da educagdo. O substitutivo, no mesmo ano apro-
vado, trata da avaliacdo de um modo geral, além de criar o Conselho Nacional de
Educagdo, com a incumbéncia de analisar e emitir parecer sobre os resultados dos
processos de avaliagdo da educag@do superior. Cabe ressaltar, no entanto, que o
detalhamento das questdes relativas a avaliagdo foi dado por instrumentos juridi-
co-legais emanados do poder executivo, inclusive antes da promulgagdo da referi-
da LDB, como se pode verificar através da Portaria n.° 1885/94. Esta portaria
descreve os objetivos basicos de um sistema de avaliacdo, ressalta os beneficios
de sua respectiva institucionalizagdo como um processo permanente em todos os
niveis de ensino, tratando inclusive da estrutura fisica, dos recursos humanos, da
eficiéncia do sistema e da qualidade do ensino oferecido.

Entre os desdobramentos aludidos inclufa-se o encaminhamento, por parte
do governo, de dois instrumentos de avaliag@o, ou seja, o Exame Nacional de
Cursos — ENC, e a avaliagdo de cursos por Comissdes de Especialistas, ambos
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implantados através da Medida Proviséria 1018, de 08/06/95. A avaliagdo
institucional, deste modo, tornava-se parte do sistema de credenciamento e
recredenciamento das Institui¢des de Ensino Superior - IES, de modo articulado

com os instrumentos mencionados aci-
ma. Deve-se sublinhar, no entanto, a
presenca de um dispositivo estabelecen-
do anecessidade de um projeto institu-
cional que considerasse a articulagio do
ensino, da pesquisa e da extens@o como

A perspectiva que se
impunha como hegemonica
orientava-se para o controle
e para o eficientismo, ao
inverso da do PAIUB, que se

referencial da avaliagdo (MEC, 1996). orientava para o melhorar o
Em outubro de 1996 a comunida- ensino em todas as suas
de académica é surpreendida pelo De- dimensdes.

creto 2026 estabelecendo “procedimen-

tos de avalia¢@o”. Este Decreto foi assinado pelo Presidente da Repiblica na pre-
senga dos reitores, que, no entanto, no ato da assinatura, desconheciam seu con-
teddo e objetivos. O contetiido do Decreto estabelecia um amplo programa de ava-
liagdo que ndo fazia nenhuma referéncia explicita ao PAIUB, entdo em curso. Ele
especificava os procedimentos de avaliagdo do desempenho individual das IFES
em ensino, pesquisa e extensdo, a avalia¢do das condi¢des de oferta do ensino de
graduacdo nas diferentes IES, pelos resultados dos Exames Nacionais e pela ava-
liagdo da p6s-graduagdo por drea de conhecimento. E, por fim, o desempenho
global, isto €, o sistema sendo avaliado por regido, unidades da federagdo, dreas
de conhecimento, tipo e natureza das IES.

Esses indicadores, cuja responsabilidade pelo estabelecimento foi atribuida
a Secretaria de Avaliagdo e Informagdo Educacional - SEDIAE, incluiam: taxas
de escolarizagio bruta e liquida; taxas de disponibilidade e de utilizagdo de vagas
para ingresso; taxas de evasio e produtividade; tempo médio para concluséo dos
cursos; indices de qualificagio do corpo docente; relagdo média aluno por docen-
te; tamanho médio das turmas; participa¢do da despesa com ensino superior nas
despesas puiblicas com educagio; despesas puiblicas por aluno; despesa aluno em
relagdo ao PIB —sistema piiblico e privado e a propor¢do de despesa piiblica com
professores.

O Decreto previa, ainda, a avaliagdo individual das IFES e a designagdo de
uma comissdo externa pela SESu, a qual caberia avaliar a administra¢do geral,
académica, o grau de integrag@o social das IFES e a produtividade dos docentes
qualificados em relag@o ao seu regime de trabalho. Também deveria ser conside-
rada a auto-avaliagio das IES, a avaliacdo da comissdo de especialistas, os exa-
mes nacionais, as avaliagdes da CAPES e os indicadores SEDIAE. S6 mais tarde
o MEC, através da Portaria 302, iria estabelecer o PAIUB como seu referencial
para o processo de avaliacio institucional.
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Na seqiiéncia do Decreto 2026, outras medidas de ordem complementar fo-
ram estabelecidas, inclusive agredindo o preceito constitucional da autonomia,
como é o caso da Portaria Interministerial 880, de 30/07/97. Por meio desta, foi
constitufda uma comissdo interministerial com a finalidade de definir e propor: a)
procedimentos, critérios, pardmetros e indicadores de qualidade para orientar a
analise dos pedidos de autorizagdo de cursos de graduagido em Medicina, Odonto-
logia e Psicologia; b) parametros e indicadores de qualidade, integrados a avalia-

¢do de mérito académico e necessida-

...0s artigos anteriormente des de perfil profissional, utilizados
referidos foram, durante pelas comissdes de especialistas do
muito tempo, e ainda o ensino na drea de satde.
sdo, presenca obrigatéria Concomitantemente a esta comis-
na qualidade de sdo interministerial, acima menciona-
referéncias bibliogréfica~s. da, 0 MEC, em 22 de agosto de 1997,
Cita_das,n_a prOd}'gao por meio da Portaria 972, oficializou
cientifica da area. e estabeleceu sua forma de constitui-

¢do, além das atribui¢des das “Comis-
sdes de Especialistas”. Era assim que o Estado brasileiro estava estabelecendo
seu sistema de regulag@o das IES: através do Decreto 2026 e da Medida Provisé-
ria que instituiu o ENC. A produgio do conhecimento seria reservado lugar ape-
nas nas institui¢des que fossem consideradas de exceléncia, conforme se depreende
das portarias 2040 e 2041, de outubro de 1997, que tratam do credenciamento e
descredenciamento de institui¢des.

Na medida em que este conjunto de normas dava nitidez e concretude as
politicas oficiais para a regulagdo do sistema de ensino superior, através da disse-
minagdo do ENC e da Avaliacido das Condi¢des de Oferta, se evidenciava sua
incongruéncia com a proposta do PAIUB. A perspectiva que se impunha como
hegemonica orientava-se para o controle e para o eficientismo, ao inverso da do
PAIUB, que se orientava para o melhorar o ensino em todas as suas dimensdes.
Este esvaziamento do Programa também se manifestava nas precarias condig¢oes
da secretaria do Programa, o que dificultava que o Comité Assessor pudesse dar
cabo das tarefas que lhe eram previstas (Palharini, 1999; 2001).

Durante o ano de 1994 e parte de 1995 ja se manifestava claramente a ne-
cessidade de material para estudo e informac#o sobre avaliagio; sobre o que esta-
va acontecendo nas universidades aderentes ao Programa, além de “algo” que
mobilizasse a discussdo na comunidade sobre avaliagfo institucional. A literatura
disponivel era escassa e dispersa. As comissdes de avaliagdo nas IES, devido a
necessidade de representatividade politica, eram constituidas por docentes, técni-
cos-administrativos e discentes de diferentes dreas do conhecimento, nem sempre
familiarizadas com questdes educacionais e da avaliag@o.
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Nesse periodo havia, segundo o editor da Revista e membro do Comité As-
sessor do PAIUB/MEC/SESu (Palharini, Dias Sobrinho, 2002b:71), uma exce-
lente relag@o entre a SESu e a comunidade do PATUB. Em decorréncia foi propos-
ta a criagcdo de uma revista. Houve, no seu entendimento, um sinal positivo, mas
ndo houve tempo para sua concretiza¢ido. Em 95, a proposta teria ficado em “ba-
nho maria”, e, depois de 95, as condi¢des de didlogo mudaram muito, e a idéia de
criagdo de um instrumento de divulgagdo acabou se frustrando.

Foi, portanto, no contexto politico de reorienta¢éo das politicas do ensino
superior, de esvaziamento politico do PAIUB, por parte dos dirigentes do MEC,
que a Revista emergiu. Segundo o Editor (in: Palharini, Dias Sobrinho, 2002), os
primeiros passos concretos foram dados em Pernambuco, em abril do ano de 96,
quando da realiza¢do de um seminario regional do PAIUB na Universidade Cat6-
lica. Neste semindrio teria ocorrido uma cobranga efetiva por parte dos partici-
pantes a respeito da necessidade de criar um instrumento que unificasse aqueles
que se dedicavam a avaliagio na 6tica do PAIUB, além de possibilitar a troca de
informagdes e material para estudo. Foi assim que:

“(...).Eu, entdo, propus que com cinco ou seis pessoas, me incluindo, nos
reunissemos e comegdssemos a trabalhar para que a revista nascesse ali
mesmo. E que aquele grupo se encarregasse de arrumar os recursos, os
artigos etc. (...) Nos conseguimos que cem pessoas, naquele momento, aju-
dassem a pagar o primeiro niimero. Foi até insuficiente, mas tiramos do
bolso um pouquinho e deu para fazer o primeiro niimero” (Palharini e Dias
Sobrinho, 2002:71).

A partir de 96, as reformas politicas na estrutura do ensino superior avanga-
vam de forma acelerada. Expandia-se o ensino privado, dadas as facilidades ofe-
recidas. O MEC explorava na midia, com sucesso, supostas vantagens do ENC e
investia, ainda, na avaliagdo das Condi¢des de Oferta dos Cursos de Graduag@o.
A concorréncia destes instrumentos, por si s6, criava sérias dificuldades para que
o PAIUB se consolidasse, pois o fato de ter sido realizada a avaliagdo no mbito
do PAIUB ndo livrava as IES de se submeterem aos instrumentos oficiais. Além
disso, a IES ndo tinha nenhuma vantagem por ter realizado a avaliagio nos mol-
des do PAIUB. Conseqiientemente, esvaziava-se politicamente sua proposta e
fragilizava-se o Comité Assessor do Programa. Este, cada vez mais, tinha dificul-
dades de se justificar perante as Comissdes de Avalia¢do das IES. O nico instru-
mento que sustentava o programa e seu respectivo Comité Assessor era a possi-
bilidade de financiamento, que ainda estava posta para o Programa, mas que um
ano depois, também veio a ser suspensa.
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Assim, as relagdes entre o grupo proponente da Revista, que também se in-
cluia no Comité Assessor do Programa, mudaram substancialmente. Segundo o
Prof José Dias Sobrinho (in: Palharini e Dias Sobrinho, 2002b:73):

“O que havia mais propriamente era uma relagdo com algumas pessoas
deste comité. Por exemplo, até hoje as pessoas que continuam a COnstruir a
revista, de alguma forma construiram o campo da avaliagdo, pertenceram
a este comité, mas a nossa relag@o agora é uma relagdo individual, néo
institucional. Dilvo, Denise, Balzan, Isaura Belloni, eu, todos haviamos
pertencido ao Comité, mas ninguém desse grupo continuou no Comité logo
depois que foi lan¢ado o segundo niimero da revista, em dezembro de 1996.”

A existéncia desta conjuntura adversa, do ponto de vista politico e insti-
tucional, aliada ao fato de a produg@o cientifica no campo da avaliagdo ser abso-
lutamente escassa e incipiente, permite-nos dizer que a Revista nasceu na contra-
mio dos acontecimentos da época. Ela nasceu para a construcéo efetiva da avalia-
¢do institucional na Universidade Brasileira, de modo a se contrapor politicamen-
te 2 avalia¢do de resultados. Ela ndo veio depois de o campo da avaliagdo ter se
constituido teoricamente no Brasil, ela quis impulsioné-lo, e o fez na 16gica que
orientava o PAIUB, além de estimular a capacidade de reflexdo sobre a Universi-
dade Brasileira. Segundo o Editor:

“(...) ela surgiu “na raca”, na vontade de fazer alguma coisa para preser-
var pontos de vista e principios de avaliagdo, conceitos fundamentais de
educagdo superior. A gente tentava alimentar, fortalecer o PAIUB ou qual-
quer avaliagdo democrdtica. Valeu, pois aquele PAIUB de 93 ainda persis-
te em vdrios lugares, com boa qualidade, como na UFRGS.” (Palharini e
Dias Sobrinho, 2002b:73)

Evidéncias neste sentido podem ser apreendidas no fato de que o primeiro
nimero da Revista continha artigos que ja haviam sido publicados em 1995, em
um ndmero especial da revista Educacién Superior y Sociedad, da antiga
CRESALC, atual IESALC, da UNESCO, com sede em Caracas. Esta publicagdo
foi toda composta por trabalhos de autores brasileiros que trataram de avaliagdo
da educacio superior. A edig¢do saiu em 95, embora tenha a data de 94. Nessa
revista, havia artigos do Hélgio Trindade, Isaura Belloni, Newton Balzan, Dilvo
Ristoff, e do Professor José Dias Sobrinho. Essa apresentagcdo do PAIUB feita na
revista do CRESALC/IESALC deu uma ampla divulgagdo, para a América Lati-
na, das idéias e propostas, tanto desse grupo quanto do PAIUB. O Professor Hélgio
Trindade foi o organizador dessa publicagdo da CRESALC.
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Para os familiarizados com a literatura sobre avaliag@o no Brasil ndo € novi-
dade a afirmacéo de que os artigos anteriormente referidos foram, durante muito
tempo, e ainda o sdo, presenga obrigatdria na qualidade de referéncias bibliogra-
ficas citadas na produgio cientifica da area. Eles, além de socializar as propostas
de projetos, contextualizar politicamente
a avaliac@o e fornecer suporte para a
compreensdo do PAIUB, especialmente Evidencia-se o esforco dos

para as Comissdes de Avaliagdo que es- pequiS?dores da _Rede de
Avaliacao no sentido de

acumularem reflexodes,
analises e experiéncias para
desenvolver uma
metodologia de avaliagao

valiacdo institucional e do ensino supe- . , . A
: al ac h stituer d text g institucional e democratica,
rior vinha assumindo no contexto das capaz de atender aos

politicas de ensino superior daquele pe- propésitos que a
riodo, € pertinente supor que existisse um originaram.
interesse decisivo por parte do MEC, ou
entdo de entidades ligadas as universida-
des, a fim de que a avaliag@o se desen-
volvesse como campo de estudos. Para essas entidades € de se supor, também,
interesse concreto em um empreendimento desta natureza, tanto por razdes politi-
cas, quanto por questdes relacionadas a formacao do seu pessoal; ou entdo a fim
de que fosse fortalecida a alternativa subscrita pelas Universidades, que, afinal,
configurava-se como uma proposta antecipatdria ao Estado no campo da avalia-
¢do.

Entretanto, o apoio recebido néo foi propriamente dessas entidades. Segun-
do o Editor da Revista Avaliagdo:

tavam se formando em diferentes partes

do pafs, forneceu o ponto de partida para

uma consistente produgdo cientifica.
Considerando a importancia que a

“Em vdrios momentos, sobretudo no inicio, pedimos apoio para a ANDIFES
e até mesmo para o CRUB. Nunca houve um apoio direto, institucional,
seja da ANDIFES, do CRUB da ABRUEM” (Palharini e Dias Sobrinho,
2002b:72).

O apoio recebido teria vindo por meio de assinaturas institucionais. Estas
sdo conjuntos ou pacotes de assinaturas feitas por algumas universidades. Elas se
encarregam de 30, 50 ou até 100 assinaturas e as redistribuem, garantindo, assim,
o volume de exemplares. Como contrapartida, passam a ter direito a uma pagina
de publicidade, que nem sempre utilizam. As mais constantes, segundo o Editor,
foram, as Universidades Federais do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, da
Bahia, a Universidade Estadual de Londrina, a Universidade Estadual de Santa
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Catarina e a Universidade Candido Mendes. A Unicamp também tem oferecido

uma colaboracdo importante, inclusive garantindo a infra-estrutura bésica para a
Revista operar.

Outras fontes de financiamento

foram buscadas, desde o inicio. Ain-

O conteGdo da Revista d&/l, .de acgrdo com o Ec.litor, no s'emi-
expressa claramente um n'arlo reahze’td'o em Recife, na U.mver-
consideravel esforco por sidade Catollc?, houye ten'ta'tl\./a‘de

parte da rede dos obter recursos inclusive na iniciativa
pesquisadores brasileiros privada.
no sentido de desenvolver
uma proposta de “(...) num dos momentos daquele se-
avaliacao institucional que mindrio estiveram presentes vdrios
se contraponha aos empresdrios do Recife. Pedimos uma
procedimentos de colaboragéo deles, mas ndo houve ne-
avaliagdo dos resultados, nhuma resposta. O dinheiro foi ban-
inspirada nos referenciais cado por professores que participa-

d? neOIiPera"sm_o e 9e vam do Encontro. Cada um se respon-

organismos internacionais. sabilizava por cinco assinaturas. (...)

Eu e o professor Dilvo Ristoff com-

pletamos com recursos préprios. De-
pois, na medida em que se organizou melhor esta questdo de assinatura, o
fluxo de dinheiro se regularizou. Houve uma ivinica ajuda do CNPgq, na tini-
ca vez em que nds pedimos, no ano 2000. Nos recebemos R$ 8.450,00 de
financiamento do CNPq, suficiente para mais ou menos dois niimeros de
revista. Para o MEC, nds ndo pedimos (...) para preservar uma certa inde-
pendéncia.” (Palharini e Dias, 2002b:72).

De qualquer modo, cabe destacar que a Revista tem-se mantido sem maiores
dificuldades. Ela j4 estd na 23" edig¢@o e nunca ocorreu atraso na entrega ao assi-
nante. Quando ocorre sobra de recursos esta é revertida para o assinante. E o caso
do assinante do ano de 2002, que pagard o pre¢o normal de assinatura, quarenta
reais pelos quatro nimeros, mas ganhard um livro, que é uma coletanea de textos
da prépria Revista. Este livro € intitulado “Avaliagio Democratica para uma
Universidade Cidada”.

O Conselho Editorial da Revista foi inicialmente constituido pelo grupo que
se reuniu em Recife, todos identificados com a proposta do PAIUB. Eles também
sdo fundadores da RAIES, que é a Rede de Avaliagdo Institucional da Educagio
Superior, o ente juridico que mantém a revista. Para sua composi¢do foi adotado
também um critério de distribui¢io geografica. Do sul do pafs tem-se a professora
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Denise Leite, uma pesquisadora da drea e que até hoje mantém um trabalho forte
na dire¢@o académica da revista. No Rio de Janeiro, ha o professor Carlos Eduar-
do Bielschowsky, que coordenou um amplo processo de avaliagdo interna e exter-
na na UFRJ, seguindo as orienta¢des do PAIUB. No Recife temos o professor
Fernando Campello. O professor Mozart teve uma participacdo forte no inicio,
mas depois ele se tornou reitor da UFPE e se afastou do grupo. O professor Newton
Balzan da Unicamp e PUC de Campinas, entre outros, ajudaram a consolidar a
Revista. Alguns diminuiram sua participagdo, como € o caso da professora Heloi-
sa Helena Sant’ Anna, da UEL. Ela se aposentou e se desligou da universidade

A linha editorial da Revista Avaliacdo esta estabelecida nos editoriais, espe-
cialmente os dos primeiros nimeros. No editorial da Revista nimero 1, o editor
afirma que “a Revista é um espago para a divulgagdo dos processos e resulta-
dos avaliativos das institui¢des; que procura instaurar o debate piiblico, bus-
cando divergéncias, discussdes e consensos em torno de questdes essenciais. O
objeto desta avaliacdo é a institui¢cdo, suas estruturas e relagdes internas e ex-
Ainda neste editorial € ressaltado que “a Revista enfoca a avaliagdo
institucional ndo apenas como drea de estudo e campo tedrico, mas também
como prdtica nas institui¢cées educativas”. Neste niimero é publicado o docu-
mento que deu origem ao PAIUB, o qual também mereceu especial aten¢do no
editorial.

’

ternas.’

No editorial da revista de nimero 2 sdo reafirmados os compromissos fun-
dantes do periédico. Na de nimero 3, o professor José Dias Sobrinho afirma “que
a avaliagdo é um instrumento ndo so de andlise, mas de produgdo de uma insti-
tuicdo que também estd em processo de constru¢do, em transformacgdo, portan-
to, para o editor, um dos erros mais graves das avaliagées institucionais é supor
que a universidade é uma institui¢cdo a-historica”.

No editorial da revista de niimero 4 o editor retoma questdes j4 mencionadas
em editoriais anteriores e diz que “a Revista Avalia¢do é um instrumento do pro-
cesso de construgdo coletiva da avaliagdo institucional e que, portanto, cumpre
uma fungdo publica”. O editor reafirma, ainda, o exposto no editorial da revista
de nimero 2, no qual assinala “o compromisso da avalia¢do, que é melhorar a
qualidade dos processos internos da universidade”.

Merece destaque, ainda, com relag@o aos editoriais, especialmente nos dois
primeiros anos de existéncia da Revista, o fato de eles ndo se restringirem a apre-
sentagdo dos artigos, ou a generalidades no campo da avaliag@o. A andlise do seu
contetddo revela um posicionamento claro do ponto de vista tedrico e politico.
Sdo, sem divida, editoriais engajados na construgido de uma alternativa as politi-
cas em curso na educagdo superior. O mapeamento deste contetido dos editoriais
indica que alguns assuntos sdo abordados de forma recorrente.
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Tabela | — Freqliéncia das temédticas abordadas nos
Editoriais da Revista Avaliagdo: 1996-2000

Lo Nimero de

Tematicas o e .
editoriais

Objetivos da Revista 5
PAIUB 5
Avaliacdo e suas relagdes com organismos
internacionais (UNESCO e BANCO 4
MUNDIAL)
Outras formas de avaliagdo (GED, ENC, CAPES, 4
CINAEM, Comissdes de Especialistas)
Universidade enquanto instituicdo em
transformacio
Privatizacdo da educacio 2
Cariéter social da educagiio 2

Estas questdes foram abordadas sob diferentes angulos, nos diferentes edito-
riais, e sem a pretensdo de respostas definitivas. Langam, assim questdes para o
debate e para o aprofundamento teérico no campo da avaliagdo. Para efeitos de
ilustracéo destacamos os eixos da discuss@o que os caracterizam: “O que se quer
dizer com qualidade? Qual o sentido de uma universidade piblica e que avaliagdo
atenderia a seus compromissos? Qual o sentido do ensino e da pesquisa na cons-
tru¢cdo do novo, do ponto de vista da sociedade? Compromisso da avaliac¢do é
melhorar a qualidade dos processos internos da universidade. Valor social e
formativo; preocupagdo com a expansao de universidades privadas sem compro-
misso com o valor publico da educagdo, com tendéncias a tomarem o mercado
como razdo das agoes educativas. Politicas de ajuste da universidade as necessi-
dades do mercado agravam a crise de identidade e legitimidade desta institui¢éo;
autonomia universitria; desvalorizag¢do oficial do PAIUB, em 1996, com o
surgimento do ENC; crescente intervengdo do estado na avaliagdo formal da edu-
cagdo superior; PAIUB e CINAEM enquanto propostas preocupadas com a tota-
lidade no processo avaliativo; CAPES, ENC, Comissdes de Especialistas enquan-
to propostas preocupadas com os resultados; Relacdo avalia¢do e”. economia
universidade governo/estado; Avalia¢@o: cardter normativo e tecnicista x proces-
so democritico e de construgéo social; Avaliagdo tem papel central na consolida-
¢do e nas transformagdes de todo o sistema de educag@o superior; Relagdes entre
avaliacido e sistema de educac@o superior, sociedade e estado.”
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Muito embora fique clara a orientacéo da Revista, reafirmado inclusive em
editoriais posteriores, ela ndo fecha por completo as possibilidades de publicagio
para outras concep¢des de avaliacdo, de universidade e de ciéncia. Mas a andlise
do conteddo dos artigos evidencia néo ser elevada a freqiiéncia de publicagGes
com outras orientagdes tedricas. Nos critérios de selecdo de artigos, segundo o
Editor (p.79) “o que prevalece ¢ a qualidade do texto e que esteja dentro da
temdtica avaliag¢do e educagdo superior, mesmo que isso ndo coincida com os
seus pontos de vista.” “(..) se chegar um bom trabalho, mesmo que ele sé defen-
da a linha do MEC, ele serd publicado”.

Para explicar essa relativa auséncia de publica¢des com concepgdes diferen-
ciadas de avaliacdo e de Universidade, o Editor afirma:

“Eu tenho a hipétese de que a maior e a mais consistente parte da produ-
¢do sobre avaliagdo estd concentrada na linha emancipatéria, democrdti-
ca, embora ndo esteja falando em consenso. Penso que o MEC tem os seus
veiculos impressos, internet etc. Mas eu ndo tenho lido trabalhos, salvo um
que saiu no “Em aberto”, sobre o Provdo. Conhego poucos trabalhos que
defendam outras linhas, e, em todo caso, eu ndo tenho recebido propostas,
talvez porque os autores tenham clareza sobre a orientagdo da revista.”
(Palharini e Dias, 2002b:79).

Se tomarmos como referéncia os objetivos da Revista, expressos especial-
mente nos dois primeiros editoriais, podemos afirmar que ela contribuiu decisiva-
mente para a formagao, leitura, aprofundamento e disseminag@o dos estudos so-
bre avaliagdo, além de ter refor¢ado a linha da avaliagdo denominada emancipa-
téria, ou democrdtica, ou participativa. Isso se evidencia quando observamos a
diversidade crescente, e acentuada, de autores, a partir dos nimeros iniciais. A
Tabela Il, na préxima pagina, apresenta os autores com maior nimero de publica-
¢des na Revista, no periodo considerado.

Se considerarmos que no periodo em tela a Revista publicou 125 artigos e
que os autores com duas ou mais publicag¢des totalizam 50, o equivalente a 38,5%
do total, verifica-se que ela produziu um nimero considerdvel de autores com no
minimo alguma inser¢fo no campo da avaliag@o, a0 mesmo tempo em que possi-
bilitou um aprofundamento da discuss@o para pelo menos os 50 com dois ou mais
artigos. Nao s6 cresce e se diversifica o nimero de autores e de publica¢des a
respeito da avaliagido, mas também o nimero de pessoas identificadas com a pers-
pectiva democrética e participativa assumida pela Revista. Em se tratando de um
periddico especializado, com uma linha editorial clara, ndo deixa de ser digno de
mérito o resultado obtido, em fung¢ao do reduzido espago de tempo considerado.
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Tabela Il—- Autores com maior nimero de publicagdes na
Revista Avaliagdo, no periodo 1996-2000

Autores Nimero de artigos Z:;lg;::;?’l
Dias Sobrinho, José 7 55
Ristoff, Dilvo I. 6 5
Leite, Denise 4 3
Noé, Alberto 3 2,5
Vogt, Carlos - 2 1,5
Trindade, Hélgio — 2 1,5
Souza, F. M. Campello de 2 1,5
Sguissardi, Valdemar 2 1,5
Sjostrand, Maria E. Castellano de 2 L5
Rasco, Angulo J. Félix 2 1,5
Pereira, J. T. Vieira 2 1,5
Faiindez, Carlos Olivares 2 1,5
Catani, Afrinio Mendes 2 1,5
Coélho, Ildeu Moreira 2 1,5
Belloni, Isaura 2 1,5
Bielchowski, Carlos 2 1,5
Both, Ivo José 2 1,5
Almeida, Ana Maria F. Da P. Marques de 2 1,5
Figaredo, Francisco 2 1,5
Autores com 1 artigo publicado 75 61,5
Total 125 100%

Além da produgdo acima aludida, faz-se necessério registrar outras formas
de produgdo. Vérios livros foram gerados a partir das publicagdes nesse periodi-
co. E o caso de: “Universidade em Ruinas na Repiiblica dos Professores” (organi-
zado por Hélgio Trindade), “Universidade Desconstruida.; Avaliagéo institucional
e resisténcia” (organizado por José Dias Sobrinho e Dilvo Ristoff), “Avaliagdo da
Educagdo Superior”, de José Dias Sobrinho, e outros. A Revista €, portanto, um
catalisador também de outras publicacdes.

Na perspectiva de ampliar mais ainda o debate sobre os rumos da universi-
dade brasileira e da avaliagdo, a Revista Avalia¢do e seu respectivo grupo condu-
tor socializaram sua capacidade organizativa de modo a viabilizar a proposta do
CIPEDES - Centro Interdisciplinar de Pesquisa e Desenvolvimento do Ensino
Superior. Este Centro tem por objetivo o estudo comparativo das politicas para o
ensino superior na América Latina. A parceria entre a Revista e o CIPEDES se
deu no periodo compreendido entre junho de 1998 e marco de 2001. Ela consistia

no encarte de separatas, especificas do CIPEDES, encartadas na Revista. De
acordo com o Editor: -
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“O CIPEDES é uma iniciativa do Hélgio Trindade que criou na UFRGS um
niicleo que é o CIPEDES, em razdo das intensas relagées que ele tem com
paises da América Latina, que nos foram muito importantes para ajudar a
divulgacdo da revista. (...) Em acordo com o Hélgio, criamos um espago na
revista para dinamizar mais esses estudos de educagdo superior, nessa pers-
pectiva comparada e latino-americana. Como ele ndo tinha um veiculo para
divulgar esse material, a solugdo encontrada, mais rdpida e econdomica, foi
incorporar temporariamente as publicagdes do CIPEDES, como uma sepa-
rata da Revista Avalia¢do. Seria um ponto de partida para viabilizar por
algum tempo as publicag¢des desse Centro. Esta associagdo, penso, deu uma
for¢a muito grande a revista (...). Eu acho que foi uma associa¢do muito
boa para a revista e para o CIPEDES, que se viabilizou. (...) O CIPEDES
comegou a ter algumas dificuldades de cardter operacional, além das rela-
cionadas aos recursos necessdrios para sua manutengdo. (...) Mesmo ndo
existindo formalmente a separata CIPEDES, neste momento, a revista Ava-
liagdo cuida de manter ativos os colaboradores latino-americanos e os es-
tudos sobre educagdo superior, como sempre foi o seu propdsito. *“ (Palharini

e Dias, 2002b: 76)

Considerando que o presente estudo envolve cinco anos de existéncia da re-

vista, ndo é impertinente indagar a respeito de um dos objetivos inicialmente pre-
tendidos, que consistia em buscar uma espécie de “nivel de consenso dentro da
avalia¢do” (editorial das Revistas 1 e 2). Para o Editor:

52

“A palavra consenso talvez seja um pouco forte para isso, mas um entendi-
mento mais ou menos geral, amplo, existe sim. (...) na universidade brasi-
leira existe uma forte tendéncia, ndo estou dizendo que é majoritdria ou
ndo, que isso precisaria ser estudado, mas existe muita gente na universi-
dade brasileira que adere bem a uma literatura e a uma prdtica de avalia-
¢do emancipatdria, participativa, democrdtica, que é contrdria a esse
eficientismo, a esse produtivismo, quantitativismo exagerado das avalia-
¢Oes oficiais. (...) Acho que daria para dizer assim: na universidade brasi-
leira existe uma corrente significativa, que ainda tem saudades do PAIUB.
Nao digo que seja o caso de recuperar exatamente aquele PAIUB, mas as
suas linhas principais, seus ideais, seus principios, seus objetivos gerais.
Muita gente ndo estd satisfeita com o “provao”. Muitos querem uma avali-
agdo que seja realmente para melhorar a educagdo, que seja mais proativa.
Eu acho que neste sentido a revista tem colaborado teoricamente e tem
ajudado também a desenvolver determinadas prdticas em muitas universi-
dades”. (Palharini e Dias Sobrinho, 2002b:77).
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As capas de todos os nimeros da Revista Avaliacio, até esta data, sempre
mantiveram a mesma formatacio. Elas contém o mesmo desenho, s6 mudando a
cor, e expressa, sob a forma de circulo, o mesmo conjunto de principios que orien-
ta o PAIUB: globalidade, comparabilidade, identidade, legitimidade, continuida-
de, adesdo voluntdria, ndo puni¢do, ndo premiagédo. Trata-se, obviamente, da con-
cepgdo de avaliagdo que a Revista defende. Esses principios foram reafirmados
em diferentes editoriais ao longo da existéncia do periddico.

Entretanto, quando tomamos como referéncia o principio da “nédo puni¢io”,
verificamos, atualmente, ndo existir, no Ambito da comunidade académica, um
consenso tdo grande quanto existia ha algum tempo. Pode-se dizer que ndo €
incomum no discurso de educadores e pesquisadores da area, alguns deles articu-
lados com a histéria do PAIUB e defensores da universidade democratica e social-
mente comprometida, existirem referéncias a necessidade de conseqiiéncias puni-
tivas ou premiativas para a avaliagéo.

Assim, mesmo reconhecendo que esta perspectiva politica para a avaliagdo,
expressa através dos principios que orientam a linha editorial da Revista, conti-
nua sendo defendida e desejavel para amplas parcelas significativas da comunida-
de académica, resolvemos indagar ao editor do periddico sobre a propriedade da
sua pertinéncia na atualidade, tendo em vista o cendrio que se apresenta para as
IES com os rumos claros desenhados pelas politicas oficiais. Como conseguir
fazer avancar esses principios diante deste cenario absolutamente adverso? Eles
ainda seriam pertinentes, dado o curso que a avaliagdo seguiu no Brasil?

Na medida em que os editoriais mais recentes ndo fazem mengéo a relagdo
entre a proposic¢ao desses principios e a conjuntura atual, apresentamos estas in-
dagagdes ao Professor José Dias, que assim se manifestou:

“Sdo principios e como tal ainda permanecem vdlidos. Talvez o significado
deles tenha passado por uma evolu¢do. Hoje, temos uma visdo mais rica
acerca destes principios.Também temos clareza de que as for¢cas opostas a
estes principios produzem efeitos, e quem ndo os seguir sofre conseqiiénci-
as muito sérias. (....). Quem defende estes principios também sofre conse-
qiiéncias sérias. (...). Creio que, enquanto principios, eles sdo vdlidos, acho
até que podemos resumir estes principios em uma palavra sé: democracia.
(....). Eu acho que a gente tem que discutir um pouco o que estas palavras
estdo significando e jd significavam ld no inicio. (.....) a avaliagdo ndo é
neutra, ela produz resultados, que para alguns pode ser bom, para outros,
ndo (....). nés ndo vamos fazer uma avalia¢do para punir ou para premiar,
e sim para melhorar e construir. (...) O préprio processo democrdtico é que
daria legitimidade a essas consegqiiéncias. (...) ndo é que o objetivo seja
punir ou premiar, ou controlar. A avalia¢do educativa ndo tem a puni¢do
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como principio e tampouco como fim.” (Palharini e Dias Sobrinho,
2002b:77).

Quando analisamos o contetdo dos artigos publicados verificamos ser mais
freqiiente a presenga de artigos que analisam as politicas em curso no campo da
avaliag@o. Estdo menos presentes os que se sustentam em trabalhos empiricos, ou
que se refiram a alguma experiéncia de avaliagdo. Visto sob esta perspectiva,
cabe indagar se, atualmente, no campo da avaliagdo, tende a prevalecer mais um
debate tedrico-conceitual, ou mais um debate de natureza politica sobre os seus
propdsitos. A este respeito, o editor considera que esta ndo é uma linha persegui-
da pela Revista:

(...) os trabalhos chegam assim. O mesmo acontece com esses trabalhos
que sdo relatos de experiéncia (...). Nos primeiros niimeros a expectativa
era de que houvesse muito mais desse tipo de trabalho, mas com o tempo
isso ndo se consolidou, por dois motivos: pela dificuldade de fazer esses
relatos e porque essas experiéncias ndo sdo tantas nas universidades (...).O
conceito de avalia¢do emancipatdria desenvolvido por Ana Maria Saul foi
uma contribui¢cdo importante; porém, ndo tinhamos trabalhos sobre avali-
agdo institucional da educagdo superior. Recentemente, novembro do ano
passado, houve um semindrio aqui na UNICAMP para discutir o campo da
avaliagdo e disto saiu o livro coletivo “Avaliagdo. Construindo o campo e
a critica”, organizado por Luiz Carlos Freitas. (...) Eu acho que estd ha-
vendo uma evolugdo, mas uma evolugdo um pouco lenta, bloqueada pelas
politicas contrdrias. Isso do ponto de vista tedrico. Sdo especialistas que
de vez em quando se policiam assim: serd que meu discurso ndo estd sendo
muito politizado, serd que eu ndo preciso melhorar a minha fundamenta-
¢do tedrica? Isto é bom, desde que ndo paralise o pensamento e as agdes e
ndo fragilize o discurso politico que precisa ser feito em defesa do interes-
se social”. (Palharini e Dias Sobrinho, 2002b:77).

Quando consideramos o contetido da Revista, depreende-se, como permitem
visualizar os dados contidos na Tabela IV, que o conjunto de artigos publicados
no periodo considerado cobre a quase a totalidade das categorias utilizadas pelo
Projeto UNIVERSITAS. Naturalmente, dado os propésitos da Revista observa-se
uma concentragdo na categoria Avaliagido (AVA), especialmente nas subcategorias
“Formas de avaliacdo, institucional e unidades, e Pesquisa, Ensino e Extens#o.
Mas, verifica-se concomitantemente uma tendéncia ao longo do periodo no senti-
do de ampliar-se progressivamente a cobertura das demais categorias e subcate-
gorias que compdem o espectro de anélise do UNIVERSITAS.
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Evidencia-se, deste modo, o esfor¢o dos pesquisadores da Rede de Avalia¢do
no sentido de acumularem reflexdes, anélises e experiéncias para desenvolver uma
metodologia de avaliag@o institucional e democratica, capaz de atender aos pro-
pdsitos que a originaram.
Categorizagio Ano de Publica¢io
Primeira CATEGORIA | o 1 categoria temitica 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Tematica
AVA Formas de Avaliagdo 350 | 2,8 | 18,1 ] 11,1 ] 10,0
Outros 25,0 | 28,5 27,2 | 22,2 | 40,0
Institucional/Unidades 25,0 | 28,5 | 30 | 146 | 3,3
Pesquisa, Ensino e Extensdo 2,8 | 3,0
Graduagio 6,0 6,6
Pés-graduacio 33
DIS Outros 5,0
Acesso 6,0
Perfil 30 | 74 | 33
Desempenho 3,7
ENS Graduagio 50 {28 | 90
Outros 3,7 3,3
Pés-graduacio 3,0
Estado e Educagio
POL . 5,0 30 | 3,7 | 10,0
Superior
Outros 1141 30 | 37
Estado, Ciéncia e Tecnologia 2,8 | 3,0
Legislacio 2,8
_ Pﬁb]icas/PriT/adas/Comunitérias/ 28
Confessionais e Isoladas
PES Outros 2,8
Pesquisa e Graduagéo 3,0
OAG Geréncia de Recursos Materiais 2,8
Outros 2,8
Modelos Organizacionais de IES 2,8
Gestdo Académica 7,4
AUT A.utonor.nia Admi.nistrativa, de Gestao 28 37
Financeira e Patrimonial
uso Outros 6,0 | 3,7 | 10,0
Universidade e Sociedade 3,0
Idéia de universidade 3,7 3,3
Universidade e Mercado de Trabalho 7,4
DOC Outros 3,7 | 33
HIS Outros 3,3
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A titulo de conclusdo, pode-se afirmar que o contetido da Revista expressa
claramente um considerdvel esfor¢o por parte da rede dos pesquisadores brasilei-
ros no sentido de desenvolver uma proposta de avaliacdo institucional que se
contraponha aos procedimentos de avaliagdo dos resultados, inspirada nos
referenciais do neoliberalismo e de organismos internacionais. Este esfor¢o orien-
ta-se por principios claramente formulados na linha da Revista e sistematicamen-
te perseguidos pelos diferentes autores que configuram a Rede. Neste sentido,
cumprem com o objetivo proposto inicialmente pela Revista de disseminar pelas
Universidades Brasileiras a Rede de Avaliacédo Institucional.
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