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Resumo: As Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras sofreram, a partir do Governo Collor,
em 1990, uma campanha difamatoéria que, com insisténcia, divulgava os seus custos. Esse ambiente
adverso propiciou a implantagéo de um conjunto de mudangas e a imposigdo de restrigdes a essas
institui¢des. Assim, foi possivel reduzir os recursos financeiros, decrescer o nimero de professores,
20 mesmo tempo em que elevou-se o numero de alunos. Este estudo calcula o custo do aluno das IFES
¢ mostra sua evolugdo no periodo 1995-2001, quando as mudangas se aprofundaram, e discute o
resultado sob a dtica do eficientismo.
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Abstract: The Brazilian Federal Institutions of Higher Education have suffered, since the Collor government, in
1990, an intense defamatory campaign which published repeatedly its costs. This adverse environment
led to the implementation of a whole set of changes and restrictions imposed upon these institutions.
This way it was possible to reduce financial resources and decrease the number of professors while
increasing the number of students. This study calculates the cost per student in these institutions,
shows the evolution in the period 1995-2001, when the changes became more meaningful, and discusses
the result from the perspective of efficiency.
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1.Introducgao

As atividades das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) sdo reali-
zadas com recursos financeiros provenientes da arrecadagdo de tributos pagos
pela populagdo. A soma desses tributos, que sdo os impostos, as taxas e as contri-

! Trabalho apresentado no GT-11 da ANPED, na 26* Reunifio Anual, Pocos de Caldas, MG,
05 a 08 de outubro de 2003.
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buigdes, forma o Fundo Publico Federal (FPF), que é responséavel, no dmbito
Federal, pelo financiamento dos programas governamentais relacionados a edu-
cagdo, saude, saneamento, habitagdo, assisténcia social, salario-desemprego, bol-
sa-escola, subsidios a agricultura e & instalag@o de industrias, juros subsidiados a
populagdo, socorro a bancos, renuncia fiscal, pagamento de juros, encargos e
amortizagdo das dividas publicas interna e externa etc.

A distribuigio dos recursos pelos diversos programas or¢amentarios provo-
ca uma tensio entre aqueles que propiciam a acumulagéo de capital, como o pa-
gamento de juros e encargos das dividas interna e externa, e aqueles que favore-
cem a reprodugdo da forga de trabalho, como educagéo e satide. (Chaui, 1999b).
Essa tensdo explicita claramente a finitude dos recursos piblicos e provoca ana-
lises especializadas sobre cada um dos componentes de gasto do Governo Fede-
ral. Essas analises se efetivam ndo s6 na comunidade interna mas, principalmente
na comunidade internacional, interessada em verificar se o Pais seria capaz de
honrar seus compromissos relacionados ao pagamento da divida publica.

As alteragdes na estrutura da sociedade capitalista-liberal ocorridas nas ulti-
mas trés décadas, quando o Estado de Bem-Estar Social europeu iniciou o seu
processo de crise, explicitaram a fragilidade dos paises da periferia capitalista no
comando das politicas publicas e na prioriza¢do dos programas a serem executa-
dos com os recursos constituintes do FPF. Saldar os compromissos com os credo-
res internos e externos assumiu o patamar de primeira prioridade nas politicas
publicas desses paises.

O ndo pagamento, em dia, dos compromissos com os credores coloca o Pais
em risco de ser rebaixado nas avaliagdes econdmico-financeiras feitas pelas agén-
cias avaliadoras estrangeiras, provocando uma fuga dos aplicadores que, com
seus dolares, investiriam ou aplicariam no Pais. Fala-se mesmo que cada vez
mais essas agéncias “regem o mundo” e acreditam que “Crédito é o sopro de vida
no sistema de livre comércio moderno. Contribuiu cerca de mil vezes a mais para
a riqueza das nagdes do que as minas de metais preciosos possam ter proporcio-
nado” (Martin & Schumann, 1999, 95):

Entre as agéncias andnimas do poder mundial do mercado financeiro, goza

de especial influéncia aquela estabelecida em um prédio compacto de onze

andares, situado em Nova York na Church Street, 99. A sombra das duas
torres do World Trade Center, trabalham os 300 analistas bem remunerados
da Moody’s Investors Service, a maior e mais solicitada consultoria de in-
vestimentos do planeta. Na parede do sagudo de entrada, um relevo de mais

de 12 m? banhado em ouro resume a filosofia da empresa: “Crédito é o

sopro de vida no sistema de livre comércio moderno. Contribuiu cerca de

mil vezes a mais para a riqueza das nagdes do que as minas de metais

preciosos possam ter proporcionado”. (Grifos nossos).
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O poder dessas agéncias chega mesmo
ao patamar politico, interferindo em eleigGes, Saldar os compromissos

nas decisdes dos parlamentos e na “auto-es- com os credores
tima” das nagdes (Martin & Schumann, 'ntern?s e externos
1999, 97). assumiu o patamar de

primeira prioridade nas

O exame do volume de recursos do FPF P paintel
politicas publicas.

que se dirige as IFES tem suscitado diversos
questionamentos e uma analise das ativida-
des que ele desenvolve tem conduzido a se-
guinte pergunta: qual o custo do aluno dessas institui¢des? Em diversos momen-
tos e em vdrias publicagdes sdo divulgados valores que divergem enormemente
entre si.

Objetivamos neste estudo analisar, sob uma modelagem (Amaral, 2002) a
evolugd@o no custo do aluno no periodo de 1995 a 2001. E claro que a tendéncia do
custo — elevagdo ou queda — apresentada serd a mesma ao se considerar qualquer
uma outra modelagem. A escolha dessa modelagem, em especial, se deve ao fato
que ela explicita a complexidade de uma instituigdo de ensino superior, ao separar
recursos que se dirigem ao ensino, daqueles que se destinam a pesquisa, 4 exten-
sdo e aos Hospitais Universitarios (HU’s).

Iremos, em primeiro lugar, analisar as pressdes existentes sobre os custos
das IFES, a partir do Governo Collor para, em seguida, apresentar a metodologia
que utilizamos para calcular o custo do aluno e a obtengdo da evolugdo desse
custo de 1995 a 2001. Finalmente, apresentamos as conclusdes deste estudo.

2. As atividades desenvolvidas pelas IFES e a pressdo
sobre seus custos

Ao longo de suas histérias, as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES)
véem procurando encontrar um equilibrio entre as suas fungdes utilitarista e cul-
tural. O sistema, muito heterogéneo, é responséavel, juntamente com as institui-
¢es publicas estaduais — onde se destacam as universidades publicas paulistas —
, pela produgdo de mais de 90% da pesquisa cientifica brasileira.

Talvez pressionadas pelas crises de hegemonia, de legitimidade e institucional
— utilizando a classificagdo de Sousa Santos (1999, p. 190) — as IFES, como um
conjunto, abragaram as mais diversas atividades ao longo do tempo: oferecem
cursos nas diversas areas do conhecimento; realizam pesquisas e oferecem pro-
gramas de pos-graduagdo; possuem colégios de aplicagdo que atuam na educagio
infantil, no ensino fundamental e no ensino médio; abrigam escolas técnicas e
colégios agricolas; possuem Campi no interior dos Estados; gerenciam hospitais
universitarios, que desenvolvem atividades muito além da competéncia dos hospi-
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tais-escola, chegando a substituir o sistema piiblico de saude em certos momen-
tos; possuem outorgas para colocarem no ar as radios e televisdes educativas;
abrigam orquestras, museus, teatros e bibliotecas comunitarias; oferecem cursos
de linguas estrangeiras e pré-escola musical a populagdo em geral; prestam servi-
¢os juridicos a populagdo de baixos rendimentos; orientam e ministram cursos a
agricultores e produtores rurais; colaboram com agdes governamentais relaciona-
das a satide da populagfio, ao analfabetismo e & conscientizagdo dos direitos do
cidadio; desenvolvem atividades de educagdo a distincia e de formagédo continu-
ada; oferecem pessoal para as administragdes piblicas municipais, estaduais e
federal; abrigam laboratérios para analise de qualidade de alimentos, de medica-
mentos, de solos e de controle de endemias humanas e animais; qualificam profes-
sores das redes municipais e estaduais; mantém observatdrios astrondémicos, pla-
netérios, estagdes ecoldgicas, centros esportivos, fazendas que desempenham o
papel de escolas etc.

Apos a crise do Estado de Bem-Estar Social europeu as mudangas ocorridas
no ensino superior mundial se caracterizaram por uma uniformidade de politicas
piblicas que se fundamentaram nas seguintes linhas basicas: o estabelecimento
do “quase-mercado™ como agente importante na definigdo das agdes institucionais;
expansio e diversificagdo das institui¢des; compressdo dos recursos do Fundo
Piblico disponiveis para o desenvolvimento das atividades das institui¢des; ida
ao “quase-mercado” i procura de fontes alternativas de recursos financeiros; exi-
géncias de eficiéncia, qualidade e responsabilidade.

No Brasil também foram implantadas mudangas que tiveram uma repercus-
sdo maior sobre as IFES, a partir do governo Collor, em 1990, e se deram em um
ambiente em que valeram estratégias governamentais as mais variadas. Destaca-
mos, aqui, relacionadas ao financiamento, as seguintes: implantagdo do “terror”
da demissio em massa, no inicio do governo Collor; o incentivo financeiro as
institui¢des privadas e o apoio & expansdo de vagas nesse setor; o fomento a
contraposicio entre os gastos realizados com o ensino superior e outros niveis de
ensino; a divulgagdo sistematica de elevados valores para o custo dos alunos das
IFES; o incentivo as aposentadorias; o congelamento de salarios; a redugdo dos
recursos financeiros das instituigdes; constante pressdo para que as IFES encon-
trem fontes alternativas de financiamento no “quase-mercado” educacional; a
valorizagio dos resultados quantitativos alcangados pelas institui¢des; a implan-
tagdo da Gratificagio de Estimulo a Docéncia (GED); a renitente apresentagdo de
propostas para a regulamentagdo da autonomia universitaria, que prevéem a assi-

* “gquase-mercados sdo mercados porque substituem o monopélio dos fornecedores do Esta-
do por uma diversidade de fornecedores independentes e competitivos. Séo quase porque
diferem dos mercados convencionais em aspectos importantes.” (Afonso, 2000, p. 115).

118 v.9 n.1 mar. 2004



EvoLrucio po Custo po ALuNo pas IFES: EFICIENCIA?

n?tura‘ d.e }{m antrato de ~Gest:?lo, assq- “ O custo do aluno”

ciada a 1de1.a da implantagdo de Organi- varia de instituicio para

zagdes Sociais etc. instituicdo, dependendo
O fomento a contraposigdo entre os do que representam as

gastos realizados com o ensino superior atividades de pesquisa e

e outros niveis de ensino, e a divulgagdo de extensao no contexto

sistematica de elevados valores para o das atividades

custo dos alunos das IFES, foram duas institucionais...

agOes que provocaram desgaste das ins-
tituigoes de ensino superior perante a po-
pulagdo.

A contraposicdo entre os diversos niveis de ensino tem origem na analise de
que investir no ensino superior beneficia a elite econdmica de um pais e de que os
maiores gastos na economia estariam associados a investimentos nos niveis mais
basicos da educagio.

Muitas comparagdes entre os gastos piblicos brasileiros com o estudante do
ensino superior e com os estudantes dos outros niveis de ensino foram realizadas.
Em geral essas discussdes esquecem que o ensino superior, caracterizado pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é muito mais caro que os
outros niveis de ensino. A UNESCO, em seu “Documento para politica de mu-
danga e desenvolvimento no ensino superior”, diz que (UNESCO, 1995, p. 21):

...0s paises em desenvolvimento gastam muito mais, proporcionalmente ao
seu PIB, no setor de ensino superior. Mas mesmo quando uma alta priorida-
de ¢ dada ao ensino superior, esses paises estdo ainda longe de poder alocar
o nivel de apoio que necessitam ou que pode ser encontrado nos paises desen-
volvidos do mundo.

Cria-se, assim, um dilema politico em relagdo aos gastos com o ensino supe-
rior, quando sdo calculados os valores aplicados, por aluno, nos diversos niveis
educacionais do pais.

Os organismos governamentais que tratam da educagio superior divulgaram
ou incentivaram a divulgaggo sistematica do que se chamou “custo do aluno”,
nem sempre explicitando a metodologia utilizada para calcular tal “custo”.

Considerando-o elevado, a divulgagédo sistematica significou, perante a soci-
edade, um bom argumento para explicar a redugdo dos recursos financeiros, o
congelamento salarial e a proibigdo do preenchimento de vagas dos aposentados.

Por desenvolverem um conjunto de atividades que pode ser considerado com-
plexo, as institui¢gdes de ensino superior propiciam a obtengdo dos mais variados
custos: Custo por Estudante; Custo do Aluno (ensino fundamental, médio, gradua-

Avaliagdo — Revista da Rede de Avaliagdo Institucional da Educagdo Superior 119




NEeLsoN CARDOSO DO AMARAL

¢do e pos-graduagdo); Custo da Pesquisa; Custo da Extensdo; Custo do Hospital
Universitario; Custo das Atividades Administrativas etc.

Os custos que, em geral, aparecem nas discussoes € que tomam conta da
opinido publica sdo: 0 “custo por estudante” - que simplesmente divide o volume
total de recursos aplicados na institui¢do pelo nimero total de alunos - € 0 “custo
do aluno”, que procura apurar quanto custou a formag¢do de um estudante, ou
seja, o custo do aluno com o ensino.

Nessa discussio, na maioria das vezes, ndo se toma nenhum cuidado ao se
efetuarem comparagles entre paises e entre instituigdes de um mesmo pais. O
significado desses dois indicadores ¢ confundido, premeditadamente, dependendo
dos interesses dos interlocutores. Sabemos, entretanto, que o significado dos indi-
cadores sdo coincidentes naquelas instituigdes que, dentre outras particularida-
des, desenvolvem apenas as atividades de ensino, ndo havendo nenhum compro-
metimento com a pesquisa € com a extensdo.

As comparagdes internacionais, inevitaveis nessa discussdo, sdo dificeis de
se realizarem. Se em um determinado pais, as institui¢des de ensino superior sdo
responsaveis pela manutengdo de hospitais universitarios, que prestam assistén-
cia médica a populagio carente, mantém orquestras, bibliotecas comunitérias,
museus, escolas de ensino fundamental, educagdo média etc. e, em seus orgamen-
tos, estdo presentes os pagamentos de aposentados e precatorios, € se em outro
pais essas despesas néo estdo presentes, os seus custos s6 sdo comparaveis com a
introducdo de adaptagdes que produzam compatibilidade de suas atividades e de
seus gastos. Isso é o que a modelagem que escolhemos procura fazer e a utilizare-
mos para obter a evolug@o do custo do aluno das IFES (ensino) no periodo 1995-
2001.

3. Uma metodologia para o calculo do custo dos alunos
(ensino) das IFES

Se queremos calcular o “custo do aluno”, no sentido dos recursos aplicados
no ensino, temos que considerar que ele varia de institui¢@o para instituigéo, de-
pendendo do que representam as atividades de pesquisa e de extensdo no contexto
das atividades institucionais, €, portanto, ndo poderiamos utilizar modelos muito
simplificados que simplesmente dividem os gastos pelo nimero de alunos.

Utilizaremos uma metodologia para o calculo do custo dos alunos das IFES
que considera as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de ndo conside-
rar o pagamento de inativos, pensionistas e precatorios como gastos relacionados
ao “custo do aluno”. Essa metodologia considera que (Amaral, 2002): (1) existe
uma relagdo direta entre o percentual das despesas que se destinam ao ensino € o
numero de mestres e doutores da instituigdo; (2) as instituigdes que possuam mais
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alunos de mestrado e doutorado em Os recursos cairam, em
relagéo ao total de seus alunos de ni- valores de janeiro de 2002
vel superior, gastardo mais com pes- (IGP-DI/FGV) de R$ 10.402
quisa e extensdo e (3) as institui¢des milhdes para R$ 7.638

com maiores CAPES nos programas milhdes - queda de 26,5%

- e 0 numero de alunos
equivalentes (pelo modelo
que adotamos) cresceu de
478.745 para 672.727 -
aumento de 40,5%.

de pos-graduagdo gastam mais com
pesquisa e extensdo. Além disso, os
gastos com inativos, pensionistas e
precatérios ndo sdo computados
como gastos com o ensino €, dos re-
cursos dos Hospitais Universitarios,
35% sdo considerados como recursos dirigidos ao ensino € 65% como recursos
para a pesquisa, extensio e atendimento a saude da populagio.

Para que o custo médio do aluno represente todo o universo das IFES, inde-
pendentemente do nivel de ensino (fundamental, médio, graduagio, pés-gradua-
¢d0), a modelagem estabeleceu fatores de ponderagio de custo para construir um
quadro de equivaléncia e transformar alunos de qualquer nivel em alunos equiva-
lentes aos de graduagio (Quadro 01):

Quadro 01 - Quadro de equivaléncia a graduacdo

1 aluno de pés-graduagéo stricto-sensu o= 2 alunos de graduagao

1 aluno de poés-graduacéo /afo-sensu = 1 aluno de graduagao

1 aluno de residéncia médica _ = 2 alunos de graduagao

1 aluno do ensino médio técnico = 0,5 aluno de graduagao
1 aluno do ensino médio n3o técnico = 0,3 aluno de graduagao
1 aluno do ensino fundamental = 0,1 aluno de graduagao

Dessa forma define-se uma metodologia um incorpora um pouco da comple-
xidade universitaria, mas que procura obter valores que podem ser, com algum
grau de confiabilidade, comparaveis aqueles de instituigdes de ensino superior
que se dedicam quase que exclusivamente as atividades de ensino.

4. A evolugao no custo do aluno das IFES: 1995-2001

Para o estudo da evolugéo do custo do aluno das IFES de 1995 a 2001 fare-
mos as seguintes consideragdes:
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(1) em todos os anos consideraremos o percentual de 71,98% do orgamento

de cada IFES, para o ensino. Esse valor representa o percentual médio
no ano de 1997, obtido no estudo que apresenta a metodologia que
estamos utilizando aqui. (Amaral, 2002). Esse fato se justifica pela ndo
disponibilidade de todos os dados necessarios, em todos os anos do pe-
riodo que estudaremos.

(2) os gastos com pessoal dos Hospitais Universitarios serdo considerados

fixos no periodo em estudo e idénticos aos valores de 1996, ou seja, R$
261.620.096,00. O pagamento de pessoal dos HU’s deixou de ser dis-
criminado em separado na execucgdo orcamentaria das IFES e ndo ¢
possivel apurar os valores em anos seguintes.

(3) O namero de alunos das IFES serdo aqueles da publicagdo da Associa-

¢do Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Supe-
rior (ANDIFES): “Indicadores de desempenho das IFES (1995-2000)”
e constam da Tabela 01. Consideraremos neste estudo que nio houve
expansdo do sistema de 2000 para 2001 — pela inexisténcia de dados —
e, como nos dados dos Colégios de Aplicagdo estdo incluidos alunos do
ensino médio, ndo técnico e do ensino fundamental, consideraremos um
peso de 0,25 a esses alunos, diferentemente do que esté estabelecido no
Quadro 01; 0,30 para o aluno do ensino médio ndo-técnico e 0,10 para
o aluno do ensino fundamental.

Tabela 01 - Evolugédo do alunado das IFES (1995-2001)

Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Total

Ano

Graduagdo | stricto-sensu | lato-sensu | Colégios Colégios Alunos

Tecmcos al tes

497657 52506 51433 31040 12418] 672727

497.657 52.506 51.433 31.040 12.418 672.727

Fonte ANDIFES: "Indicadores de desempenho das IFES (1995-2000) "

* Consideraremos idénticos aos de 2000. l

O custo do aluno, considerando-se as atividades relacionadas ao ensino, es-
tdo na Tabela 02, que apresenta o total de gastos das IFES, todas as fontes, os
valores pagos a inativos, pensionistas e precatorios, 35% dos valores pagos aos
Hospitais Universitarios (HU’s), e o valor base para o calculo do custo do aluno.
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Nota-se, portanto, uma drastica redugéo, de 51%, no custo do aluno (ensi-
no), de R$ 11.198,00 em 1995 para R$ 5.488,00 em 2001.

Tabela 02 - O custo do aluno das IFES - ensino (1995-2001)
Valores a pregos de janeiro de 2008, IGP-DI/FGV

Recursos Inativos HU's HU's Valor base | Total Custo
o totais pensionistas| pessoal custeio 71,98%de | alunos do

Ano ! todas fontes| precatérios 35% 35% (A-B-C-D) | equiv. | aluno*
R$ milhdes | R$ milhées | R$ milhées | R$ milhées | R$ milhdes R$
B C D El

1996 ; 9.373 2.483| 151 130 4.751| 520.400 9.130
{1998 9.046| 2.860 151 128 4.247| 561.645  7.561
12000 8.346| 2.557 151 12 4.045| 672.727| 6.012

"
o

Fonte: Execugédo Orgamentaria da Unido: http://w w w .camara.gov.br
* Célculo deste estudoJ

Pode-se argumentar que os valores constantes, transformados pelo indice
IGP-DI da Fundagdo Getllio Vargas, apesar de ser bastante utilizado nas analises
dos Ministérios e em estudos académicos, ndo expressam a realidade em termos
de poder de compra num ambiente quase sem indexag¢do como é o da economia
brasileira atualmente. Para eliminar esse fato, a Tabela 03 apresenta a evolugio
do custo do aluno como percentual do Produto Interno Bruto (PIB); esses valores
nos dio uma idéia do quanto da riqueza nacional esta se dirigindo para a forma-
¢do de um aluno nas IFES:

Tabela 03 - O custo do aluno das IFES - ensino (1995-2001)
Valores a precos de janeiro de 2002 (IGP-DI/FGV)

iFonte: PIB: Banco Central do Brasil e IPEA - http://w w w .ipeadata.gov.br

O Grafico 01 contribui para visualizarmos a queda desse percentual em rela-
¢do ao PIB. A queda nesse novo referencial mostrou-se ainda mais dréstica, ou
seja, de 53,7% no custo do aluno das IFES, como fragdo do PIB.
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Grafico 01 - O custo do aluno da IFES - ensino (1995-2001)

em percentuais do PIB
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5. Conclusao

Verificamos uma queda drastica no custo do aluno das IFES e isso se deve a
conjungio de dois fatores; primeiro, a redugdo no volume de recursos que se des-
tinaram a essas institui¢des e, segundo, pela expansdo no numero de alunos. Os
recursos cairam, em valores de janeiro de 2002 (IGP-DI/FGV) de R$ 10.402
milhGes para R$ 7.638 milhGes — queda de 26,5% — e o nimero de alunos equi-
valentes (pelo modelo que adotamos) cresceu de 478.745 para 672.727 — aumento
de 40,5%.

Estaria refletido aqui, nestes dados, um dos principais objetivos das refor-
mas implantadas no Pais e que seguiram as mesmas diretrizes pos-crise do Estado
de Bem-Estar Social: o aumento da eficiéncia?

O que levou as Instituigdes a aumentarem o nimero de alunos mesmo sob
uma situagio adversa em termos financeiros? Sera que pressionadas pelas crises
de hegemonia, de legitimidade e institucional (Sousa Santos, 1999, p. 190) e sob
campanha publica difamatéria, as IFES resolveram expandir suas atividades ap6s
a promulgagdo da Constitui¢do de 1998, ou existiam setores com real ociosidade?
Devemos ressaltar ainda que essa expansio ocorreu, entretanto, com a redugdo no
numero de professores; eram, pelos dados da ANDIFES, 48.439 docentes em 1990
€ 41.900 em 2000.

Outros fatores de pressdo poderiam ainda colaborar para explicar a série
decrescente de custos que obtivemos: (1) a implantag@o de formulas dependentes
da produtividade individual que objetivam justificar a alocagédo dos recursos fi-
nanceiros para as institui¢des, com forte dependéncia do numero de alunos das
IFES; (2) a pressdo existente pelo aumento na quantidade de alunos devido ao
fato do baixo percentual brasileiro da populag@o de jovens com idade entre 18 e
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24 anos, matriculados em ensino superior; e (3) a implantagio da Gratificagdo de
Estimulo & Docéncia (GED) que incentivou a elevagdo da carga horaria dos pro-
fessores; um valor financeiro s é incorporado ao salario se houver, em
contrapartida, um determinado namero de hora, do docente, a mais em salas de
aula.

Nessas a¢des que implantam formulas quantitativas e gratificagdes por pro-
dutividade estariam a presenga do “Estado forte”, discutido por Dias Sobrinho
(2001, p. 6), que, dessa forma, pode informar a sociedade que critérios utiliza
para distribuir recursos entre as instituigdes e que, de alguma forma, nas gratifi-
cagdes diferenciadas encontram-se ingredientes de avaliagdo do trabalho docente.

O resultado obtido aqui € visto como um aumento da eficiéncia das institui-
¢des e, assim, valorizado pelos que implantaram as reformas, sem entretanto, se
questionar como foi possivel expandir tanto o nimero de alunos com redugio
da quantidade de professores e dos recursos financeiros; como estariam a quali-
dade das atividades e com que relevancia as institui¢des estariam atuando na so-
ciedade?

6. Referéncias Bibliograficas

AFONSO, A. J. (2000). 4valia¢do Educacional: regulag¢do e emancipagdo. Cortez
Editora. Sdo Paulo-SP.

AMARAL, N. C. (2002). O Custo do aluno: uma metodologia para as IFES.
DOXA, Coronel Fabriciano, 1 (8): 49-64, jul.-dez./2002

ANDIFES. (2002). Indicadores de desempenho das IFES (1995-2000). Docu-
mento da ANDIFES. Brasilia-DF.

CHAUI, M. (1999). Universidade em Liquida¢do. Em: Folha de S. Paulo, Cader-
no Mais!, p.3, 11 de julho. Sdo Paulo-SP.

DIAS SOBRINHO, J. (2002). Quase-mercado, quase-educagio, quase-qualida-

de: tendéncias e tensdes na educagdo superior. Em: Revista Avalia¢do, Ano 7,
Vol. 7 — N° 1- mar. 2002. Campinas-SP.

MARTIN, H-P & SCHUMANN, H. (1999). 4 armadilha da Globalizacio: o
assalto a democracia e ao bem-estar social. Editora Globo. 6°. Edi¢do. S3o Pau-
lo-SP.

SOUSA SANTOS, B. (1999). Pela Mdo de Alice: o social e o politico na pés-
modernidade. 6' Edi¢do. Cortez Editora. Sio Paulo-SP.

UNESCO. (1995). Documento de Politica para a Mudanca e o Desenvolvimento
na Educagdo Superior. Publicado na Revista Educagio Brasileira, 17 (34): 153-
221, 1" sem. 1995.

Avaliagdo — Revista da Rede de Avaliagao Institucional da Educagio Superior 125




