APRESENTACAO

AVALIACAO INSTITUCIONAL NAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS:
O SONHO QUE SE TRANSFORMA EM REALIDADE"

A avaliagdo institucional das Universidades é
um tema em discussio no Brasil, h4 alguns anos. Reco-
nhecida como uma necessidade por todos os setores en-
volvidos com a vida universitdria (dirigentes, docentes,
discentes, sindicatos e governo), encontrava, entretanto,
uma grande resisténcia por parte das Instituigdes de En-
sino Superior. No plano do discurso, a avaliagio era uma
questio consensual. Nio obstante, a sua
operacionalizagio esbarrava nos temores da comunidade
universitaria de que este processo pudesse ser utilizado
pelo Governo para desencadear mecanismos de premiagéo
ou punigio, com implicagdes na alocagio dos recursos
financeiros. Isto se aplica, principalmente, s Universi-
dades Federais. Cabe destacar que este ndo é o tnico
fator de resisténcia 2 avaliagio. Mas sem nenhuma divi-
da, tanto na esfera do discurso como da pratica, este era
o argumento substantivo e capaz de mobilizar varios se-
tores, evitando que o processo fosse implementado. Em-
bora iniciativas isoladas j4 estivessem em curso, era fun-
damental tornar a avaliagio um processo nacional e irre-
versivel

Em julho de 1993, apés varias discusses, a
Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Edu-
cagdo e do Desporto, resolveu criar a Comissdo Nacio-
nal de Avaliagdo das Universidades Brasileiras, com a
fung¢io de conduzir politicamente o processo de avalia-
¢do institucional. Esta Comissdo, coordenada pelo De-
partamento de Politica do Ensino Superior da SESu,
retine os variados setores da Universidade Brasileira, atra-
vés de suas Entidades representativas: ANDIFES (As-
sociagido Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Fede-
rais de Ensino Superior), ABRUEM (Associagio Bra-

sileira das Universidades Estaduais ¢ Municipais),
ANUP (Associagio Nacional das Universidades Par-
ticulares), ABESC (Associagao Brasileira das Escolas
Catélicas), Féruns Nacionais de Pré-Reitores de
Graduagéo, Pesquisa e Pés-Graduagio, Planejamento e
Administragdo e Extensao. Instalada a Comissio Naci-
onal, foi constituido o Comité Técnico Assessor, com-
posto por especialistas, que tém a fungao de assessorar a
Comissdo Nacional de Avaliagdo, bem como de avaliar
os projetos oriundos das Universidades. Com este enca-
minhamento, ficou clara a posi¢io do MEC neste pro-
cesso: coordenador, articulador e agente financiador da
avaliagdo institucional, assumindo a postura politica de
trabalhar em parceira com as Universidades. No segun-
do semestre de 1993, foram desenvolvidos estudos e se-
minérios, ficando definido na Comissio Nacional de
Avaliagdo das Universidades Brasileiras que, até o més
de outubro, cada Entidade membro da Comissao deve-
ria apresentar propostas para a implementagio do pro-
cesso. A ANDIFES, no prazo previsto, apresentou a
Comissio uma minuta de Documento Basico para a
Avaliagao Institucional nas Universidades.

Debatido pela Comissiao Nacional e pelo Co-
mité Assessor, o documento foi enviado as Instituioes
com prazo de 30 dias para sugestdes. Ap6s este perfodo,
contando com contribuiges resultantes de um processo
de discussdo, a Comissdo Nacional de Avaliagdo das
Universidades Brasileiras langou 0o Documento Basico
sobre a avaliagdo e em dezembro de 1993, a SESu/MEC
langou o Edital convidando as Universidades interessa-
das a apresentarem projetos para o perfodo de 1994/

1995.

10 Texto de apresentagdo do Programa de Avaliagio Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), publicado
pela Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagio e do Desporto, em 1994.




Com a aprovagio do Comité Assessor, cingiienta
e cinco Universidades estdo com projetos de Avaliagio
Institucional em andamento.

Unm tema, objeto de tantas controvérsias, é assi-
milado pela comunidade universitaria, pelo consenso que
se estabeleceu entre Universidades e MEC. Este é, sem
divida, um grande salto de qualidade na vida universita-
ria nacional.

Fundamentada no objetivo de aprimorar a qua-
lidade do ensino, da pesquisa, da extensao e do Governo
das Instituigdes de Ensino Superior e sedimentada no
compromisso social da Universidade, a avaliagio se apre-
senta despida dos seus velhos “fantasmas”. Participativa,
voluntéria, levando em conta as diferengas regionais e a
histéria de cada Instituigio, a avaliagdo se coloca como
um processo continuo, sistematico e de construgdo de uma

CULTURA DE AVALIACAO.

Trata-se de um projeto de avaliagdo interna e
externa que pretende apontar para a Universidade Bra-
sileira melhores rumos a serem perseguidos.
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A compreensio e, mais do que isto, a certeza de
que os resultados da avaliagio nao serdo computados de
forma linear para punir ou premiar, mas sim para pro-
mover as necessarias corregdes, as resisténcias antes tio
fortes, foram se arrefecendo, numa manifestagio inequi-
voca de que a busca da competéncia académica se estru-
tura também em valores maiores como liberdade e res-
peito.

Trabalhando juntos, SESu e Universidades,
caminhamos ao encontro da qualidade e do melhor de-
sempenho de nossas Institui¢des junto A sociedade brasi-
leira.

Murilo Mendes diz “Ninguém movera para mim
a maquina do sonho; eu a moverei”. Parafraseando o
poeta, ouso dizer que n4o s6 conseguimos mover a ma-
quina do sonho, mas o estamos transformando em reali-

dade.
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