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E com grande satisfacdo que estamos oferecendo a analise

e consideracdo da comunidade académica e cientifica
brasileira este niimero 2 da Revista Avaliagdo. Este é também
um momento bastante adequado para agradecermos o grande
apoio e as manifestacdes muito positivas relativamente ao
nimero inaugural, lancado em julho dltimo. Esses apoios
individuais e institucionais, os calorosos elogios e incentivos
recebidos nos oferecem as condigdes materiais e intelectuais
necessarias para o langamento desta edigio. Com essa
iniciativa, certamente estamos cumprindo uma fungao de
inegavel interesse social. De um lado, como ahias diversos
depoimentos confirmam, a Revista esta coontribuindo para
adensar as relagoes psicossociais de trabalho e o sentido
piiblico da formagao e da construgao dos conhecimentos, no
interior das IES. Por outro lado, a Revista esta colaborando
também para o avango da produgio tedrica na 4rea e para
tornar piblicos, portanto, visiveis a sociedade, os processos,
os resultados e a relevincia da avaliagdo institucional e a
prépria instituicio que os promove. A Revista mostra que a
educagio superior se avalia, sim, e quer tornar socialmente
visivel o seu cotidiano.

O primeiro niimero procurou conceitualizar a
Revista, como canal de divulgagao, instrumento estimulador
e catalisador da produgao teérica e de integracao da Rede de
Awaliagao Institucional da Educagao Superior. Registrou o
documento bésico do Programa de Avaliagao Institucional
das Unmiversidades Brasileiras, o PAIUB, criado pela feliz
parceria estabelecida entre o MEC e as [ES, e que hoje esta
sendo desenvolvido em quase uma centena de instituigdes.
Numa primeira abordagem, sao apresentados e discutidos
os principios, as orientacdes metodolégicas, os principais
indicadores desse Programa, bem como a histéria, ndo sem
resisténcias e contradigdes, de sua construcdo e
implementagao, no ambito universitirio. Sdo também
apresenlados aspectos de processos avaliativos em prética em
algumas instituigdes, discussdes tedricas sobre dimensdes
técnicas e politicas da avaliacao institucional e seus impactos
na educagao superior. Como devera se tornar comum nas
edicoes desta Revista, divulgamos um documento que marca
posicoes de um coletivo; trouxemos ao conhecimento piiblico
a Carta do Recife, sintese das manifestagdes de coordenadores

e membros de Comissoes de Avaliagao Institucional de 33
IES que participaram do Il Workshop de Avaliacao
Institucional das Universidades do Nordeste e do Norte.
Esses eventos, que ocorrem regionalmente ou em nivel
nacional, atestam a vitalidade dos processos de avaliagao e
seu sentido de solidariedade e colaboragao interinstitucional.

Prosseguindo nesse processo de produgao de
conhecimento, avaliagao e, portanto, contribuindo a seu modo
para a construgao coletiva da educagao superior brasileira, a
presente edi¢do propoe para o debate da comunidade
académica e cientifica trabalhos sobre matérias de grande
importancia e atualidade. Referem-se, como é preciso que
seja, ao tema da avaliacdo institucional, em seus aspectos
mais amplos e globais ou a alguns de seus campos mais
delimitados e a situagdes empiricas, sem deixar de procurar a
compreensio dos horizontes contextuais, alguns deles, como
muito bem trabalhado no texto que trata das politicas
propostas pelo Banco Mundial, projetando pesadas sombras
sobre a vida institucional das IES.

Isaura Belloni, que também participou dos momentos
iniciais de concepgao e implantacao do PAIUB, faz uma
instigante reflexao sobre o compromisso da avaliacao
institucional na reconstrugo do espaco social. Em seu texto,
procura compreender como a avaliagio institucional pode
ser um instrumento para que a universidade estabeleca ou
solidifique uma ponte com a realidade social e contribua para
o processo de reconstrugao desse espaco social, hoje bastante
esgarcado. O compromisso da avaliagdo €, portanto, de
melhoria da qualidade dos processos internos da universidade,
mas é também um compromisso filoséfico, social e politico
que abre novos caminhos a educagéao superior na perspectiva
de suas responsabilidades sociais.

A avaliagao institucional nao se estabelece a margem
dos grandes debates de alcance mundial, particularmente em
relacio ao papel da educagdo superior no desenvolvimento
dos paises pobres. Amilcar Davyt e Francisco Figaredo,
respectivamente uruguaio e cubano, fazem uma reflexao
instigante sobre duas concepgoes distintas de dois organismos
internacionais influentes no mundo todo. Apresentam uma
visao da polémica que se estabelece entre as posigoes distintas
defendidas em dois documentos amplamente divulgados e



de responsabilidade um do Banco Mundial e o outro da
Unesco. Nio se trata de mero exercicio académico sem
conseqiiéncias. Afinal, esses posicionamentos trazem
importantes implicacoes para a educagao superior, em geral,
e certamente para as concepgdes e objetivos da avaliagao
institucional, a ponto de ser imprescindivel conhecé-los.
Segundo as determinagdes do Banco Mundial, a universidade
seria parte do problema e a avaliagdo um instrumento de um
pacto estabelecido entre ela e as forgas do mercado. Segundo
as orientacoes da Unesco, a universidade seria parte da
solucdo e a avaliagdo se produziria como um instrumento a
mais de construcio da qualidade dessa instituigao e de
catalisador das agdes voltadas a realizagdo de sua pertinéncia
e ao cumprimento de suas responsabilidades sociais.

Um dos temas que mais vem preocupando a educagao
superior, em geral, e tem merecido muita atengao dos pré-
reitores de graduacdo é o da evasdo. Nas instituigoes
educativas e nos organismos oficiais, nao ha muita clareza
quanto ao conceito, nem acordo quanto & metodologia e por
tudo isso os niimeros da evasao sdo bastante variaveis. Além
disso, é necessario produzir analises a respeito das causas da
evasdo e apontar possiveis acoes pedagdgicas, politicas e
administrativas para minimiza-la. O tema esta lancado. José
Tomaés Vieira Pereira apresenta o caso da Unicamp. Maria
Paz Echeverriarza estuda a situagao dos estudantes,
especialmente a questao da mobilidade e do abandono, no
caso especifico da Faculdade de Engenharia da “Universidad
de la Repiblica”, Uruguay. Sdo os primeiros textos sobre
esse assunto, ao qual esta Revista certamente voltard muitas
vezes, no futuro.

Carlos Vogt discute as relagoes entre autonomia e
avaliagdo institucional, tratanto da experiéncia da Unicamp,
no perfodo de seu reitorado: 1990 a 1994. E o ponto de
vista de um reitor, ressaltando como a avaliagao institucional
com autonomia permite que a universidade se conhega melhor
e assim pode desenvolver um conjunto de agdes programaticas

na perspectiva de sua qualificacao e do melhor cumprimento
de seus compromissos sociais.

A avaliagio institucional da UFPB é também uma
experiéncia importante na diregdo da construgao do
autoconhecimento e da melhoria institucional. Esta
universidade vem desenvolvendo um amplo processo
avaliativo, interno e externo, envolvendo as dimensoes do
ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao. O que esta
aqui apresentado- pelo entio reitor Neroaldo Pontes de
Azevédo e sua equipe é apenas uma parte, relativa a avaliagao
do ensino de graduacdo, combinando procedimentos
quantitativos e qualitativos.

A exemplo do Nordeste e do Norte, também a
Regiao Sul promoveu um Workshop de Avalagao
Institucional. Uma sintese é aqui apresentada, dando conta
do desenvolvimento da avaliagdo institucional nas
universidades do Sul brasileiro, seus significativos avangos e
suas dificuldades.

Acima de tudo, é importante destacar o sentido de
solidariedade e cooperagio interuniversitaria que o PAIUB
vai construindo. Por se tratar de um programa e nao de agoes
e procedimentos esgarcados, o PAIUB verdadeiramente
contribui para a construgio de uma educagao superior mais
qualificada e mais integrada. As ages avaliativas, tanto no
interior de cada instituicao, quanto nas articulagoes externas,
vio consolidando as redes de relagdes interpessoals e
interinstitucionais. Esperamos que a Revista Avaliagao
contribua para solidificar esse esforgo programatico de nossas
instituigdes, consolidando a0 mesmo tempo um modelo de
avaliacdo interna e externa, global, que nao tem como fim a
punigio ou mesmo a premiagio, que respeita a identidade de
cada instituigdo, que nao é imposta, que encontra sua
legitimidade nas verdades sociais de cada comunidade e por
tudo isso vai criando uma cultura do desenvolvimento
qualitativo permanente da educagao superior.
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