EDITORIAL

A s trés edigoes anteriores de Avaliagdo cer72mais co-

nhecidas bem como o desenvolvimento tedrico-técnico
de avaliagdo institucional inscrevem-se num campo de dis-
putas ferrenhas em que se apresentam conflitantes ao menos
duas orientagdes paradigmaticas principais. Uma, instrumen-
to do pensamento neo-conservador e de seus organismos in-
ternacionais financeiros, atribui a objetividade de instrumentos
técnicos a base para estabelecer politicas de controle, de
equilibracio e de direcionamento do ensino superior. Embo-
ra sabendo de sua forca de intervencio na realidade, afirma-
se menos como instrumento politico do que técnico e objeti-
vo. Outra orientacio aposta mais no valor social e formativo
da avaliacdo, nao lhe atribuindo fungées de organizadora de
hierarquias institucionais e sim de melhoria dos processos
pedagégicos e cientificos de cada instituicio e do sistema
universitario. Sabendo imprescindivel ser também operativa
e técnica, assume mais claramente a sua significagao politica
de processo social e educativo, que por isso mesmo sabe ser
portadora de transformagoes.

Avaliagdo é uma revista que busca aprofundar a com-
preensio desse campo que se abre com grande impacto na
educacdo superior e promover o debate sobre as principais
tendéncias nas praticas avaliativas. Como ja ficou declarado
no Editorial da edicio anterior, esta revista quer contribuir
para consolidar ne Brasil a avaliacao institucional como area
de estudos, discussbes académicas e, correlativamente, cam-
po de desenvolvimento de préticas avaliativas, submetendo
suas idéias e propostas ao critério de verdade social do deba-
te pablico. Respeitando as diversidades e a intersubjetividade,
Avadliagio também é uma revista que trabalha para cons-
truir na educacio superior e em seus ambitos sociais elos
mais fortes de solidariedade e os sentidos de comunidade e
cooperagao.

As avaliacGes institucionais tém uma grande impor-
tAncia nas agendas de politicas educacionais de todos os pa-
ises, especialmente daqueles que pretendem que seu sistema
de ensino superior tenha eficicia e eficiéncia compativels com
as exigéncias de produtividade e de competitividade. Nesta
direcdo, documentos recentes de organismos internacionais,
sobretudo do Banco Mundial e da Unesco, insistem enfati-
camente na necessidade de os paises fazerem mensuragoes
de aprendizagens dos estudantes e de sua preparagao para o
exercicio profissional, bem como, através desses mesmos ins-
trumentos e de outros ainda mais especificos, também
explicitarem os méritos e prestigios dos professores, dos cur-

sos, da producio cientifica e tecnolégica e das instituigdes.
Porque tém necessidade de padrées internacionais e nacio-
nais, o que tem a ver com profissdes e mercado, esses orga-
nismos financeiros e de politica cultural estabelecem claras
diretrizes para as préticas de avaliacdo. Inegavelmente, essa
orientacio de avaliagdo técnica e padronizada tem tido gran-
de sucesso nos paises de avangado sistema universitario, pela
forca que lhe emprestam os governos, a grande imprensa e
parte das universidades. Também nao lhe faltam recursos
financeiros e poder politico. Por isso mesmo e também por-
que os esquemas intelectivos que produz sejam
operacionalmente simples - uma vez que os instrumentos
avaliativos utilizados pouco tocam na complexidade dos pro-
blemas - essa orientagdo avaliativa é recebida pela parcela
da populagio geralmente mais preocupada com as fungdes
praticas da universidade como a tnica avaliagdo possivel e
necessaria. Desse ponto de vista do mercado e das profis-
soes, e como organizadora das imagens sociais de prestigio
dos cursos, é inegavel que essa avaliacio se apresenta eficaz
e amplamente conhecida para além mesmo das institui¢des
universitarias.

Ha, entretanto, outras orienta¢des que pretendem ul-
trapassar esse enfoque por muitos chamado de produtivista e
eficientista. Nessas outras orientacdes, a énfase passa a ser
colocada mais na avaliagdo dos processos da educagio en-
tendida como um fenémeno de carater essencialmente social
e complexo, portanto, qualitativo. Os teéricos chamam de
“formativa” a essa avaliacio mais preocupada com a melho-
ria dos processos pedagégicos, com a qualidade e relevancia
da atividade cientifica, com o adensamento da socialidade e
com o fortalecimento das dimensdes sociais e piblicas da
avaliacdo. Em outras palavras, para além de obter evidénci-
as a respeito de produtos educacionais, esta orientagio
formativa se dedica mais a conhecer e a transformar qualita-
tivamente os processos pedagégicos, cientificos e administra-
tivos, entendendo que as agdes de transformagao no ambito
institucional educativo e no campo social de sua abrangéncia
basicamente competem aos sujeitos da educagéo.

Em largos tracos, esse é o cenario bastante rico e um
tanio conflituoso, como ocorre nos fendmenos sociais, que 0s
autores de artigos anteriormente publicados nos vém ajudan-
do a compreender, obviamente sem deixarem de apresentar
suas Gticas particulares. Na presente edigdo, essa tematica é
relancada, por exemplo no texto de Tejedor e Blanco, profes-
sores da Universidade de Salamanca e da Universidade de



Cantabria. Esses autores refletem sobre as razées da impor-
tancia que hoje vem sendo atribuida a avaliagdo institucio-
nal, os principais enfoques bésicos e suas respectivas estraté-
gias e também as discordancias que acompanham a implan-
tagio de processos avaliativos em alguns paises da Europa.
Apés uma breve revisio de distintas experiéncias avaliativas,
notadamente na Europa, os autores se referem ao PAIUB.

Uma das maiores exigéncias que a comunidade uni-
versitaria faz aos processos de avaliacdo institucional € a de
que eles ndo sejam restritivos e fragmentados. Muitas das
avaliacbes se perdem principalmente porque séo episédicas,
setoriais e incapazes de construfrem uma visdo de conjunto
de, por exemplo, uma universidade. Porque lhes falta a pers-
pectiva de conjunto, também se debilitam suas possibilida-
des formativas. O artigo “Avaliacdo Institucional: integra-
¢do e agdo integradora” (Dias Sobrinho) discute esse que é
um dos principios mais importantes da avaliagio institucio-
nal segundo a orientacio do PAIUB: a globalidade. A
globalidade é af entendida como um principio de compreen-
sao de realidades complexas, como é o caso dos fendmenos
educativos e de suas instituicoes. Mas a integragdo também
é vista como um principio pedagégico. A avaliagio institu-
cional nio deve se limitar a obter uma visio de globalidade,
uma explicagio das relacdes internas e externas da institui-
¢do, mas ha de ser também um instrumento de fortalecimen-
to e de construcio da integracdo onde esta seja fragil ou
mesmo Inexistente.

As avaliages institucionais, qualquer que seja seu
modelo, produzem-se em estreita correlagio com a realidade
spcial e econémica de um determinado momento histérico.
E preciso compreender essa realidade para enxergar melhor
as diversas tendéncias avahativas que disputam espago no
ambito da educagdo superior. Uma contribuigdo para isso é
aqui dada por Alberto Noé, que analisa a implantagéo do
modelo neoliberal na América Latina e os impactos da revo-
lugdo cientifico-técnica na universidade. Uma vez que as de-
mandas sociais sao hoje muito diferentes das de décadas atras,
torna-se necessario revisar a relacao entre educagio e socie-
dade. Como definir a produgio e o uso do potencial cientifi-
co e tecnolégico de maneira a contribuir na resolugao dos
problemas dos paises latino-americanos, sem contudo acei-
tar de modo acritico e submisso as condigdes que a légica do
mercado impde? Eis a grande questdo que desafia a univer-
sidade no limiar do século XXI e muito tem a ver com seu
futuro.

Um tema que adquire cada vez mais importancia,
mesmo porque integra as concepgdes de universidade e de
sociedade, especialmente nesse momento de transformagoes
vertiginosas que ocorrem no mundo com repercussao plena
em uma e outra, é o da extensao. O relato da experiéncia da

UFPR, por Tania Baibich e Yvelise Arcoverde, deve levar

a muitas reflexdes, sem fugir ao grande debate: qual é o pa-
pel central da extensio na universidade brasileira, como pode
ela contribuir para que as instituices universitarias melhor e
mais articuladamente cumpram seus compromissos soclais?
Relatos sobre experiéncias de atividades universitarias, es-
pecialmente daquelas que tém uma face piblica bem
marcante, sdo muito importantes quando conseguem reunir
os diversos atores em processos de discussao que produzam
nio s6 um acréscimo de conhecimento sobre atividades
institucionais, mas também possam induzir mudangas. Vem
ainda da UFPR um outro relato de uma experiéncia setorial:
a avaliagio de desempenho em estagio probatério, de auto-
ria de Maria Albertina de Camargo e Martha Sanchez.
Embora o relato diga respeito a um aspecto determinado, ha
por parte das autoras a preocupacao de que essa avaliagao
seja um processo permanente e critico e contribua para a
instauracdo de uma cultura de avaliagéo.

A avaliacio institucional é uma modalidade recente
que em muito se beneficia de uma area de estudos e de pra-
ticas antiga e de forte tradigdo: a avaliagdo educacional. Em-
bora o campo central de atuagdo desta revista seja a avalia-
¢o institucional da educagio superior, parece muito interes-
sante conhecer os largos tragos da avaliagdo da aprendiza-
gem, que necessariamente deve ser levada em conta muito
alta pela avaliacio que se pretende global. Sendo os proces-
sos de ensino e aprendizagem uma dimensao fundamental
de uma instituicdo educativa, sdo também necessariamente
uma das dimensdes centrais da avaliagdo institucional. O
trabalho de Ana Maria Marques de Almeida oferece uma
grande contribuicio para o conhecimento da literatura dessa
area. O artigo identifica e analisa algumas das principais
concepgdes e atribuigoes da avaliagio de aprendizagem e as
implicagdes de sua pratica no ensino superior.

Esta revista tem uma ligagdo muito forte com a Gra-
duacio. Este é o nivel de formagao comum a todas as insti-
tuicdes universitarias brasileiras e tem uma importancia fun-
damental no desenvolvimento da sociedade e na elevagao da
consciéncia de nacionalidade. E notério o trabalho de con-
solidagio de uma politica de melhoria da qualidade do ensi-
no de graduacio que o Férum Nacional de Pré-Reitores de
Graduagio vem realizando. A revista experimenta uma gran-
de satisfacio ao poder divulgar, como agora, matérias pro-
duzidas por esse Férum e pelos demais congéneres. O docu-
mento aqui apresentado trata dos assuntos de politica e de
acbes relativamente ao ensino de graduagao, abordando te-
mas de grande interesse e atualidadede, como a LLDB, cur-
riculo, licenciatura, gestio académica e intercimbio entre as
Institui¢des de Ensino.

José Dias Sobrinho

editor



PS:

Auvaliagdo aproveita a oportunidade para agradecer de
modo particular o professor doutor José Tomaz Vieira
Pereira, que, como Pré-Reitor de Graduagao da Uni-
camp e enquanto presidente do Férum Nacional de Pré-
Reitores de Graduagao, tem colaborado bastante com
esta revista.

Como os leitores ja perceberam, estamos consolidando o
padrio de Avaliagdo, de acordo com as normas técnicas
de publicagdo. A revista j4 esta inscrita no ISSN, sob o

nimero 1414-4077. Agora estamos tratando de sua
indexagéo junto a instituicdes internacionais.

A Rede de Avaliagao Institucional da Educagio Supe-
rior, responsavel pela producio desta revista, esta oficial-
mente registrada como Sociedade Civil (Associagio sem
fins lucrativos) e esta inscrita no Cadastro Geral de Con-
tribuintes, da Secretaria da Receita Federal, sob ntime-

ro: 01.759.210/0001-20.
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