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1. Identificacao da Instituicao

A Universidade do Estado de Santa Catarina -
UDESC se organiza através de estrutura multi-campi. Pos-
sui: trés (03) Campi, um em Florianépolis, um em Joinwlle
e outro em Lages; seis (06) Centros de Ensino, o Centro de
Ciéncias Agroveterinarias (CAV), o Centro de Artes
(CEART), o Centro de Educacio Fisica e Desportos
(CEFID), o Centro de Ciéncias da Administragao (ESAG),
o Centro de Ciéncias da Educacao (FAED), e o Centro de
Ciéncias Tecnolégicas (FEJ); duas (02) Extensoes, em Sao
José (CEART) e em Sao Bento do Sul (FEJ); vinte e um
21) Cursos de Graduagio; varios Cursos de Especializa-
cao; dois (02) Cursos de Mestrado; totalizando 5.376 alu-

nos e 545 professores.

Distribuicao dos Centros de Ensino e seus respectivos Cur-
sos de Graduacao:

- Centro de Ciéncias Agroveterindrias
Curso de Agronomia
Curso de Medicina Veterinarna

- Centro de Aurtes

. Curso de Musica
Curso de Desenho Industrial
Curso de Educacao Artistica

Curso de Moda: Estilismo

- Centro de Educacao Fisica e Desportos
Curso de Educacio Fisica
Curso de Fisioterapia
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- Centro de Ciéncias da Administragao
Curso de Administragao

- Centro de Ciéncias da Educagao
Curso de Pedagogia
Curso de Histéria
Curso de Geografia
Curso de Biblioteconomia

- Centro de Ciéncias Tecnolégicas
Curso de Engenharia Mecénica
Curso de Engenharia Civil
Curso de Engenharia Elétrnica
Curso de Processamento de Dados (em extingio)
Curso de Ciéncias da Computacao
Curso de Tecnologia Mecénica: Produgao Industrial
de Méveis

Curso de Fisica

2. O Processo de Avaliacao Institucional

na UDESC

A Avaliagao Institucional na UDESC passou a ser
desenvolvida a partir de 1992, via Pré-Reitoria de Ensino,
enquanto um compromisso integrante do Projeto Pedagégi-
co. Em 1993 a Avaliacdo foi implementada, sendo incluida
a partir de 1994, no Programa de Avaliacao Institucional
das Universidades Brasileiras - PAIUB.

2.1. O Projeto Pedagégico da Instituicao
A Avaliacio Institucional na UDESC numa fase ini-
cial, ocorre fundamentalmente através de seu Projeto Peda-

gbgico.

2.1.1. Surgimento
O Projeto Pedagégico surge como resposta:
aos anselos e questionamentos da sociedade quanto a
funcao social-politico-técnico-cientifica da Universi-
dade.

a imprescindibilidade de conceber, explicitar e/ou apri-




morar a qualidade do projeto de acao Universitaria.
a necessidade de que os Projetos Pedagégicos dos
Cursos de Graduacio estivessem ancorados em um
paradigma de curriculo que privilegiasse pelo menos
dois (02) aspectos:

- qualidade da formacéao profissional (dimensao teéri-
ca);

- construgao da consciéncia critica (dimensio politica).
a decorrente, também necessidade, de que os curricu-
los dos cursos merecessem uma criteriosa avaliacdo.

2.1.2. Concepcao

O Projeto Pedagégico da Instituicio é concebido como
eixo politico-filoséfico-pedagégico que articula e fundamenta
a acdo Universitaria.

2.2. O Projeto de Avaliagio Institucional
2.2.1. Surgimento

O Projeto de Avaliacao Institucional surge como res-
posta:

A tendéncia tematica do Férum Nacional de Pr6-Rei-
tores do Ensino de Graduacao.

pela necessidade da sistematizagao de um mecanismo
Institucional de Avaliagao do préprio Projeto Pedagégico.

pela existéncia de incentivo de um Programa de Ava-
liagao Institucional das Universidades Brasileiras - PAIUB.

E ainda, pelas mesmas razoes que determinaram o sur-

gimento do Projeto Pedagégico da UDESC.

2.2.2. Concepcées Basicas
a) A Avaliagao Institucional

Avaliacdo é um instrumento de mudanca de cultura
da Universidade. E uma intervencao politica, ética, pedagé-
gica. Supde uma apurada analise da realidade universitaria.
E um processo de reflexao si§temética, metédica, organiza-
da, intencional, teleolégica. E um voltar-se para si mesmo,
com um olhar também longe para vislumbrar o efeito, a
consequéncia do quanto, do quando, do que, do como, do
porqué, do para qué se esta fazendo universidade. Dai po-
der-se dizer que a avaliacio é um momento de auto-educa-
¢do: um pensar sobre si mesmo, sobre o que se tem feito ou
deixado de fazer. E um perguntar-se constante e consciente.
E. um pensar livre, porém critico. E um acompanhar do pro-
cesso de construgao. E uma comparagao entre 0 que se pre-
tendeu e os resultados obtidos. E a atribuigio de um juizo de
valor. A avaliagdo é todo o processo que a Universidade
empreende na direcdo da auto-reflexao sobre suas finalida-
des, seus processos e seus resultados.

A Avaliagao Institucional é uma das estratégias para
averiguar, salvaguardar / aprimorar a Qualidade do projeto
de acao pedagdgica da Universidade.

b) A Qualidade em Educacao
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Falar de Qualidade em Educacao é tarefa nao muito
facil, no entanto, é imprescindivel, dado que representa um
conceito eminentemente desgastado pela vulgaridade de uso,
mas que ainda nao foi adequadamente atingido em sua es-
séncia.

Sabe-se que Qualidade é o objeto e o objetivo do pro-
cesso de avaliagio da Universidade, e, qui¢d de qualquer
processo avaliativo. Sabe-se também, que refere-se ao atribu-
to diferencial, ao juizo valorativo da eficiéncia e eficicia.
Aaquilatar, apreciar criticamente, fazer recomendagoes e
potencializar as condi¢Ges para desenvolver Qualidade, ¢ tudo
o que queremos quando se trata de Avaliacdo Institucional.

Definir Qualidade é fundamental para garantia de um
processo de interpretacao avaliativa pertinente, coerente e re-
levante, que nao incorra, nem no viés ou no reducionismo,
nem na tantologia.

A Qualidade ¢ o fiel da Exceléncia Académica, da
Pertinéncia e da Relevancia Social Universitaria. Neste sen-
tido, est4 alicercada e seus critérios sao construidos em bases
sociais, histéricas, culturais, politicas, filoséficas, éticas,
epistemoldgicas, de comunicacio, portanto, educativas. Essa
Qualidade... “refere-se a sociedade que queremos e produz-
se de acordo com o sistema de valores dos grupos humanos”
(Dias Sobrinho, 1996:22).

Ademais, a Avaliacao da Qualidade da Universida-
de, tem que criar subsidios para entender e estender-se a outras

Universidades (Trindade, 1996:13).

2.3. Principios Norteadores

Considerando que a Avaliagao é parte integrante do
Projeto Pedagégico e também que o Projeto Pedagégico é o
objeto da Avaliacio, os principios e pressupostos que os con-
duzem sao os mesmos, assim vejamos:
a)
cacdo é bem piblico e direito de todos os cidadaos;
b) a Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao que deve ser traduzida num processo educativo tinico

o Compromisso Social, considerando que a edu-

e integrado;
o
dade na diversidade.

A adocao destes principios por parte da comunidade
universitaria, possibilitara a construgao coletiva de uma iden-
tidade tnica enquanto UDESC, superando a fragmentacao
do conhecimento, exteriorizada nas grades curriculares
compartimentalizadas; nas reformulacdes académicas nao
contextualizadas e na postura de profissionais e alunos

a Integracao, compreendida como a busca da uni-

corporativistas.

2.4. Pressupostos Metodolégicos
a) Negociagao

A importancia e a necessidade da negociacio, enquanto
processo de mediacio entre os diversos elementos participa-




tivos da avaliagao, se apresenta, na medida em que permite:
- conhecer e discutir a proposta;
- esclarecer as regras do jogo;
- minimizar resisténcias naturais;
- construir alternativas de solucao a problemas detecta-
dos;
- desmistificar o papel burocratico da avaliagao;
- formular rumos de a¢des viaveis paraa UDESC como
um todo.
b) Flexibilidade
A Avaliagao Institucional nao é imposta centralmen-
te, mas pnivilegia a autonomia dos diversos Cursos e respec-
tivos Colegiados como férum mais adequado para conduzir
e hderar o processo avaliativo ao nivel de Centro.
Ao mesmo tempo que se respeita essa autonomia, onde cada
segmento pode discutir, opinar e propor, garante-se uma -
nha diretriz e uma visao de globalidade da avaliacdo, na
medida em que seus principios, enquanto avaliacio institu-
cional, permeiam constantemente todo esse processo, através
do Projeto Pedagégico.
¢) Construgao Coletiva
A busca de formas participativas na formulagao dos
objetivos, desde os mais gerais - abrangendo a UDESC como
um todo, considerando sua missio e finalidades - até os pro-
pésitos mais especificos de cada Centro ou Curso.
Essa construgao coletiva se insere na 1déia de avaliagao como
um processo continuo, permanente e participativo, cujo pro-
duto é o aperfeicoamento do Projeto Pedagégico da UDESC.

2.5. Caracterizacao do Processo Avaliativo
A Avaliagdo da Universidade do Estado de Santa Ca-

tarina, ao inserir-se no seu Projeto Pedagégico, pauta-se em

duas naturezas de pressupostos. De um lado aqueles de
cunho politico-filoséfico, quais sejam:

- A avaliacio atende a caracteristica de globalidade,
bem como de especificidade na medida em que leva
em consideragao, nas atividades-fim e atividades-meio,
o carater de indissociabilidade e de interface das di-
mensdes Ensino, Producio Académica, Extensdo e
Gestao.

- A avaliacao envolve uma intensa participagao de to-
dos os membros da comunidade académica da
UDESC.

- A avaliagio ressalta e integra esforcos e experiéncias
ja existentes na UDESC.

- A avaliagao tem caréter continuo e sistematico, su-
portado pela existéncia de uma vontade politica e uma
infraestrutura capaz de assegura-la.

De outro lado, a avaliagaio na UDESC ¢é também de
natureza técnico-cientifica, ou seja:

- Uma metodologia quantitativo-qualitativa, que, de
modo 4gil e preciso, instala e aciona um sistema de
coleta de informagdes centralizadas e descentraliza-

das, com dados relevantes para efeito de diagnéstico,
controle e auto-conhecimento. Informagdes essas que
permitem analisar, explicar, compreender os fenéme-
nos académico-pedagégicos com vistas & superagao
de dificuldades e transformacao da realidade educa-
cional.

- Uma metodologia quantitativo-qualitativa, que per-
mite oferecer modelos analiticos e interpretativos com
vistas ao atingimento de inferéncias a partir de indi-
cadores quantitativos fidedignos.

Essas duas naturezas de caracteristicas da avahacao
institucional da UDESC, isto €, o seu cunho politico-filosé-
fico e técnico-cientifico, traduzem-se, e ja vém sendo imple-
mentados no Projeto Pedagégico.

2.6. Conteudo da Avaliacao

Quanto ao o que avaliar, o processo avaliativo insti-
tucional na UDESC abrange cinco (05)

Indicadores Globais, quais sejam:

Corpo Discente

Corpo Docente

Infraestrutura

Gestao Administrativa

Curriculo

O conteiido da avaliacdo, isto é, o Ensino, a Producao
Académica, a Extensdo e a Gestao Administrativa, vem a
tona através destes indicadores globais e que, evidentemente,
dado ao seu certo grau de abstracao, precisam ser
decodificados em seus desdobramentos préprios decompon-
do-se assim, nas seguintes Categorias de Analise (CAT):

2.6.1. Corpo Discente: Fluxo do Alunado
Perfil Sécio-E.conémico do Ingressante

Origem do Alunado

2.6.2. Corpo Docente: Numero de Professores
Formagao Académica
Situagao Funcional
Regime de Trabalho
Distribuicao da Carga Horaria
Desempenho Académico
- No Ensino
- Na Pesquisa
- Na Extensao
- Na Administragao

2.6.3. Infraestrutura: Recursos Humanos
Recursos Materiais e Tecnolégicos
Recursos Financeiros
Recursos Supraestruturais
Relagoes de Aspectos Infraestruturais




2.6.4. Gestao Administrativa: Acesso a Gestao
Perfil dos Administradores/Atribuigées de Fungao
Estilo de Gestao Administrativa
Estrutura Organizacional
Resultados/Alcances da Gestao Administrativa

2.6.5. Curriculo: Informacoes acerca
da criacao do Curso
Organizagao do Curriculo
Projeto Pedagégico do Curso
Resultados/Alcances do Curriculo

2.7. Fluxograma Processual
da Avaliacao da UDESC

O fluxograma processual da Avaliagio da UDESC

apresenta-se conforme o quadro abaixo:

PROCESSO-ETAPAS/DIMENSOES

Preparacao

Auto-Avaliagao Sondagem no Ambiente Externo - SAE

Sondagem no Ambiente Interno - SAl

Hétero-Avaliagdo por Pares Externos

Reavaliagao

o —-—HWOZO>—-0

Realimentagao/Difusao

A Avaliagio Institucional caracteriza-se como uma pes-
quisa-a¢do, buscando, a0 mesmo tempo que fazer uma
diagnose da realidade contextual da Universidade, também
intervir no sentido de aperfeicoar sua Qualidade. Ou seja:
explicitar e redimensionar o papel técnico-cientifico, politico
e social da UDESC, enfim, a sua Missdo. O Diagnéstico
nao assume uma posi¢ao pontual no fluxograma, mas per-
passa todo o processo avaliativo.

Engquanto que na proposta metodolégica do MEC, o
Diagnéstico representa a primeira etapa, apos a preparagao,
uma das etapas iniciais pois, no caso da UDESC perpassa/
permeia todo o processo, especialmente porque a instituigao
nio dispunha ao iniciar do processo, de um Banco de Dados
que servisse de base/ponto de partida para a Avaliagao pro-
priamente dita. Assim, diagnosticar é uma das frentes do
processo avaliativo e que corre paralelo, abastecendo através
de coletas sistematicas, as bases para se avaliar.

O processo avaliativo, abrange uma analise da Insti-
tuicio em dois angulos de perspectiva: a Auto-Avaliagdo e a
Hétero-Avahagao.

A Auto-Avaliacéao paraa UDESC, implica na Son-
dagem no Ambiente Externo - SAE e na Sondagem no Am-
biente Interno - SAL
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A fase de Sondagem no Ambiente Externo
(SAE), implica a decisio da UDESC de proceder uma
investigacdo junto & comunidade para, identificando as ne-
cessidades, demandas e o perfil do egresso, poder-se redefinir
o papel dos Cursos. Sondagem no Ambiente Externo - SAE
diz respeito a um olhar mais longe sobre as repercussoes da
sua acdo. Sua Eficicia. Seus Resultados transformados em
atuacao dos recursos humanos que prepara, na sociedade.

A fase de Sondagem no Ambiente Interno (SAI)
compreende uma avaliagio-acao dos indicadores globais
Corpo Discente, Corpo Docente, Infraestrutura, Corpo de
Administradores e Curriculo, valendo dizer que significa uma
analise-atuagéo junto ao desempenho no Ensino, na Produ-
¢ao Académica, na Extensdo e na Gestao Administrativa.
Sondagem no Ambiente Interno - SAI diz respeito a um
auto contemplar, sobre seu Ensino, sua Aprendizagem, sua
Pesquisa, sua Extensdo e sua Administragao. Sua Eficién-
cia. Seu Processo.

A Auto-Avaliagio Gsto é, SAE mais SAI), significa,
pois, uma Auto-Reflexao da Universidade, sobre suas:

Finalidades
Processos
Condigdes
Resultados.

Nossa SAl e SAE representam a Auto-Avaliagao pro-
priamente dita. Sdo processos intercomplementares. Estao a
servico/buscam os Indicadores Globais reveladores da Uni-
versidade: Ensino, Extensao, Producao Académica, Gestao
Administrativa.

SAE e SAI vém sendo desenvolvidas através de Pro-
cedimentos de Pesquisa Avaliativa como: Féruns Reflexi-
vos; Seminarios Setoriais de Cursos; Preparagao / Aplica-
¢ao de Instrumentos (junto a alunos, ex-alunos, entidades da
sociedade civil, professores administradores e servidores); Pu-
blicagoes, dentre outros.

A Hétero-Avaliacao tem como objetivo a aprecia-

¢do da Instituico por Comissdo Externa. A Hétero-Avalia-
¢do representa aquilo que os Avaliadores externos dizem/
ajuizam de fora, em funcio daquilo, que de dentro, a UDESC
mostra como resultado de sua auto-avaliagao.
Os dados e as reflexoes da Auto e Hétero-Avaliagao, juntos,
remeterdo as etapas seguintes de Reavaliacao e Realimen-
tacao, que demandarao Tomadas de Decisdes e Agoes
Prognésticas na direcio da reafirmagio, alteragao ou aper-
feicoamento do Projeto Pedagégico.

2.8. Procedimentos Basicos

A investigacao avaliativo-cientifica vale-se de Procedi-
mentos Basicos, tals como:
- Realizagdo de Férum Reflexivos

A nivel de Universidade

A nivel de Campi

A nivel de Centro



- Producio de Publicagdes Penédicas e Documentos
Orientadores.

- Elaboragao e Aplicagdo de Instrumentos de Pesqui-
sa.

- Criacao/implementagao de Nicleo permanente de
Avaliagao, Pesquisa e Apolo Pedagégico.

2.8.1. O Férum Reflexivo representa a instancia de:

- Aprofundamento das reflexdes acerca dos trabalhos.

- Reabastecimento/direcionamento/discussao do proces-
s0.

- ‘Estabelecimento de pardmetros, encaminhamentos,
pautas de recomendagdes administrativo-pedagégicas.

Durante o processo em execugao, foram realizados dez (10)
Féruns Reflexivos:

- A UDESC assume um Compromisso
O projeto Pedagégico na Construgao de uma nova
Universidade.

- Dos Principios Norteadores da Proposta do
Projeto Pedagégico da UDESC a Evolucao
Metodolégica
Os Principios Norteadores dos Projetos Pedagégicos
dos Centros
Metodologias para Sondagem no Ambiente Externo
(SAE)

- A Sondagem no Ambiente Externo
A busca de Indicadores
A construcdo de Instrumentos

. As Experiéncias ja existentes na UDESC.

- A UDESC ouve a Comunidade
A voz da Sociedade Civil e Entidades de Classe
Os Cursos e o meio em que se desenvolvem e ao que
se inserem

- A Sondagem no Ambiente Interno: A Avalia-
cao de Disciplinas e Desempenho Docente
A busca de Indicadores
A construcio de Instrumentos

- Em busca de uma concepcao de Estagios

- O Regime Académico

- A Avaliagao na Construcio do Pedagégico
Os Parametros para Andlise e Utilizacao de Resul-
tados
O Enfoque Qualitativo
O Enfoque Quantitativo

- A Avaliacao da Gestao Administrativa/
Infraestrutura

- Diplomacao, Retencao e Evasao nos Cursos

de Graduacao da UDESC.

2.8.2. A Producao de Publicacées Periédicas (em
forma de Fasciculos, Boletins e outros) representando a fon-
te de orientagdo; o meio de socializacao / publicizagao / re-
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gistro histérico do processo e o veiculo de intercimbio com
outras IES.
Fasciculo 1: A Proposta de Avaliagaio da UDESC / O
Projeto Pedagégico (1992 - 1. Edi¢ao /
1995 - 2. Edicao).
Fasciculo 2: O Projeto da Avaliagao Institucional (1995).
Fasciculo 3: O que Avaliar: Indicadores Globais / Catego-
Analise (1995).
O que Avaliar / Através de que / Onde buscar infor-
macoes / A que resultados chegar.
Como Avahar e Interpretar.
Como Interpretar Questdes Discursivas / Entrevistas.
Como afixar materialmente os Resultados / Como
Relata.
Como fazer a Leitura das Sumanzagoes Estatisticas.
Suplemento do Fasciculo 3: Planilhas de Sumarizagao
de Dados dos Indicadores Globais
(1996)

Fasciculo 4: O Processo Avaliativo

Férum Reflexivo do Projeto Pedagégico-Avaliativo:

Instancia de Reflexao / Deliberagao’ ™ .
Fasciculo 5: O Processo Avaliativo

A Auto-Avaliagao: A etapa da Sondagem no Ambi-

ente Externo - SAE™ |
Fasciculo 6: O Processo Avaliativo

A Auto Avaliagdo: A etapa de Sondagem no Ambi-

ente Interno - SAI®.

rias de

2.8.3. Os Instrumentos de Pesquisa em adocio, po-
dem ser assim identificados:
- Questionario do Ex-Aluno
- Questionario para Avaliacao de Disciplinas e Desem-
penho Docente:
sob a ética do Docente
sob a é6tica do Discente
(Aplicacio em 94.2 e em 95.2)
- Planilhas de Sumarizacbes Quanti-Qualitativas de
dados sobre os Indicadores Globais
- Relatérios de Féruns Reflexivos
- Relatérios / Resultados Parciais de cada etapa do

processo avaliativo. (SAE - SAI)

2.9. Resultados Parciais
Considerando que o processo de Avaliagao Institucio-
nal na UDESC encontra-se ainda em desenvolvimento, o
que é possivel é antecipar alguns Resultados Parciais:
2.9.1. Passagem de um estagio interno para uma integragao
ao PAIUB (De Projeto Pedagégico para Projeto

Pedagégico Avaliativo Institucional).

(*) Publicagéo no prelo.
(**) Publicagdes em elaboracao.



2.9.2. Dislogo/Sintonia com as discussoes a nivel nacional
e par a par com as Instituicoes Federais.

2.9.3. Consciéncia da necessidade da melhoria da Qualida-
de de Ensino Superior.

2.9.4. Quebra da resisténcia inicial relativa ao tema Avalia-
¢ao.

2.9.5. Aquiescéncia/Envolvimento/Corresponsabilidade por
parte da comunidade académica.

2.9.6. Instalacao e continuidade de um processo de Refle-
x30 sistematica acerca de aspectos afetos a qualida-
de de ensino.

2.9.7. Resgate/Producio dos conhecimentos obtidos no pro-
cesso como um todo.

2.9.8. Divulgacio/Socializagio/Publicizagao do conhecimen-
to produzido/veiculado sobre a Avaliagdo (Sére -
“Avaliacao Institucional” e Documentos
Orientadores).

2.9.9. Construgio e Aplicagio de Questionario ao Ex-Alu-
no para todos os Cursos e de Questionario de Ava-
liacao de Disciplina e Desempenho Docente - ver-
sao Aluno e Professor (aplicados respectivamente
em 1993 e em 1994.2 e 1995.2)

2.9.10. Tratamento Estatistico (Estatistica Descritiva, Ana-

lise de Vanancia e de Correlacdo) das pesquisas

realizadas junto ao Ex-Aluno, Alunos e Professo-
res.

Analise dos Resultados da Avaliagio do Curso

pelo Ex-Aluno.

Retorno dos Resultados da 1 e 2% Avaliagao de

Disciplinas e Desempenho Docente, a nivel de: Pro-

fessor individualizadamente

Departamento

Curso

Centro de Ensino

Universidade

2.9.13. Repercussio positiva frente ao recebimento dos re-

sultados da Avaliacao de Disciplinas e Desempe-
nho Docente por parte dos Professores.
Realizacio e Relato da Sondagem no Ambiente
Externo - SAE.
Construcio de Planilhas de Sumarizagao de Da-
dos sobre os Indicadores Globais / Categorias de
Anaélise do Processo Avaliativo.
Realizagio da Sondagem no Ambiente Interno -
SAI/ Pesquisa e Preenchimento das Planilhas de
Sumarizagao (Anilise e Relato em processo nici-
al).
Alteracoes de grades curriculares; mudancas
curriculares para aperfeicoamento do curriculo e/
ou criagdo de novos cursos em fungao de:

- adequacao ao Projeto Pedagégico da UDESC;

- andlises das demandas e necessidades sociais.

2.9.18. Reorganizagio / Aperfeioamento dos Curriculos

2.9.11.

2.9.12.

2.9.14.

2.9.15.

2.9.16.

2.9.17.
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dos Cursos de Graduagao.

Contribuicao / Aprimoramento na elaboragao do

Guia Académico.

2.9.20. Realizagao de 10 (dez) Féruns Reflexivos do Pro-
jeto Pedagégico Avaliativo a nivel de UDESC e

véarios Seminarios Setoriais a nivel de Centro de

2.9.19.

Ensino.

Da anslise do desempenho da UDESC pela co-
munidade depreende-se:

- Uma tendéncia a cursos que primem por uma
formacio mais generalista do que especialista.

- A necessidade de énfase a contetidos da 4rea das
humanidades nos Cursos da Area Tecnolégica.
Aprimoramento das diretrizes pedagégicas sobre

2.9.21.

2.9.22.
estagios curriculares .
Criago e implementagdo do Programa de Bolsas
Académicas.
Definicio de Regimes Académicos diversificados
da UDESC:
+ Médulo/Seriado/Crédito.
Oportunizacio e abertura 2 Analise-Exposicao de
dificuldades e facilidades na gestio administrativa
pelos e entre Diretores Gerais das Unidades de
Ensino.
Reiteracao da necessidade / importancia de anah-
ses / interpretacoes qualitativas.
2.9.27. Agilizacio de processos e procedimentos académi-
cos em funcdo do aperfeicoamento da legislagao
interna existente referentes as atividades de Ensi-

2.9.23.

2.9.24.

2.9.25.

2.9.26.

no, tais como: Concessao de Dedicagao Exclusiva;
Promogao de Nivel e Referéncia; Afastamento para
Capacitacio Docente; Credenciamento dos Pro-
fessores; Estagio Probatério e Ocupagao Docente.
Reestruturacio da Biblioteca Universitana.
Organizacao / Realimentagao do Banco de Dados
da Instituicio.
Participacao / Contribuigao na definigao de Crité-
rios para o Estudo Nacional acerca da Diplomacao,
Retengao e Evasao nos Cursos de Graduagao da
UDESC.
2.9.31. Realizacio de Diagnéstico sobre Diplomagao, Re-
tencao e Evasdo nos Cursos de Graduagao da
UDESC.
Reafirmacao do Projeto Pedagégico no sentido de
que o processo de avaliacao e a consequente busca
da Qualidade na Universidade, est4 necessariamen-
te atrelada a um embasamento pedagégico.
2.9.33. Realizagdo de intercimbios com outras istituigoes
de Ensino Superior.
2.9.34. Participagao/ contribui¢ao em eventos locais / regio-
nais / nacionais / internacional.
Vitéria da vontade politica de realizar avaliagao
com recursos da prépria universidade.

2.9.28.
2.9.29.

2.9.30.

2.9.32.

2.9.35.




