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Resumeo: O artigo relata a forma metodolégica utilizada pelos participantes do Grupo de Estudos ¢ Pesquisas sobre
Educagio Superior - GEPES, da Faculdade de Educagio da Unicamp, no planejamento e desenvolvi-
mento da pesquisa “Tendéncias curriculares na formagio do universitirio: a visGo dos professores da
Unicamp” ocarrida nos anos de 2004 e 2005, Por se tratar de um desenvolvimento metodolégico que
assumiu caracteristicas bastante especificas, a anflise da sua constituigio foi objeto de sistematizagio
neste artigo. Ele apresenta a trajetéria da construgdio coletiva de pesquisa e o exercicio da produgio
coletiva de um grupo de estudo interdisciplinar, interessado em desenvolver a sua elaboragio de
metodologia colaborativa. Este é um enfoque de andlise, visando buscar um fechamento parcial do que
foi vivenciado pelos pesquisadores. Espera-se que este artigo possa contribuir com outras andlises,
discussdes ¢ reflexdes acerca da produgdo de pesquisa colaborativa.
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Abstract: This article presents the methodological precedure used by the participants of the Studies and Research
Group on Higher Education — GEPES, from the Education Program of Unicamp, in planning and
developing the research “Curricular Approaches of the teachers in the State University of Campinas”
made in the years of 2004 and 2005. Since it is a methodological development with very specific
characteristics, the analysis of its constitution was the object of this article. It presents the trajectory of
the collective construction of research and production of an interdisciplinary study group, interested in
developing its elaboration of a collaborative methodology. This is one focus of analysis, aiming ata
partial conclusion of what was experienced by the researchers. This article was written in hope that it
may contribute to other analyses, discussions and reflections about collaborative research production.
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Introdugéao

A intengdo de apresentar a vivéncia do grupo no desenvolvimento da forma
colaborativa de pesquisa & o esforgo de sistematizacgio de um trabalho real, buscando
a nossa propria compreensio dele. Além disso, as seguintes razdes nos levaram a
escrever:

a) existéncia de poucos registros escritos sobre pesquisa colaborativa;

b) compromisso social ¢ cientifico de grupos de pesquisa de um Programa de
Pés-Graduagio com a socializagio de sua produgdo coletiva de conheci-
mento;

c) exercicio interdisciplinar na academia, buscando consensos de linguageme
concepgles, capaz de revelar e valorizar as diferentes perspectivas de olhar
dos envolvidos na pesquisa;

d) engajamento de um grupo de estudo e pesquisa comprometido com a apren-
dizagem continuada;

e) necessidade de aprofundar os temas da Universidade, especificamente sobre
curriculo e formagio de alunos.

O processo de constituigio metodoldgica estruturado pelos participantes no
desenvolvimento da pesquisa sobre o posicionamento curricular dos professores de
todas as unidades de ensino da Universidade Estadual de Campinas foi, em si, extre-
mamente rico e ultrapassou o esquema de planejamento conjunto de pesquisa, apli-
cagdo e andlise de resultados. Desenvolvemos o que acreditamos ser um projeto
colaborativo de pesquisa, onde todas as fases foram trabalhadas de forma conjunta e
ativa, integrando estudos, discussdes, tomadas de decisio ¢ efetivacio das acOes.

A estruturagdo deste texto tem por base os fatos e acontecimentos nos 3 semes-
tres de estudo e pesquisa, desenvolvidos conjuntamente. Nasceu espontaneamente,
oriundo da aplicagio da técnica do rememorar as vivéncias e os aprendizados e da
consulta aos registros. Tudo era escrito; avangos, desafios, dificuldades e recuos, sem
classificagBes ou julgamentos. E a tentativa de responder a perguntas tais como: O
que aprendemos dessa experiéncia? Que dificuldades e descobertas passamos juntos
que valha a pena deixar escrito? O que a pratica académica nos auxiliou? Quais as
novas concepgdes experimentadas? Quais as ousadias metodoldgicas?

A Constituigo do Processo Metodoidgico

O planejamento e o desenvolvimento da pesquisa seguiram uma metodologia
colaborativa que, na visio de Berrien (1970), é caracterizada por aspectos originais
préprios do grupo que a constrdi e, por isso, nilo se constitui como padriio ou modelo,
No entanto, algumas bases sio fundamentais, como apresenta Ivey (1990):

- a metodologia colaborativa comega com uma definigio comum do problema
a ser pesquisado;
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- o problema deve ter a mesma importancia para todos 0s participantes;

- deve ser precedido de um acordo no entendimento e emprego do instrumento
ou instrumentos de pesquisa;

- 0s participantes devem ter ou adquirir uma aceitdvel compreensdo dos méto-
dos e formas de interpretagio dos dados;

- deve haver uma clara determinagio dos custos operatérios e do comprometi-
mento pessoal de cada participante;

- a necessidade da presenca de todos em cada uma das fases, € a chave para o
sucesso do projeto coletivo.

H4 na literatura nacional e internacional, uma diversidade de entendimentos
sobre os termos pesquisa colaborativa e pesquisa participativa. Esses termos sdo,
algumas vezes, empregados como sindnimos; outras, COmo possuindo sentidos bas-
tante diversos. Procurando fazer com que a dispersio seméntica nio produza uma
polissemia que afete a forma de organizar e desenvolver o trabalho de pesquisa de-
senvolvido, vamos nos ater ao termo pesquisa colaborativa. Nesse sentido, estamos
tomando com Hargreaves (1998) que a forma metodoldgica de colaboraggo se trans-
formou em “um meta-paradigma” da idade pés-moderna, “sobretudo pelo seu princi-
pio articulador e integrador da agéo, do planejamento, do desenvolvimento, da orga-
nizagio e da investigagdo” (p.277).

Podemos afirmar que o grupo de pesquisadores do GEPES que desenvolveu a
pesquisa atendeu a todos os aspectos apresentados por Ivey (1990), caracterizando a
pesquisa como colaborativa. Expor a estruturagao seguida pelo grupo €, também,
uma forma de rever a teorizagio da metedologia colaborativa de pesquisa.

Um dos suportes teéricos apresentados por Betrien (1970) é o de que o grupo de
pesquisadores deve deixar estabelecidas as responsabilidades especificas de cada
membro. No nosso caso nio houve determinacio de tarefas individuais. Ndo houve
atividades desenvolvidas de forma individual ou fora do espago de trabalho do gru-
po. Essa é uma das caracteristicas que personaliza 0 nosso grupo no uso dessa
metodologia. Podemos dizer que essa caracterfstica foi, a principio, facilitada por
trés aspectos. Um, por ter sido a pesquisa iniciada dentro das atividades de uma
disciplina de pds-graduagdo, denominada “Atividades Programadas de Pesquisa
(APP)”, desenvolvida pela coordenadora do grupo, no primeiro semestre de 2004'.
Segundo, por contarmos com um espago fisico préprio para a atividade do grupo e,
por fim, por termos criado um instrumento de pesquisa que, na sua elaboragio, de-
mandou uma grande interagfio de agGes conjuntas dos participantes €, na sua aplica-

1 A disciplina contava, além dos autores deste texto, com Adauto Marcosin, doutorando da FE -
Unicamp.
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¢80, por ter sido feita on-line, requereu a centralizagio do envio e do recebimento dos
dados em uma tnica méquina (computador) e o registro de todas as ocorréncias du-
rante o processo.

Pedersen (1990) afirma que o esforco colaborativo de pesquisa requer um gran-
de compromisso dos envolvidos e um nivel de interagdo altamente consistente por
um periodo prolongado de tempo. Em nosso caso, esse periodo foi de um ano e meio.
Iniciamos o projeto da pesquisa através da discussio das propostas de atividades a
serem desenvolvidas, no semestre, pela disciplina de APP. Esta disciplina tem como
caracteristica ser flexivel na sua abordagem e ser oferecida para alunos vinculados a
Grupos de Pesquisa no qual desenvolvem seus trabalhos de p6s-graduagio. Cada
Grupo de Pesquisa organiza, livremente, a programagio a ser desenvolvida no se-
mestre, e 0 faz em comum acordo com os alunos. Qutra caracteristica & o pequeno
nimero de alunos, uma vez que todos os Grupos de Pesquisa devem oferecé-la regu-
larmente aos pés-graduandos vinculados a eles.

Assim, a idéia da pesquisa surgiu na discussio da programacio dessa discipli-
na, que teve como um de seus objetivos a familiarizagio com projetos e metodologias
de pesquisa. Foram apresentadas ao grupo desse semestre, algumas propostas de
atividades e, dentre elas, a possibilidade de vivenciar o planejamento coletivo de um
projeto de pesquisa.

Os alunos tomaram-na como uma proposta inovadora e desafiadora. Daf para
frente, toda deciséo se fez em conjunto e a temitica decidida foi tomada por todos,
como relevante para seus interesses académicos, bem como para o desenvolvimento
de pesquisa do préprio GEPES.

Nesse sentido, os encontros regulares do grupo de pesquisa permitiram que
todas as fases fossem ativas e participadas por todos os envolvidos. As diferengas em
planejar uma pesquisa de forma individual e de forma coletiva, como vista por Ivey
(1990), Benzecri (1973), Berrien (1970), Pedersen (1990), comecaram a ser bastante
claras para o grupo. Dentre os aspectos destacamos:

Defini¢do da temdtica - No planejamento individual, a defini¢do do tema € auto-
selecionada, no coletivo, ela é estabelecida através de critérios acordados previamen-
te. Ao pesquisar em grupo temos, geralmente, um tema que nido € do interesse de
apenas um ou outro de seus membros, mas de todo o grupo (BENZECRI, 1973}.

Participagdo Voluntdria - Este é para Hargreaves {1999), um dos principios
fundamentais: o desejo de realizar algo em conjunto, de participar ativamente da
produgio de algo que tem significado para todos, sem estarem defendendo interesses
particulares, pontos de vista ou teorias préprias. Neste sentido, a nossa organizagio
como grupo de pesquisa também se aproxima da definigio que Lave e Wenger (1991)
atribuem para comunidades de préticas, que, para eles, sdo grupos que se constituem
de forma voluntdria, num engajamento de a¢des com a finalidade de alcancar uma
meta comum.
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Identifica¢do ~ A identificagio de cada um dos participantes do grupo € facilita-
da pela sua concordéncia com os objetivos comuns e pela possibilidade de comparti-
lhar conhecimentos, experiéncias e reflexdes. Embora Fiorentini (2004) se utilize
dos conceitos de pesquisa participativa para
descrever pesquisas desenvolvidas junto a pro-
fessores na drea de matemadtica, sua interpreta-
¢do de que “a identificag@io ndo significa a pre-
senga de sujeitos iguais, mas de pessoas dis-
postas a compartilhar espontaneamente algo de
interesse comum, podendo apresentar olhares
e entendimentos diferentes sobre os conceitos
matemdticos e os saberes didético-pedagdgicos
e experiéncias relativas ao ensino e i aprendizagem da matemdtica” (2004: 54) nos
auxilia a compor o quadro da identificagdo dos pesquisadores nesta pesquisa.

Responsabilidade — diferentemente de trabalhos onde as responsabilidades sdo
repartidas e definido o papel que cada um desempenha, na pesquisa colaborativa os
pesquisadores assumem juntos, todas as tarefas. Esse entendimento € resultado do
sentimento de pertencimento ao grupo e de compromisso compartilhado com o pro-
jeto da pesquisa. Para Lave e Wenger (1991), o grupo alcanga resultados quando os
participantes se envolvem e se comprometem uns com os Outros.

Lideranga — Na experiéncia desenvolvida pelo grupo, a lideranga nio seguiu a
forma de lideranga compartilhada (LARRAIN; HERNANDEZ, 2003) onde o grupo
define quem coordena determinada atividade, podendo haver um rodizio entre os
membros (FIORENTINI, 2004). Embora houvesse a figura da coordenadora do gru-
po, todas as tarefas foram desenvolvidas de forma conjunta e discutidos seus encami-
nhamentos. As tensdes decorreram dos posicionamentos, fundamentagdes e conheci-
mentos da 4rea e ndio de disputa interna de poder. A aprendizagem da flexibilidade,
da disposiciio para rever posigBes, do necessdrio espirito de abertura ao outro e as
novas interpretag@es, levou a uma nova conceituagdo de lideranga compartilhada.
Uma lideranga em que ndo h4 lideres e nem liderados, mas aprendizagem comparti-
lhada e geracdo de conhecimento novo, composto pela diversidade e complex1dade
de enfoques tedricos e priticos.

Unidade — E definida pelo mesmo nivel de participagz'io e nio pelo cumprimen-
to de tarefas individuais. As agGes e atividades dos membros do grupo foram plane-
jadas e organizadas de modo a garantir o méximo de realizagio no tempo do encon-
tro. O interesse investigativo, o compartilhamento de significados, a confianga entre
os membros e o respeito mituo, foram garantias do crescimento individual e do pro-
gresso da pesquisa.

Procedimentos - Uma caracteristica desse método é a de ndo apresentar previa-
mente, a determinagdo dos passos a serem seguidos. N&o hd um receitudrio a ser

Os encontros regulares
do grupo de pesquisa
permitiram que todas as
fases fossem ativas e
participadas por todos os
envolvidos
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seguido e nio se pretende ter um padrio fixado de etapas de desenvolvimento. Nio
existe uma orientagio Unica para as atividades. No nosso caso, as etapas do projeto
foram sendo construidas norteadas pela diregdo dos objetivos acordados.

Integragdo - Tomando as contribui¢des de Hargreaves (1999) aos estudos da
conceituacio de trabalhos coletives, vamos encontrar sua distin¢do entre trabalho
coletivo e trabalho colaborativo. Para ele, nem todo trabalho coletivo é autentica-
mente colaborativo. Um trabalho coletivo pode ter uma colaboragio niio espontinea
nem voluntdria, mas burocrética e orientada por objetivos estabelecidos por instinci-
as de poder. Como no caso deste grupo, os interesses eram compartilhados, bem
como a responsabilidade e o comprometimento das atividades, a integragiio do grupo
se fez presente em todos os momentos sem que estivéssemos privilegiando interesses
particulares ou submissio a hierarquias de poder, status, nivel ou conhecimento.

Autonomia - Hall e Wallace (1993) defendem que o trabalho colaborativo niio é
definido através de uma agiio cooperativa, pois a agiio cooperativa consiste apenas
numa fase de trabalho conjunto e de realizagio de a¢des comuns, onde pode nio
haver autonomia de deciséo dos elementos envolvidos sobre elas. A tomada de deci-
sdo conjunta, precedida pelas discusses coletivas, foi um grande marco no desen-
volvimento de cada uma das fases do planejamento e execugio da nossa pesquisa. A
tomada de deciséo, niio raras vezes, se fez pela argumentagfo e consenso grupal. Em
nosso trabalho a participacio de cada um se fez presente na discussio e elaboracio
do projeto, na discussdo e criagiio do instrumento e da forma on-line de aplicagio
deste, no aperfeicoamento do questiondrio e criagio da escala de valores sobre
posicionamento curricular dos professores, na aplicagio dos instrumentos e discus-
sdo da forma metodolégica da anilise dos dados coletados e de seu tratamento.

Esta forma metodolégica de trabalho de pesquisa & conseqiiéncia de modelos
de trabalho colaborativo que estdo ganhando forga como modelos alternativos nas
formas tradicionais de pesquisa. No entanto, s3o poucos ainda os estudos que trazem
compreensdes e subsidios tedrico-metodoldgicos para essa prética.

O trabalho colaborativo tem o significado do termo colaborare que,
etimologicamente significa o que ¢ co-elaborado, elaborado e produzido de forma
conjunta, tendo em vista atingir os objetivos estabelecidos pelo coletivo do grupo
(DAY, 1999). As condi¢des do fazer pesquisa colaborativa sdo marcadas pelo interes-
se comum, pelas condigdes pessoais de produgiio de conhecimento, pelo exercicio
democrético de poder e pelo sentimento de pertencer.

A Vivéncia do Projeto

As propostas de estudo apresentadas aos participantes da disciplina Atividades
Programadas de Pesquisa II, em 2004 -1° semestre, integrantes do Grupo de Estudo e
Pesquisas em Educagio Superior — GEPES eram, a principio, trés. Sendo a caracte-
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ristica bdsica da disciplina a inexisténcia de programa preestabelecido, nela prepon-
derou a liberdade e autonomia do grupo em organizar as atividades do semestre.

A primeira, propunha uma discussio composta de dois momentos: 1° Momen-
to:- instrumentar a fundamentacio metodolégica do projeto de pds-graduacgio de
cada participante, tendo por base trés critérios:

a) adequagfo da fundamentagiio metodoldgica As grandes mudangas que
ao objeto de investigagio; b) coeréncia no pré- aconteceram no mundo e
prio desenvolvimento do texto; ¢} contribuigfio no Brasil nos posicionam
do grupo. 2° Momento:- aprofundar a funda- em reflexdes sobre a crise
mentagfo tebrica, com as contribuigdes do gru- do Estado como provedor
po e, por fim, a apresentagio. do Bem-estar da

A segunda proposta, versava sobre uma
pesquisa colaborativa sobre temas vinculados
4 Universidade, a ser decidido conjuntamente.

A terceira proposta constituia-se de
aprofundamento em leituras relacionadas aos
autores classicos da temédtica de Educagiio Ge-
ral como enfoque importante na formagio do
universitdrio.

Apds andlise das vantagens de um e de
outro estudo, a votacio do grupo foi pela pro-
posta 2. Nesse dia, tivemos oportunidade de visualizar vdrias dimenses de estudo.
Discutimos possibilidades de abordagens e a opgio do estudo girou em torno de
alguns eixos norteadores: Universidade no século XXI e percepgio dos docentes da
UNICAMP quanto 4 abrangéncia do curriculo desenvolvido pelo seu curso. Discuti-
mos O universo a ser pesquisado, o tipo de questdes a serem utilizadas no instrumen-
to. Estabelecemos um cronograma minimo de trabalho. Apds vérios ensaios, o tema
da pesquisa versou sobre “Tendéncias curriculares na formagdo do universitdrio: a
visdo dos professores da Unicamp™.

E fato que as situages atuais no mundo do trabalho, no social ou académico,
tém demandado novas posturas da universidade e de seu corpo docente. No entanto,
sabemos que suas estruturas reagem de forma lenta as implicagBes das mudangas.
Assim, acreditamos que o corpo docente se apresenta em diferentes fases de percep-
¢éio e atuagdo e nos interessamos em conhecer a opinido dos docentes sobre o atual
desenho curricular e sobre as condigdes desse desenho estar respondendo as perspec-
tivas que eles tém de formacgio do aluno na graduagéo.

Acreditamos que muito da riqueza das discussdes e do amplo espectro de abor-
dagens nestas provenham da composigio plural deste grupo de pesquisa. Nele, agre-
gam-se formagBes diversificadas como: Comunicag&o Social, Direito, Educagao Fi-
sica, Pedagogia e Psicologia, 0 que garantin a dimens#o interdisciplinar do grupo.

populacao; a crise do
emprego; os problemas
éticos da ciéncia, da
tecnologia e do meio
ambiente; o mundo
globalizado; a submissao
do aspecto humano ao
mercadoldgico.
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Para dar melhor sentido ao relato desta experiéncia de trabalho colaborativo
de pesquisa, acreditamos que as experiéncias da aprendizagem possam ser estruturadas
em seis eixos norteadores que apresentamos a seguir.

I* - A justificativa e as intengdes do projeto de pesquisa determinam o instrumento
de pesquisa.

O desafio para todos os que trabalham com a educagio superior neste pafs estd
posto: pensar a Universidade do século XXI. Refletindo sobre o papel dessa Univer-
sidade, constatamos que as grandes mudangas que aconteceram no mundo e no Bra-
sil nos posicionam em reflexes sobre a crise do Estado como provedor do Bem-
estar da populagdo; a crise do emprego; os problemas éticos da ciéncia, da tecnologia
e do meio ambiente; o mundo globalizado; a submissdo do aspecto humano ao
mercadoldgico. Sob essa ética, olhamos para a Universidade e visualizamos um ce-
nario que € perpassado:

a) pelo aumento do ntimero de alunos buscando a educagio superior;
b) pela expansdo das Institui¢des de Ensino Superior;

¢) pelo surgimento de cursos novos como Mecatrnica, Midialogia, Gradua-
¢do em Futebol;

d} pelas mudangas no mercado de trabalho, requerendo melhor preparagio;

e) pelo movimento em favor do direito das chamadas minorias: cotas para
alunos da escola piblica, afro-brasileiros, indigenas.

f) pela classificagiio das Universidades em universidade de elite, responsével
pela pesquisa e universidade popular, responsdvel pela formagio profissio-
nal;

£) pela defesa de uma universidade mais voltada is necessidades sociais;

h) pelas diretrizes curriculares do MEC, norteando a formagao profissiogrifica
dos cursos de graduagio.

Esses aspectos do contexto mundial e nacional apresentam questdes centrais
sobre o papel da universidade na formagfio do profissional, principalmente em dois
enfoques: formar o profissional para o mercado de trabalho ou prepard-los com uma
formag@o mais geral, mais ampla. Norteados por esse questionamento, surgiu o enfo-
que da pesquisa: levantar como estd o direcionamento dos curriculos dos cursos ofe-
recidos pela Unicamp, na dimenséo real, como vista pelos professores que o desen-
volvem no presente momento, € como seria, para eles, o ideal de um desenvolvimen-
to curricular para atender a uma universidade preocupada com a formagio de profis-
sionais para o século XXI.

A definigdio do objetivo da pesquisa foi o de conhecer as posturas atuais do
corpo docente da Unicamp em relagiio ao curriculo de graduagiio e estabelecer um
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quadro quanto as referéncias destes docentes acerca do curriculo, para orientar as
futuras reestruturag¢des curriculares.

Esses topicos determinaram as questdes abertas e fechadas do instrumento de
pesquisa - um questiondrio a ser respondido on-line, contendo as duas dimensdes: a
real e a ideal. Muitas possibilidades foram ensaiadas e muitas versGes do instrumento
de pesquisa foram efetuadas. As intengdes do estudo eram freqiientemente destaca-
das no grupo de pesquisa para decidir se uma questdo ficava ou se seria substituida.
Justificativas e intengdes do estudo passaram a ser nossa bissola para construir o
instrumento.

27 - No instrumento de pesquisa, a escala de opinido necessita evidenciar equidade
nas alternativas, tanto nas positivas como nas negativas, buscando equilibrio na
valoragdo.

A adogiio de uma escala de opinido nas questdes fechadas do instrumento de
pesquisa demandou estudos sobre composigio de escala e decistes sobre a que me-
lhor permitiria o posicionamento dos professores. Buscando exemplificar situagdes,
destacamos:

a) Uso de duas alternativas para o posicionamento docente: “concordo”, *‘dis-
cordo” e uma terceira, neutra, “ndo tenho opiniéo”. Depots de argumentagdes a favor
e contra, concluimos que seria muito radical ou reduzida a adogdo de tal escala. A
idéia defendida versava sobre a possibilidade de oferecer mais alternativas de
posicionamentos declarados que o sujeito da pesquisa pode se defrontar para refletir
0 seu pensamento.

b) Uso de trés alternativas: “concordo plenamente™, “concordo parcialmente”,
“ndo concordo”. Descartada em fungio da existéncia da valoragiio maior na 4rea de
concordancia. A insergio de uma escala média, como por exemplo “concordo”, tam-
bém foi rejeitada pelo grupo. Esta seria uma forma de vdlvula de escape, quando néo
se quer pensar muito ou se quer desvencilhar logo do preenchimento do questiona-
rio. Pensou-se até em incluir mais uma alternativa como “ndo tenho posi¢do”, para
favorecer equilibrio nas posi¢Ses favordveis ou discordantes. Apas reflexdes, discus-
sdes e consultas a especialistas em construgio de instrumento com escala de valor,
constatamos ¢ue o instrumento, também, teria viés & concordincia.

c¢) Uso de quatro ou mais alternativas: “concordo totalmente”, “concordo parcial-
mente”, “discordo totalmente”, “ndo tenho opinido”. O grupo deduziu que as alter-
nativas da escala de opinifio, com quatro alternativas nio contemplaria o nivel de
insatisfagdo docente com o curriculo. Pensamos, também, em incluir “discorde par-
cialmente” para contrabalangar com “‘concordo parcialmente”. Chegamos a fazer a

1 e

defesa de duas outras escalas. A primeira, com: "concordo totalmente”, “concordo

LY}

com algumas divergéncias”, “nio tenho opinido™ e “discordo, reconhecendo alguns
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pontos favordveis”. A segunda, incluindo: "concordo”, “concordo parcialmente”,
“discordo”, “discordo parcialmente™; “ndo tenho opiniio”.

Ap6s analise, discussio, reflexdo dos participantes do grupo e da opinido dos
especialistas sobre as alternativas para a escala de opinifio, deduzimos que esta dlti-
ma seria a que expressaria melhor o posicionamento docente. Uma pré-testagem foi
desenvolvida com professores de vdrias unidades, solicitando que estes assinalas-

sem, nas alternativas, seus posicionamentos:
“++" quando concordar plenamente;
“+" quando concordar parcialmente;

“0”” quando néo tiver opinido;

i 1

quando discordar parcialmente;

“. - quando discordar plenamente.

A pré-testagem niio procurou somente verificar a validade da escala de valores,
mas também as proprias alternativas de posicionamento oferecidas aos sujeitos. A
pré-testagem foi respondida por professores universitdrios, especialistas em elabora-
¢do de instrumento de pesquisa.

Apés concordincia da escala de opinido e feita a adequagfo sugerida pelos su-
jeitos/especialistas da pré-testagem, o grupo de pesquisa empreendeu um estudo da
correspondéncia entre os itens do questiondrio ¢ categorias curriculares, Noestudo e
discussio surgiram os mais variados dngulos de abordagem e classifica¢io, umas
mais especificas, outras mais detalhadas, umas mais sintéticas e outras mais amplas.

Chegamos i conclusido que uma distribuic@o equilibrada dos itens das questdes
fechadas do questiondrio seria o mais conveniente. Optamos, entio, pela classifica-
¢do em categorias amplas que demonstrassem o posicionamento sobre a composi¢io
ideal do curriculo das universidades neste século XXI. As categorias que embasaram
as questdes fechadas do questiondrio foram: formagao bisica, formacao geral e for-
mac3o profissionalizante. Dessa forma, de um total de 45 alternativas que compuse-
ram a versao final do instrumento, cada uma das categorias ficou com 135 alternativas
a fim de dar equilibrio na valoragio das respostas.

3? - Durante a elaboragdo do questiondrio, o grupo de estudo colocava-se como
critico do instrumento de pesquisa.

A etapa da elaboragiio do questiondrio foi a que mais exigiu do grupo de pesqui-
sa. A maior dificuldade residia na redagdo clara e objetiva dos itens e alternativas. A
posicdo era buscar o entendimento do sujeito da pesquisa quanto a importéincia de
sua posicfo a respeito das questdes curriculares e da intengdo de sua colaboragio na
estruturagiio do quadro de referéncia curricular.
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Tendo ainda em vista esse objetivo, analisdvamos a repercusséo e o entendi-
mento de cada afirmativa ou questdo. Questiondvamos conceitos, harmonizdvamos
concepgdes e apds longas discussdes reescreviamos as questBes consensuadas. A
idéia bésica era ndo induzir o entrevistado. Cada um dos itens, das palavras exciuidas
ou incluidas era motivo para anilise e reflexdo. Também advertido pelos especialis-
tas de instrumento de pesquisa, procuramos eliminar todo e qualguer verndculo de
adjetivagiio que pudesse motivar confusiio de valores. Substantivos, verbos utiliza-
dos, foram questionados quanto ao entendimento de seus significados, profundidade
e dimensio requerida. Nossa intencio era eliminar itens ou questdes que gerassem
dividas, pensamentos diibios ou incompreensoes.

4% - O espaco de discussdo da pesquisa colaborativa respeita a subjetividade de
cada participante criando, no grupo, a intersubjetividade.

Nosso grupo de estudo teve resultado satisfatério quanto ao desenvolvimento
do trabalho, em razio de ser um grupo de estudo pequeno, o que confirma a sugestdo
de Fiorentini (2004), quando de pesquisa colaborativa.

Em avaliag¢do conjunta da producio coletiva de conhecimento, situamos como
atitudes positivas:

a) por parte da coordenagdo: .

- ser um dos membros do grupo e nfio a coordenadora;

- saber ouvir; '

- saber negociar os conflitos;

- interagir novas idéias e reflexdes, quando parecia inexistir saidas;

- avangar e recuar quando necessirio;

- primar pela manutencgéo do clima harmoénico e integrado das relagdes inter-
nas do grupo;

- apresentar firmeza na condugio dos trabalhos;

- ter atitude cordial e de valorizagio com todos os membros do grupo;

- estar sempre atenta aos acontecimentos locais e globais de relaciio direta
com o projeto de pesquisa;

- estimular o grupo a avangar, além dos seus limites.

b) por parte dos participantes do grupo de estudo:
- ndo particularizar experiéncias;
- inexistir preconceitos e julgamentos quanto ao grau e nivel de conhecimen-
to em que se encontravam Os participantes;
- existir empatia entre os membros e coesdo grupal;
- manter cada membro atualizado, pelo uso de mensagem eletrénica, com
circulagdo de informagdes sintéticas dos acontecimentos, principalmente,
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quando um deles ndo podia estar presente ou tinha que se ausentar mais
cedo das reunides de trabalho; ‘

- saber superar os conflitos grupais, privilegiando, no grupo, a descontragio
e o clima harménico e integrado;

- privilegiar espacos de discussdo e reflexdo sempre que uma nova idéia favo-
rdvel ou contrdria era apresentada no grupo;

- dar primazia as relagSes de amizade e de grupo de estudo;

- usar da franqueza e transparéncia entre os membros do grupo;

- evidenciar humildade;

- usar produtivamente os momentos de café e de lazer.

A partir da existéncia de todas essas atitudes, ndo estabelecidas a priori, mas
conquistadas passo a passo, na convivéncia com o grupo de estudo, conseguimos
ultrapassar a subjetividade e alcangar a intersubjetividade. Em decorréncia das dis-
cussdes ¢ reflexdes, nos conhecemos como pessoa e como grupo, nos percebemos a
nds e aos outros, aprendemos a ser pesquisadores e produtores de saber. Aprofundamos
nossas relagdes na forma como cada um pensava, concebia 0 homem, o mundo, a
sociedade, a universidade, o curriculo. Participivamos das experiéncias positivas e
negativas e, com elas, usufruimos siléncios e risos. Aprendemos a nos valorizar e
sermos agraddveis a cada convivio grupal, independente das preocupagdes pessoais
do dia a dia de cada um. Entendemos e, ds vezes, “estranhamos™ a forma como cada
um via as questdes postas pelo objeto da pesquisa, mas crescemos juntos. Soubemos
usar da empatia para entender a 1égica do outro. E, assim, experienciamos pesquisa
colaborativa, como grupo de estudo. '

A realizagdo de todo esse processo de aprendizagem do subjetivo de cada mem-
bro do grupo de estudo permitiu alcangar a intersubjetividade, este plano superior
que transcende a cada um. Passamos a estabelecer as relagGes acima mencionadas,
que, combinadas com o respeito pelo que expressa cada um, levaram o grupo a um
entendimento coletivo.

3“- No processo da pesquisa colaborativa hd desenvolvimento de etapas, na medida
em que existe uma linguagem comum no grupo, envolvendo wltrapassagem de atitu-
des e procedimentos. _

As discussdes do grupo a respeito da estruturagio das categorias de andlise das
respostas dos sujeitos, apds a leitura de Bardin (1977), nos levou a formular conjun-
tamente os sentidos e a explicitar as concepgdes de categorias e subcategorias para as
respostas abertas do questiondrio, quanto ao curriculo em desenvolvimento no curso
ao qual os sujeitos se vinculavam.

Como muitos professores lecionam disciplinas que servem a diferentes cur-
sos, pedimos que estes se referissem ao curriculo do curso em que se sentiam mais
confortiveis em fazer seus comentarios.
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Tivemos que efetuar muitas reunides extras para estabelecer um acordo nas
vérias visGes e percepgdes oriundas de nossas diferenciadas formagdes basicas. O
processo era moroso, lento e desgastante. Todos queriam falar, expressar opinides e
entendimentos interpretativos particularizados. Essa situagdo ficou mais aceita pelo
grupo, ¢ nao gerou desavencgas ou ressentimentos, quando percebemos que dada a
formagio diferenciada, as visBes e experiéncias carregavam um subjetivo da drea de
conhecimento, até mesmo entre nds, que j4 tinhamos tanto tempo de trabalho con-
junto e superado uma boa parte do desenvolvimento da pesquisa. Este aprendizado
se constitui numa compreensio da riqueza de um trabalho interdisciplinar.

Assim, analisamos os 458 questiondrios referentes as caracteristicas positivas e
ds caracteristicas negativas do curriculo na visdo dos sujeitos da pesquisa. Houve
momentos em que o clima grupal se constitufa num processo bastante incomodativo,
causando até€ um certo desconforto entre os membros. Essas ocasides cansavam e nos
esgotavam, pois sempre tivemos hordrio para comecar, mas nunca para terminar.
Cansago e esgotamento foram percebidos, mas nunca pronunciados. Era um velado
pacto grupal de verdadeiro exercicio de compreenséio e responsabilidade entre os
membros do grupo.

O processo de construgéo colaborativo de pesquisa teve progresso e esses mo-
mentos foram conseguidos tendo suporte na tenacidade da discussio e no compro-
metimento de tentarmos entender a 16gica do outro. Nas situages de impasse, a
cedéncia diante da argumentag¢io mais forte de um dos membros do grupo gerava
certo alivio grupal, principalmente por ser acompanhado da fala: Acompanho o pen-
samento do{a) colega X.

Essa etapa da pesquisa foi a mais longa, mas cumprimos integralmente a ativi-
dade.

6°- A interrelacdo das abordagens quantitativas e qualitativas é possivel na medida
em que se exercita a prdtica da interpretag@io dos dados como grupo, buscando o
entendimento de suas fronteiras.

Um dos pontos mais intrigantes, para a maioria do grupo de pesquisa, foi a parte
estatistica. Quando comegamos a trabalhar com niimeros, tudo comegou a ficar mais
desafiador e intrigante. Ainda mais porque o nosso especialista em estatistica brinca-
va dizendo que ela era “a arte de torturar os miimeros para dizer o que vocé quer’™.
Parecia tudo tio 16gico, tdo facil, tdo claro quando ele explicava. Via tantas relacSes
e tantos possiveis artigos em cada dado apresentado. E nds 56 constativamos maravi-
lhados a competéncia dele com os niimeros. Ao leigo, as andlises estatisticas comple-
xas confundem, paralisam e bloqueiam qualquer iniciativa.

2 Prof. Dirceu Silva da Faculdade de Educagiio-Unicamp
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O receio de fazer uma andlise invertida dos dados tomava conta da maior parte
dos membros grupo. Chegamos & conclusdo que, dado o pouco entendimento na
drea, precisdvamos de uma explicagdo mais diddtica, partindo do simples para o com-
plexo. Quando a andlise estatistica envolvia simplificagio, a partir da distribuicdo de
freqiiéncia e de percentuais, média, mediana e moda, trabalhdvamos bem os dados,
mas as andlises complexas atordoavam. Uma delas foi ao usar programas computa-
dorizados para andlises multivariadas que possibilitam entrar num novo mundo de
siglas desconhecidas como KMO ou Bartlett’s Test que expressam as varidncias dos
dados, possibilitando agrupamentos interessantes dos mesmos baseados nas respos-
tas dadas.

O uso de “dados discriminantes™ ou nido passou de linguagem estranha a moti-
vos de brincadeiras entre o grupo. Simplificando, entendemos que um dado €
discriminante quando permite inferir uma determinada resposta baseada em todas as
outras dadas, fornecendo uma tendéncia para se agrupar as respostas em ordem de
significincia dentro do universo de amostragem. Deparamos-nos com grupo de da-
dos onde existiam respostas “ndo discriminantes”, isto é, tal resposta poderia ser a
mesma em qualquer grupo em que estivesse, ndo permitindo nenhuma conclusio
sobre ela. Para os da drea das Ciéncias Humanas, desprezar dados, excluir respostas
parecia heresia. Até resolvermos este conflito de valoragio de dados diante do qua-
dro de tamanhas evidéncias intitulado andlise multi-fatorial, muitas reunides foram
realizadas. '

Assim, desenvolvemos muitas discussdes, ora parando ora avangando. Por ser
uma pesquisa, o grupo entendeu que a partir desse tipo de trabalho € possivel a inter-
relagdo entre as abordagens quantitativa e qualitativa. O aprofundamento da compre-
ensdo dessa inter-relagdo foi possivel na medida em que a maior parte do grupo se
esforgou para entender principios estatisticos e exercitou a prética da interpretagédo
dos dados, buscando o entendimento de suas fronteiras.

Consideragdes Finais

Podemos afirmar que temos a convicgdo de que o grupo de pesquisadores que
nos constituimos explicitou a condicio de grupo colaborativo e a forma de pesquisa
colaborativa. Ao se colocar as questes da pesquisa, ao se organizar para pesquisi-
las, ao desenvolver cada um dos passos, o grupo estruturou sua forma particular de
relagdes igualitdrias ao assumir as responsabilidades académico-investigativas.

O resultado alcangado pelo grupo evidencia a potencialidade do trabalho
colaborativo na percepgdo do termo como posto por Day (1999) e Fiorentini (2004:
50) de co-elaborare. A denominagiio envolve a participagao de todos os membros do
grupo de estudo numa prética investigativa, do inicio ao final, em que todos co-
laboram na realizagio conjunta do processo de pesquisa. Todas as etapas da pesquisa

128 wv. 11 n1 mar. 2005



Produgio de Pesgquisa Colaborativa: A Experiéncia de um Grupo Interdiscipiinar

sdo decididas e compartilhadas com os envolvidBéj desde a defini¢do do problema,
selegdo da metodologia, coleta e anlise de dados, construgio da base tedrica, até a
anilise e escrita do relatério final.

Ao assumir tal modo de investigar, efetuamos rupturas nas formas tradicionais
de Grupo de Pesquisa. Extraimos da vivéncia do desenvolvimento do projeto de pes-
quisa, algumas ligSes que nos possibilitaram ensaiar avangos, vencer desafios e difi-
culdades e analisar nossa trajetoria.

O desenvolvimento da pesquisa revelou a potencialidade do grupo baseada numa
prética que envolveu disposi¢dio para interagdo, negociagio, igualdade de poder e
aprendizagem mutua, baseada no didlogo, respeito e confianga, caracteristicas bési-
cas de uma investigagio colaborativa. A forma de pesquisa utilizada pelo GEPES
reforca os aspectos apontados por Boavida e Ponte (2002) para a pesquisa colaborativa:
envolvimento direto de todos, negociagdo constante, tomada de decisdo conjunta,
comunicagfo efetiva, aprendizagem miitua com base no didlogo profissional, confi-
anga, clima de respeito e responsabilizagdo conjunta.

O sucesso da forma participativa de pesquisa empreendida pelo grupo, resultou
de fatores e contextos que o favoreceram, dentre eles destacamos: a condic¢do que
tivemos de manter a unidade do grupo, o moral e o entusiasmo elevado, a forma
positiva e pré-ativa de trabalhar as dificuldades do percurso. Sobre esses fatores se
colocou o desejo da realizagiio da prépria pesquisa que, para nés, adquiriu o sentido
de ter nos subjetivado na continua construgio do nosso modo colaborativo de fazer
pesquisa.

Qutro aspecto relevante na investigagdo colaborativa foi quanto a exposicio,
limitag#io e superagio do conhecimento de cada participante diante das dificuldades
encontradas no percurso. A exposi¢io do conhecimento trazido por determinado
membro repercutia em reflexio e discussfo, levando ao aprofundamento de todos.
De modo anélogo, as limitages em determinados assuntos/temas faziam com que o
grupo recorresse a novas técnicas aprendidas e implantadas durante a pesquisa. As-
sim, a priori, ndo existia um método ou uma técnica a serem aplicadas, mas caminhos
¢ diregGes a serem desvelados.

Espera-se que este artigo seja um subsidio ttil para outras andlises, discussGes e
reflexdes, relacionados 2 metodologia de produgiio de pesquisa colaborativa. Os re-
sultados do conjunto de dados da pesquisa seriio publicados posteriormente.
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