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Resumo: Neste trabalho, com aprofundamento na questio de método, divulgamos a avaliagiio institucional da
UBEG dos cursos de Licenciatura Plena Parcelada, objeto desta investigagiio. Nossos referenciais basei-
am-5e nos pressupostos de que fazer avaliagio institucional ¢ a) fazer pesquisa; b) tragar uma politica
institucional de auto-avaliagdo; ¢) desenvolver uma cultura de avaliagdo. O método adotado foi o do
materialismo dialético e a metodologia desdobrou-se em: a) avaliagio diagndstica com aplicagio de ques-
tiondrios e realizacdo de entrevistas; b) pesquisa-agio. Os resultados positivos foram a formagio de apro-
ximadamente 18.000 professores, anteriormente leigos e atuantes na Educagio Bdsica de Goids, demo-
cratizagio do acesso A profissionalizagdo ne ensino superior, desenvolvimento da cidadania, especial-
mente com methoria salarial e de qualidade de vida; desenvolvimento local e regional. Entre os negativos
estio a auséncia de salas especializadas, de laboratérios de informdtica, de Biologia, Matemdtica, Fisica
€ Quimica; desatualizagéio do acervo das bibliotecas e falta de uso de novas tecnologias.

Palavras-chave: Politica de Avalia¢do Institucional; Programa de Licenciatura Plena Parcelada; Pesquisa; Forma-
¢do de Professores; Auto-Avaliagio.

Abstract. The institutional evaluation of the Full Teacher’s Training undergraduate program at the Goids State
University, the objective of this research, is presented in this paper, with particular emphasis on an in-
depth study into the question of method. Our references are based on the presuppositions that undertaking
an institutional evaluation is: a) doing research; b) drawing up an institutional policy for self-evaluation;
c) developing a culture of evaluation. The method used was Dialectical materialism and the methodology
consisted of: a) a diagnostic evaluation with the application of questionnaires and carrying out of
interviews; b) action-research. The positive results were the education of 2pproximately 18,000 teachers,
who, though working in basic education in Goids, had previcusly not belonged to the profession; the
democratization of access to higher education, development of citizenship, especially through better
salaries and quality of life; local and regional development. Among the negative aspects were the lack of
specialized classrooms, of Computer, Biology, Mathematics, Physics and Chemistry laboratories, and of
updated libraries and little use of new technologies.

Key words: Institutional Evaluation Policy; Full Teacher Training Program; Teacher Education; Research; Self-
evalration
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Com o presente artigo temos o objetivo de divulgar o processo de avaliagio
institucional da Universidade Estadual de Goids (UEG) fundamentado no Programa
de Avaliagdo Institucional, implantado em janeiro de 2003. Este programa, em anda-
mento, tem por base os pressupostos de que realizar avaliagio institucional significa:
a) fazer pesquisa; b) tragar uma politica institucional de auto-avaliag¢io; ¢) desenvol-
ver uma cultura de avaliagdo na UEG.

1. Por que desenvolver auto-avaliagdo institucional requer
pesquisa?

A Comissiio da Assessoria de Avaliagio Institucional (CAAI), vinculada i Rei-
toria da UEG/Assessoria de Avaliaciio Institucional, desde o final de 2002, tem sido
responsivel] pelo desenvolvimento do atual processo de avaliagéo institucional' . Este
vem ocorrendo por iniciativa da Estatuinte Universitdria?, érgio colegiado que re-
presenta professores, servidores e alunos. A Estatuinte Universitdria, realizada em 25
€ 26 de abril de 2004, analisou e aprovou o Programa de Avaliagio Institucional da
UEG e sua trajetSria em desenvolvimento, bem como foi aprovado pelo Conselho
Académico, em Assembléia de margo de 2005.

A CAAI concebe a avaliagdo sob o enfoque sécio-interacionista que, segundo
Brzezinski (2002, p. 1), tem como caracteristica “f...] constituir um processo de
construgdo. A idéia de processo, por sua propria defini¢do, significa o que tem pros-
seguimento, portanto, trata-se de um movimento que se (re)alimenta no préprio pro-
ceder”.

Outro entendimento da CAAI € o de que o objeto de avaliagdo de uma universi-
dade € amplo, possui diversas facetas e multiplas interfaces, razdo pela qual requer
que seja totalmente integrado a institui¢do, o que deve possibilitar tragar politicas de
avaliagdo e implica um continuum de projetos de pesquisas, dos quais devem partici-
par todos os segmentos acad€micos, com o propdsito de transformar a auto-avaliagiio

1 Desde 1999, ano da fundagio da UEG, registramos duas tentativas de implantagfio da avaliagio
institucional, com iniciativas da Pré-Reitoria de Graduagio (PROGRAD).

2 O Poder Estatuinte fundamenta-se no direite ¢ na idéia de justiga dialogicamente compartilhada em
processos democriticos de transformagio social. A UEG compreende as quest@es institucionais e edu-
cacionais desta universidade como sendo de responsabilidade de todos os seus membros. E por isso
que a Assembiéia Estatuinte € o férum de apresentagfes, discussGes, proposicdes, votagdes e solugdes.
E na escolha democritica dos representantes de todas as categorias que a compdem, professores, téc-
nicos administrativos e alunos que sfio escolhidos em todas as Unidades e Pdlos, que se legitima e se
sustenta ¢ processo democrético dialégico que ultrapassa os estreitos limites da representagio institu-
cional de diretores, coordenadores, chefes gerenciais, pré-reitor e reitor, e penetram nos diversos flu-
Xos comunicativos de compreensio compartilhada. Este poder da Estatuinte € de fato e de direito
cfetivamente democritice. Neste caso, entendemos democracia, como um processo dialdgico amplo,
que envolve o debate dos mais variados interesses e valores da UEG, da sociedade goiana e brasileira.
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em um processo cotidiano, visando a desenvolver a cultura de avaliacio. Apesar de
tanta ousadia, a Comissio Nuclear de Avaliagio da UEG mostra-se prudente ao ana-
lisar a realidade de uma Universidade recém-nascida, com apenas seis anos de exis-
téncia, e que se configura em um arranjo espa-
cial que abrange todo o Estado de Goids. A UEG
marca presen¢a em 240 municipios com dife-
rentes campi. Em um deles localiza-se a sede
da Reitoria e uma Unidade Universitiria (UnU)
em Andpolis-GO. Nos demais campi estio 30
UnUs® e existem em funcionamento 22
Pélos*.A mencionada prudéncia dos pesquisa-
dores conduziu a CAAI Nuclear a propor um
programa de avalia¢io com avangos gradativos
até atingir as diferentes dimensdes que devem
ser avaliadas. .
Destacamos que esta Comissiio Nuclear pesquisas...

antecipou o processo de auto-avaliagfo institu-
cional que devera se consolidar no periodo
2005-2006 e que deve atender aos preceitos definidos pelo “Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)”.

Os idealizadores do sistema de avalia¢io que vem sendo acompanhado por este
instituto consideram que

O objeto de avaliagao de
uma universidade é amplo,
possui diversas facetas e
multiplas interfaces, razédo
pela qual requer que seja
totalmente integrado a
instituicdo, o que deve
possibilitar tragar politicas
de avaliagao e implica um
continuum de projetos de

[...] a Avaliacio Institucional tém por objetivos verificar as condigdes gerais
de funcionamento dos estabelecimentos de Educagdo Superior {... ] a execugdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que contempla objetivos,
metas e a¢des das organizagées. [Outros aspectos sdo] a verificagdo da quali-
dade e das politicas de valorizacdo dos professores, a infra-estrutura do esta-
belecimento de ensino e organizacdo institucional, a gestdo académica e as
atividades de ensino, pesquisa e extensio (INEF, 2005).

Dado o pouco tempo € as situagdes conjunturais da UEG, a andlise das possibi-
lidades para desenvolver uma cultura de avaliagiio indicou a escolha de algumas di-

3. O ano de 2005 foi demarcado com a criagiico de mais 8 Unidades Universitdrias, portanto nos dias
atuais contam 38.

4 Pélo nio se configura como Unidade Universitdria. Trata-se de uma instalagfo proviséria, descentra-
lizada, que abriga, sob uma direg¢do, um conjunto de turmas de alunos/professores que fazem parte do
Projeto Licenciatura Plena Parcelada. Esse tipo de espaco académico € marcado por uma
excepcionalidade, pois organiza-se e aloca temporariamente recursos matérias, humanos e pedagégi-
cos, para responder As especificidades educacionais locais e regionais, sobretudo no interior do territé-
rio goiane. Apds ter atendido s necessidades emergenciais de uma determinada localidade, o Pélo
poderi ser deslocado para atender novas demandas, ser transformado em UnU ou, ainda, extinto.
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mensdes a serem avaliadas. Embora no Programa de Avaliagio Institucional tenham
sido propostas 15 dimensdes, para iniciar a primeira fase do processo foram
selecionadas quatro:
1. Dimensio “Ensino”, da qual foi escolhido o “Programa Universidade para 0s
Trabalhadores da Educagio” ou “Programa das Licenciaturas Plenas Parce-
ladas”.

2. Dimensio “Pés-Graduagdo” optando-se pelo “Programa de Cursos de Pds-
graduacdo Lato Sensu”.

3. Dimensdo “Extensdo”, da qual se elegeu o “Programa VAGA-LUME de Al-
fabetizacio de Adultos™.

4, Interface do Programa de Avaliagio Institucional com os resultados do Exa-
me Nacional de Cursos (ENC).

A Comissdo de Avaliacio tem clareza de que a segunda fase vincula-se a
revitalizacdo dos 31 Nicleos de Avaliagio Institucional (NAI), os quais interrompe-
ram temporariamente suas atividades diante de dificaldades financeiras e académi-
cas. Até junho de 2005 foram revitalizados trés NAIs no interior de Goiés.

A importancia da revitalizagio dos NAI reside na necessidade e no comprornis-
so da instituigAio para com a formagio de pesquisadores envolvidos nos processos de
elaboragiio e desenvolvimento de uma politica e de uma cultura de avaliagdo. Neste
sentido, entende-se que é necessdrio que cada UnU ou Pélo, a partir de um Programa
Geral de Avaliagio Institucional, construa e execute sua propria investigacio avaliativa.
Para isto, o pesquisador deve conhecer em profundidade a instituigio e, portanto,
nada melhor do que o préprio professor que permanece cotidianamente envolvido na
sua realidade para levantar problemas e propor alternativas para os diversos questdes
institucionais.

Em decorréncia do envolvimento do pesquisador no processo de auto-avaliagio
da UEG ¢ indispensdvel promover sua qualificagdo. Esta é raziio suficiente para estar
em andamento a terceira fase do processo de avaliacio institucional que consiste na
formagdo continua da equipe de auto-avaliagdo, em nivel de pés-graduagio lato sensu.
A Aula Magna de 01.07.2005 marcou a abertura do curso ¢ foi ministrada pelo prof.
Dr. Dilvo Ristoff, em cadeia de televisdo para todo o Estado de Goids.

E consabido que a execugdo da segunda e terceira fases do processo de avalia-
¢do dependem de recursos financeiros, ainda muito escassos na UEG. Esperamos
obté-los junto & Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Goids, 4 qual a UEG
estd jurisdicionada, com vista a destinar uma ajuda de custo para o deslocamento,
hospedagem e alimentagfio dos cursistas. E preciso registrar que & também intuito da
Reitoria e da CAAI a destinagéo de parte da carga hordria/ aula semanal como licen-
¢a remunerada para qualificacio dos futuros auto-avaliadores, bem como a oferta
gratuita de material bibliogrifico do curso.
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E chegado 0 momento, pelos limites impostos a este trabalho, de fazer a indaga-
¢do que se segue ¢ constitui o proximo item do presente artigo.

2. Por que avaliar a Licenciatura Plena Parcelada (LPP)?

A opglio da CAAI por iniciar a pesquisa pelo “Programa Universidade para os
Trabalhadores da Educagio” ou “Programa de Licenciatura Plena Parcelada” deveu-
se as opinides divergentes no meio académico. Essas abrangiam elogios, criticas e
acusacGes. Todas simples opinides, sem a devida fundamentagio e comprovagio ci-
entifica. A equipe de pesquisadores da Comissdo Nuclear optou por empreender um
redobrado esforgo com o propésito de transcender a aparéncia, em busca da esséncia
do Programa LPP.

A base tedrica que fundamenta a presente pesquisa é a do materialismo histéri-

co diaiético. Segundo esta teoria, a consciéncia do sujeitos histéricos se forma a
partir da realidade objetiva, portanto, concreta. Ainda que se considere a interferén-
cia da ideologia e outros fendmenos, a realidade objetiva é aquela que se constréi nas
lutas concretas, neste caso, lutas para o desenvolvimento do programa de
profissionalizagdio de professores da rede piiblica estadual e municipal, de formagio
emergencial em nivel superior para todos os leigos do Estado de Goids. Este progra-
ma & resultante niio 56 do segmento interessado, mas da sociedade civil organizada
em favor da criagio da UEG e do Programa LPP que se efetivou por meio de convé-
nios firmados entre a Secretaria de Estado da Educagio de Goids, as secretarias mu-
nicipais de Educacio e a UEG.
_ A importéincia do Programa LPP se revela a priori 3 medida que constatamos a
desigualdade de acesso ao conhecimento no Brasil. As dificeis condig@es de acesso
sdo de tal ordem que a taxa de escolarizagio bruta no ensino superior é de 13,6%,
enquanto a taxa liquida € de apenas 6,7% entre os jovens de 20 a 24 anos (MEC/
INEP, 1999, p.13-14). Em 2003, havia no Brasil apenas 9% da populagio entre 18 e
24 anos cursando o ensino superior e cerca de 11% da populagiio brasileira concluin-
do-o.

E preciso situar que, nas sociedades complexas, os sujeitos tém de ser prepara-
dos néo s6 para a vida social e politica, mas, sobretudo, para o acesso ao mundo do
trabalho, com o desenvolvimento de habilidades, dominio, organizagio e sistemati-
zagdo de conhecimentos universais, acesso a produgio cientifica e is conquistas da
tecnologia e da cultura. Reconhecemos que € na educago formal que o conhecimen-
to sistematizado pela humanidade é transmitido e socializado, por isso a luta dos
professores de Goids pela obtengio da igualdade de oportunidades, visando ao aces-
so da maioria aos conhecimentos socialmente produzidos por meio da formago ini-
cial do professor em nivel superior.
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A revolucio tecnol6gica de nossos dias sustenta o poder ¢ 0 dominio na capaci-
dade de geracio de conhecimentos aplicados. Ela tem por base a produgdo e a utiliza-
¢do de novas tecnologias como a informitica, a microeletrdnica, a robética, a comu-
nicagiio por satélite, as fibras éticas, a engenharia genética, os novos materiais, ou-
tros. Essas mudancas tém ocorrido com extraordindria velocidade e impactam de
forma dramética o mundo do trabalho e a educagfio com a exigéncia de novos pa-
drdes de qualificagio e formagio. Um novo perfil profissional se esboga, levando em
consideragio as mais recentes exigéncias da sociabilidade do capital, que reconhece
o nivel superior como o inicio do processo de profissionalizagio. Do mesmo modo, a
centralidade da educaciio constitui consenso como contribuigdo indispensavel para a
adogiio de novas tecnologias e novas formas de organizagfo do trabalho.

O Programa LPP* vem efetivamente contribuir para a construgio de novos ca-
minhos da democratizagio do conhecimento, da formagfo de professores, da cidada-
nia e da qualidade de vida dos alunos/trabalhadores da educag@o.

Os objetivos especificos tragados no Programa de Avaliagio Institucional da
UEG para avaliar a LPP estfio assim enumerados:

I. Levantar dados sobre o Programa de Licenciatura Plena Parcelada da UEG.

I1. Identificar o nivel de satisfagdo de alunos e professores quanto ao processo
de ensino-aprendizagem e a instituigdo.

111. Identificar o nivel de satisfagdo dos funciondrios técnico-administrativos e/
ou gerais quanto 2 instituigio e is condigdes de trabalho.

IV. Verificar o impacto da Unidade Universitiria (UnU) ou do P6lo Universita-
rio na vida da comunidade que a UEG atende.

A Avaliacio Institucional da UEG tem o propdsito de conhecer a realidade do
Programa LPP nas Unidades e nos Pélos Universitdrios, registrando os embates e 0s
confrontos desta luta da sociedade goiana pela formagio dos professores da escola
piiblica, mas, também, procura diagnosticar os principais problemas para a busca de
solugdes, tendo em vista o aperfeicoamento cada vez maior das atividades exercidas
pela instituicdo.

A seguir desenvolveremos o estudo sobre o método e a metodologia de pesqui-
sa de avaliagio do Programa LPP.

3. Método e metodologia de investigagéo

Para descrever 0 método e a metodologia utilizados nesta investigagio faz-se
necessério explicitar o que se entende por conhecimento cientifico e por ciéncia.

5 A UEG se faz presente em 240 municipios do Estado de Goids com o Programa de LPP, que oferece
235 cursos, entre eles Pedagogia, Histéria, Biologia, Quimica, Matemitica, Letras, Geografia ¢ Edu-
cagio Fisica, atendendo cerca de 29.000 professores, o equivalente a 47% do total da rede piblica. Em
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Chaui (1995, p. 249) mostra a necessidade de se distinguir atitude cientifica de atitu-
de do senso comum. De acordo com esta autora, “a ciéncia desconfia da veracidade
de nossas certezas, de nossa adesdo imediata as coisas, da auséncia de critica e da
falta de curiosidade. Por isso, onde vemos coisas, fatos e acontecimentos, a atitude
cientifica vé problemas ¢ obstdculos, aparéncias que precisam ser explicadas [...]".
Sob miltiplos aspectos o conhecimento cientifico opde-se as caracteristicas do
senso comum. Chauf assim enuncia as caracteristicas do conhecimento cientifico:

* [...] objetivo, procura as estruturas universais e necessdrias dos fenémenos
investigados,

- quantitativo, busca medidas, critérios de comparagédo e de avaliagd@o para
coisas gue parecem ser diferentes;

- homogéneo, busca as leis gerais de funcionamento dos fendémenos, que sdo as
mesmas para fatos que nos parecem diferentes;

' generalizador, pois reiine individualidades, percebidas como diferentes, sob
as mesmas leis, os mesmos padrées e critérios de medida, mostrando que pos-
sitem a mesma estrutura;

- diferenciador, pois ndo reiine nem generaliza por semelhangas aparentes, mas
distingue os que parecem iguais, desde que obedegam a estruturas diferentes;

- estabelece relagdes causais depois de investigar a natureza ou estrutura do
Jato estudado e suas relagdes com outros semelhantes ou diferentes;

- procura apresentar explicagdes racionais, claras simples e verdadeiras para
os fatos, opondo-se ao espetacular e ao fantdstico. Surpreende-se com a regu-
laridade, a constincia, a freqiiéncia, a repeti¢do e a diferenca das coisas e
procura mostrar que o maravithoso, o extraordindrio é um caso particular do
que € regular, normal, fregiiente. ( CHAUY, 1995, p. 249-250).

Os fatos ou objetos cientificos para a supracitada autora sio construidos pelo
trabalho da investigagdo cientifica, pois os dados empiricos de nossa experiéncia
cotidiana tém de ser compreendidos e analisados no conjunto de atividades intelectu-
ais, experimentais e técnicas, realizadas com base em um método que permita ¢ ga-
ranta:

- separar os elementos subjetivos e objetivos de um fenémeno;

- construir o fenémeno como um objetivo do conhecimento controldvel,
verificdvel, interpretdvel e capaz de ser retificado ou corrigido por novas ela-
boragdes;

1998, apenas 34% dos professores da rede ptiblica. Em 1998, apenas 34% dos professores da rede
piiblica de Goids tinham titulagGo em nivei superior. O Programa LPP pretende, até€ 2006, formar 90%

dos professores neste nivel de ensino.
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- demonstrar e provar os resultados obtidos durante a investigagdo, para pre-
ver racionalmente novos fatos como efeitos dos ji estudados;

- relacionar com outros fatos um fato isolado, integrando-o numa explicagio
racional unificada, para transformar o fato explicado em uma teoria;

- formular uma teoria geral sobre o conjunto dos fendmenos observados e dos
fatos investigados, isto é, formular unt conjunto sistemdtico de conceitos que
expliquem e interpretem as causas e efeitos, as relagdes de dependéncia, iden-
tidade e diferenca entre todos os objetos que constituem o campo investigado
(CHAUI 1995, p.250- 251).

Diante do exposto, compartilhamos a idéia de Chaui que ciéncia € conhecimen-
to, pois é resultado de um trabalho racional, de investigagdes metddicas e sistemati-
cas para desvelar a realidade.

Uma das questdes fundamentais para o homem conhecer a realidade (objeto,
fato, fendmeno, temdtica, outros) que estd sempre presente em qualquer pesquisa e
para todos os investigadores da realidade podem ser expressas nas indagagdes: Qual
é o principio primeiro? De onde comega? Qual € o ponto principal? O conhecimento
do real inicia-se pelo principio primeiro? Serd este o espirito ou a matéria? K 0 espi-
rito, a consciéneia, o pensar que cria a matéria? Ou sio o pensar, a idéia e a conscién-
cia produtos da matéria?

Os cientistas tém dado particularmente duas respostas para a questfio da ligagdo
entre o material e o espiritual. A primeira advém do idealismo filoséfico, que consi-
dera como principio primeiro o espirito, o pensamento, a idéia e a consciéncia. A
segunda se ancora no materialismo filosofico que assegura ser a matéria o principio
primeiro. Em decorréncia de suas concepgdes, “f...] os idealistas acham que foia
consciéncia, a idéia, que criou a realidade objetiva” (TRIVINOS, 1987, p. 19), en-
quanto que os materialistas consideram o espiritual, as 1déias e a consciéncia como
derivados da matéria.

Os idealistas formam duas correntes do pensamento representadas pelo idealis-
mo subjetivo e pelo idealismo objetivo. Para o idealista subjetivo,

{...] a dnica realidade é a consciéncia do sujeito, o conjunto de suas sensagdes,
vivéncias, estados de animo e agBes. A maioria delas, seguramente, estd situada
no Positivismo (Mach, Avenarius), os empiristas légicos, a filosofia analitica,
cuja forma dominante na Inglaterra se denomina de lingilistica; a filosofia da vida
(Nietzsche, Spengler, Bergson); no pragmatismo, principalmente com o neoprag-
matismo (Heidegger, Sartre, Jaspers e outros) (TRIVINOS, 1987, p. 19).

Na concepgio individualista subjetiva, enquanto o real sdo fatos, coisas, objetos
e sujeitos observaveis, o conhecimento da realidade se faz pela experiéncia sensorial,
portanto, as sensagdes que se associam e formam as idéias no cérebro. Para os idea-

110 v. 11 nz jun. 2008



Pesquisa em Avaliagio Institucional na Universidade Estadual de Goids (UEG)

listas objetivos, todavia, nilo € a consciéncia individual humana o principio primeiro,
mas

[...] a idéia suprema, a consciéncia objetiva, o espirito absoluto®. Séo repre-
sentantes expressivos do idealismo objetivo Schelling e Hegel, no século XIX.
{...] O idealismo dialético [concebido por Hegel] se fundamenta na idéia da
identidade do ser e do pensamento “isto quer dizer que o mundo real deve ser
compreendido como uma manifestagéio do espirito, da idéia absoluta. Esta idéia
é um principio ativo gue se expressa em seu alto conhecimento (TRIVINOS,
1987, p. 20).

Na perspectiva idealista objetiva o real sdo idéias ou representages, enquanto o
conhecimento € o exame dos dados e das operagdes do intelecto ou consciéncia hu-
mana que dio sentido ao real e o faz existir. Os materialistas, ao elevaremn a matéria
a categoria primordial, concebem a evolugio do pensamento cientifico de forma di-
ferenciada, o que veio a corresponder a vdrios tipos de concepgio materialista, como
a ingénua, a espontinea, a mecanicista, a vulgar e a dialética.

De acordo com Trivifios, o materialismo dialético {... ] reconhece como esséncia
do mundo a matéria que, de acordo com as leis do movimento, se transforma, que a
matéria é anterior a consciéncia e que a realidade objetiva e suas leis sdo cognosciveis.
Estas idéias bdsicas caracterizam, essencialmente, o materialismo dialético { 1987,
p- 23).

A dialética ¢ a forma de se pensar as contradigdes da realidade. Pensar o movi-
mento do real consiste de uma dinfimica interna dos elementos que sio negados pelo
seu contririo que, por sua vez, é negado e superado por novos elementos, em uma
seqiiéncia de afirmagfio, negago e superagio.

Segundo Severino (1993, p. 135), trata-se de

{...] uma evolucdo por contradi¢do: esse é o processo dialético! As coisas vio
evoluindo, véo mudando porque no seu proprio interior elas contém sua pro-
pria negagdo, cada coisa sendo, portanto, ao mesmo tempo, igual a si mesma e
ao seu contrdrio! Por isso, todas elas sdo atravessadas por um conflito interno,
a luta dos contrdrios que as obriga a mudar passando sempre por um momento
de afirmagdo, por um momento de negagao e por um momento de superacdo,
cada um deles se posicionando em relagio ao seu anterior.

A triade dialética consiste em tese, antitese e sintese. Na tradicdo dialética, o
principio bdsico da compreensio do real e do conhecimento se fundamenta no pro-
cesso histérico que a cada momento € constituido por miltiplas determinagdes, no

6 O espirito € a cultura, a histéria, ou seja, o movimento de exteriorizagfo que se manifesta nas obras
produzidas pelos homens.
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movimento que decorre das forgas contraditdrias que agem no interior da propria
realidade.

O materialismo dialético é uma concepgio cientifica da realidade (método) e
tem como base de seus principios a matéria, a dialética e a pritica social. Engels, um
dos cldssicos do marxismo, define a dialética materialista como “[...] as ciéncias das
leis gerais do movimento e desenvolvimento da natureza, da sociedade humana e do
pensamento” (ENGELS, apud TRIVINOS, 1978, p. 53).

Marx e Engels langam as bases do materialismo histérico reconhecendo ser
“...] aciéncia filoséfica do marxismo, que estuda as leis socioldgicas, que caracte-
rizam a vida da sociedade, de sua evolugdo histdrica e da pritica social dos homens,
¢ do desenvolvimento da humanidade” (TRIVINOS, 1987, p. 51). Eles buscam os
fundamentos das sociedades nas formagdes sécio-histéricas e na relagdo das forgas
produtivas.

Enguanto o materialismo dialético é o método, o materialismo histérico € a
metodologia. O materialismo dialético, ¢ um método cientifico que se preocupa com
a interconexio de todos os aspectos de cada fendmeno e que resulta de um processo
de movimento de conexdo, interdependéncia e interagiio para compreensio do mun-
do. E nesse processo de conhecimento do desenvolvimento histérico que leis, cate-
gorias e conceitos que existem objetivamente auxiliam os pesquisadores na compre-
ensfo do real.

De acordo com Kopnin (1978), as leis mais gerais da dialética que fazem parte
do desenvolvimento histdrico sdo as leis da:

1) transformacio da quantidade em qualidade e vice-versa;
2) interpretagio dos contrdrios ou lei da unidade da luta dos contrarios;
3) da negagdo da negagéo.

Como assevera o autor “[...] as leis da dialética ocupam posi¢io especial na
concepgio dialética do desenvolvimento, penetram todo o conteiido dessa concep-
¢io” (KOPNIN, 1978, p. 103).

A lei da transformagio da quantidade em qualidade e vice-versa reconhece o
conjunto de propriedades da qualidade do objeto: suas estrutura, fungio e finalidade.
Todo objeto possui quantidade, ou seja, tem um grau de desenvolvimento, intensida-
de, dimensio, peso e volume.

Para que um objeto se transforme em outro, isto é, para que a qualidade de um
objeto desapareca, deixando de ser o objeto o que é, o que representa, e surja
uma nova qualidade caracteristica de um novo objeto, devemos reconhecer a
existéncia do que se denomina a unidade de quantidade e qualidade, que se
denomina medida. A medida é uma dimensdo, um quadro, um padrdo
(TRIVINOS, 1987, p. 67).
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As mudangas quantitativas para qualitativas se realizam quando se rompem o0s
limites da medida. Por isso, quantidade e qualidade estao ligadas entre si e sdo
interdependentes. Esta lei, para ser compreendida, necessita da explicita¢do de dois
conceitos, quais sejam: evolugio e revolugio.

A evolugiio de um objeto ocorre com mudangas que néo afetam a sua estrutura
essencial. Sdo mudancas que alteram tragos do objeto, mas niio o objeto em sie o que
ele representa. Como exemplo, podemos dizer que existe evolugdo quando, no capi-
talismo, tem-se a Terceira Revolugio Industrial, em que as miquinas sdo substituidas
por outras de controle eletrdnico, mas conservam-se as leis bisicas que regem o
proprio capitalismo.

A revolucao € uma transformagio da formacio material e trata-se de uma nova
qualidade. Por exemplo: o socialismo altera o fundamento, a esséncia da antiga for-
ma de produgiio — o capitalismo — e transforma a propriedade privada em propriedade
social,

A segunda lei do materialismo dialético € a da contradigdo. Tal lei reconhece
que toda realidade traz em si elementos chamados contrérios e que sdo opostos entre
si, mas estdo em interagio permanente, o que significa dizer que os contririos se
interpenetram, porque em sua esséncia t€ém semelhanca e alguma identidade, quando
se realiza a passagem dos contrdrios de um para o outro.

Na luta entre os contrdrios, o movimento € absoluto e a unidade é relativa, assim
como a identidade e a diferenga. E na diferenga que estd a origem da contradigio
dialética. Sendo assim, “{...J € iitil lembrar que nem todas as diferencas sdo contra-
di¢des dialéticas. Quando se atinge a identidade dos contrdrios, na interagdo, surge
um novo objeto, um novo fenémeno, com qualidade diferente da que apresentavam
0s fenémenos opostos. E o desenvolvimento, a transformagdo” (TRIVINOS, 1987, p.
70).

As contradiges ndo tém a mesma esséncia na natureza, na sociedade e no pen-
samento, pois podem ser inorginicas e organicas. Podem ser também antagdnicas e
nio-antagdnicas, internas e externas, bsicas e secunddrias. O materialismo dialético
v€ na contradi¢do a forma universal do ser, cuja esséncia estd na luta dos contrérios,
esséncia da dialética.

A lei da negagio explica o que ocorre nas variagdes quantitativas em qualitati-
vas, pois apresenta as rela¢Ges entre o antigo e o novo no processo de desenvolvi-
mento dos fendmenos. O novo contém as caracteristicas positivas do velho. Mais do
que isto, o novo envelhece e serd negado por outro fendmeno desenvolvendo a nega-
¢io da negacdo. O desenvolvimento ocorre em espiral, ndo € circular, tampouco
retilineo.

Kopnin (1978, p. 105) considera que {...] “o sistema légico da dialética materi-
alista ndo pode ser interpretado sem que nele se defina o lugar das categorias (ne-
cessidade, causalidade, causa-efeito, forma-conteiido, esséncia-fenémeno, univer-
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sal-singular-iinico etc)”. Tratando-se de categorias, € necessdrio indicar o que enten-
demos a respeito e qual a defini¢io adotada nesta perspectiva.
Kopnin (1978, p. 105) aftirma que

[...] categorias séio formas de pensamento, e como tais devem ser incorporadas
aos conceitos. As categorias, assim como outros conceitos, sdo reflexos do mundo
objetivo, uma generalizagéo dos fendmenos, processos que existem indepen-
dentemente da nossa consciéncia. As categorias sdo produto da atividade da
matéria de certo modo organizada [pelo] cérebro, que permite ao homem re-
presentar adequadamente a realidade.

Para o método materialista dialético, as categorias refletem “f... ] as proprieda-
des e os aspectos universais da realidade objetiva” (TRIVINOS, 1987, p. 54). Por
mais abrangente que sejam, entretanto, as categorias sio redugdes das propriedades
gerais e da multiplicidade dos diversos fendmenos, processos e objetos sensorial-
mente perceptiveis. A categoria essencial do materialismo dialético presente na rea-
lidade objetiva € a contradi¢do, que tem sua fundamentagio na lei da unidade e luta
dos contrdrios: na lei da contradi¢do.

As categorias do materialismo dialético sdo matéria, consciéncia e pratica soci-
al. O ponto de partida do materialismo histérico € a anélise das categorias, que para
os marxistas, formam-se no desenvolvimento histdrico e na pratica social. “Significa
que o sistema de categoria surgiu como resultado da unidade, do histérico e do
18gico, e movimento do abstrato ao concreto, do exterior ao interior, do fendmeno a
esséncia” (TRIVINOQS, 1987, p. 55).

Uma categoria designa a realidade objetiva ¢, portanto, as categorias nio tém
niimero definido, uma vez que a atuag¢do do homem sobre o mundo leva ao apareci-
mento de novas categorias ou até mesmo a mudanca de contetido de uma dada cate-
goria, uma vez que sdo histdricas, constituem-se ¢ emergem na pratica social dos
homens.

Trivifios (1987, p. 57), quanto i primeira categoria — a matéria — assim se ex-
pressa:

”» o

[...] a “dnica” “propriedade” da matéria cujo reconhecimento o materialismo
filoséfico estd ligado é a propriedade de ser “uma realidade objetiva’™, de exis-
tir fora de nossa “consciéncia”, a esséncia das coisas ou substancias, sdo tam-
bém relativas; elas exprimem apenas o aprofundamento do conhecimento hu-
mano dos objetos, e se ontem, este aprofundamento néo ia além do dtomo, e
hoje ndo vai além do elétron, o materialismo dialetico insiste no cardter tempo-
rdrio, relative, aproximativo de todos esses marcos do conhecimento da natu-
reza pela ciéncia humana em progressos
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Na realidade, o conceito de matéria articula as formas da realidade objetiva,
como a substincia, a matéria, 0 campo e o0s sistemas concretos. Os sistemas concre-
tos ndo siio criagbes subjetivas, pois a matéria organizada existe objetivamente e
responde ao3 principios de integragdo e unidade, como as galdxias, o sistema solar,
as moléculas, os 4tomos, outros.

Na sociedade, o movimento da matéria inclui as atividades conscientes do ho-
mem com o sujeito da histdria na transformagiio e preservacio da realidade social,
como também apresenta a caracteristica tridimensional de comprimento, largura e
altura, devendo-se ainda considerar a matéria no espago e no tempo. O movimento é
o modo de existéncia da matéria e constitui-se em processo vital dos organismos
vivos, desde o metabolismo, a auto-regulagio, os processos de direcdo, reflexdo e
reproducao.

Outra categoria € a consciéncia, conceito que depende da compreensdo da rea-
lidade objetiva, a matéria, que levou milhGes de anos evoluindo e desenvolvendo
suas diferentes fases, desde a organizagfo inorgfinica & orginica e, desta, a social. A
evoluciio humana em sociedade e a capacidade de pensar, se comunicar e falar, ou
seja, a consciéncia, apresentou-se tardiamente. A consciéncia, para o materialismo
dialético, &€ uma propriedade da matéria para a qual o cérebro humano por si s6 nio
pensa. A realidade material € que produz a consciéncia, nesta produgio “[...] os
drgdos dos sentidos transmitem as mensagens aceitas pelos canais nervosos ao cértex
aos grandes hemisférios cerebelosos” (TRIVINOS, 1987, p. 62). A consciéncia re-
flete a realidade objetiva de tal modo que uma crianga abandonada em uma floresta e
criada por macacos, apesar de ter um cérebro normal, n&o realiza o trabalho da lin-
guagem. Deduzimos, entiio, que a linguagem € um processo de comunicagio e coo-
peragdo, reflexo da consciéncia, que € uma das propriedades da matéria.

E no processo de cooperagio entre os homens e a natureza pelo trabalho que
nasce a terceira categoria do materialismo dialético: a pritica social. Esta, para o
materialismo dialético, é toda atividade material que constitui a base para a producio
de subsisténcia do ser humano, sendo esta uma atividade objetiva. Nesta atividade, as
praticas individuais e sociais encontram-se intimamente relacionadas, pois se reali-
zam e se desenvolvem no processo social.

As leis e categorias da dialética materialista desenvolvem o conhecimento ten-
do por fundamento a concreticidade e a multiformidade dos fendmenos, dos proces-
sos e dos objetos, para interpretar a realidade objetiva, com a compreensio das con-
tradigdes entre sujeito e objeto do conhecimento nas relagdes sociais, econdmicas,
politicas e culturais.

Assim apresentado, pretendemos ter o método e a metodologia. Faz-se necessé-
rio, entdo, descrever os procedimentos, as técnicas e os msirumentos utilizados na
pesquisa.
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3.1 Procedimentos, técnicas e instrumentos

Ao explicitar o método desta pesquisa — o materialismo dialético—, é imprescin-
divel conhecer a sua forma. Tentar descrever procedimentos, técnicas e instrumentos
consiste em revelar, com rigor, as miniicias e os detalhes das escolhas e agdes orien-
tadas pelo método investigativo.

No desenvolvimento de uma pesquisa, a amplitude multifacetada do objeto apli-
ca-se também aos procedimentos, & andlise dos dados e aos resultados. Optamos pela
pesqguisa qualitativa, na modalidade de pesquisa-agio, para realizar a Avaliagio Ins-
titucional da UEG, sobretudo, porque esse tipo de investigagio favorece a compreen-
sdo do processo, a interferéncia do investigador nas mudangas que necessariamente
devem ocorrer. Nio se nega, contudo, a validade de uma pesquisa quantitativa com
cardter diagndstico, tendo em vista que poderd ser o ponto de partida para a investi-
gacdo qualitativa.

Para Gatti, [... ] o desenvolvimento de habilidades para a pesquisa s6 se faz no
proprio trabalho de pesquisa. Este trabalho é fonte de criacdo e guia de cada etapa
e a¢do. Nao hd método estruturado teoricamente que aprioristicamente resolva os
problemas e questdes que emergem no desenvolvimento concreto da pesquisa. (2002,
p. 63).

Os pesquisadores da CAAI tém clareza de que os investigadores qualitativos
buscam construir conhecimentos, nio os reduzindo a simples simbolos numéricos,
narrativas e outras informages. Na pesquisa qualitativa, sdo analisados os dados em
toda suva riqueza, “f...] respeitando, tanto quanto possivel, a forma como estes foram
registrados ou transcritos” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 48). Com essa
metodologia, os dados recolhidos ndo sio apresentados apenas em forma de niime-
ros, mas por meio de reflexdes, inter-relacdes, seqiténcias, explicagdes. Ao serem
analisados eles sio contextualizados sécio-histérica, econdmica e politicamente.

A avalia¢iio do Programa LPP realizam a prioti, um estudo com finalidade
diagndstica. A avaliaciio assumiu primeiramente este cardter 3 medida que pretendia
apreender a realidade especifica de cada UnU/Pélo enquanto componente da totali-
dade da UEG,por meio de um questiondrio como instrumento inicial e de entrevistas
para captar junto & comunidade o impacto do Programa LPP. Ambos, instrumentos e
técnica, levados 3 efeito com a participagio dos pesquisadores.

Em conseqiiéncia, consideramos que os resultados do processo de avaliagdo
devem subsidiar a busca de solugSes para os problemas do dia-a-dia e para o planeja-
mento das futuras ages das UnUs/Pélos. O processo de avaliagiio deve criar condi-
¢Oes para que se processem as transformagdes e 0s ajustes necessarios para a concep-
¢ao, a implementacéo e a reformulac@o de politicas académicas no dmbito da UEG.
E um processo e, como tal, faz-se cotidianamente, com o objetivo de possibilitar uma
maior compreensdo da universidade que se quer publica, gratuita, laica, multicampie
una.
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No desenvolvimento da pesquisa qualitativa consideramos a relagdo entre sujei-
to do conhecimento e sujeitos pesquisados. Essa € também uma das finalidades da
pesquisa qualitativa apontada por Bogdan; Biklen (1994) e por Barbier (2002). Nesta

moedalidade de pesquisa, é explicitada a relagdo
entre sujeito que conhece e o objeto a ser conhe-
cido. Desta interacio, resulta conhecimento.

A metodologia da pesquisa inscreve-se na
perspectiva materialista histdrica, que pressupde
o processo de construgio e apreensao da realida-

O processo de avaliagao
deve criar condigdes
para que se processem
as transformacgoes e os
ajustes necessarios para

de, baseada em uma abordagem tedrica que ori-
enta o pesquisador. Quanto aos procedimentos,
as técnicas e aos instrumentos, foram utilizados
coerentemente com o tipo de investigagio: a pes-
quisa-acdo. Entendemos que este tipo de investi-
gacdo contribui para a definiciio de politicas de
avaliagdo e para o desenvolvimento de uma cultura de avaliagio institucional na UEG.

Na pesquisa-agfo, contempla-se a materialidade das priticas sociais, fonte dire-
ta de dados, que deve ser o ambiente de construgio do conhecimento do pesquisador.
A auto-avaliacfo institucional depende do investigador, que precisa empreender es-
forgos para conhecer em profundidade a instituigiio, pois € nela que o pesquisador,
cotidianamente realiza uma “escuta sensivel”, que possibilita implicar-se reflexiva-
mente (BARBIER, 2002). Utilizando a pesquisa-agio, o investigador reconhece que
os outros niio sio objetos de pesquisa, 0s outros sdo, sim, sujeitos de pesquisa, por-
que ela se realiza ndo “[...J sobre os outros, mas e sempre com os outros” (BARBIER,
2002, p.15). Em face disso, os dados nfo sdo recolhidos para confirmar hipéteses
previamente construidas, pois a pesquisa-agio opde-se aos procedimentos da ciéncia
positiva. Partimos, portanto, do dimensionamento do problema, por meio de ques-
toes de pesquisa e buscamos alternativas de solugdes.

Como jd mencionado, a pesquisa-agdo consiste em uma agdo do investigador
com o objetivo de promover mudangas, na qual ele intervém na realidade pesquisada
durante o processo investigativo. No caso deste estudo, temos certeza de que a pes-
quisa em avaliacdo institucional vem contribuindo para melhorar 2 qualidade das
atividades educacionais realizadas pela UEG. E consenso entre seus adeptos que, na
pesquisa-acdo, o pesquisador apresente sugestdes ou recomendagdes que possam trans-
formar a realidade investigada, como acontece atualmente na UEG.

Para Barbier (2002, p. 55), “[...] o trago principal da pesquisa-agdo — o feedback
—impée a acumulagdo dos resultados da investigagao aos membros nela envolvidos,
objetivando a analise de suas reagdes” . Para tanto, essa modalidade de investiga¢io
requer o envolvimento dos sujeitos que elaboraram programas € projetos e executa-
ram as atividades a serem avaliadas, pois eles possuem a vantagem de dominar mais

a concepgao, a
implementacéo e a

académicas.
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informagdes e de melhor contextualizar o conhecimento acerca do que estd sendo
executado ou sobre o que j4 foi realizado. A medida que os planejadores e executores
dos programas e projetos educacionais tornam-se avaliadores das suas ages, o pro-
cesso de avaliacio se desenvolve num continuum.

Assim sendo, afirmamos que na UEG nio cabe neste momento uma avaliagio
institucional episédica, pontual ou casuistica. A CAAI tem por objetivo, sim, sensi-
bilizar, envolver e implicar, como quer Barbier (2002), o maior niimero possivel de
investigadores para assegurar o mencionado processo de elaboragio de uma cultura
de investigagio neste campo do conhecimento. E bom lembrar que

pesquisa sé se aprende fazendo. As caracteristicas do ato de pesquisar constro-
em-se socialmente, num verdadeiro processo de socializacéo, até de formagdo
artesanal. Essa construgdo demanda interlocugdo dos menos experientes com
os mais experientes. E esse é um dos nés da questdo em algumas dreas onde a
tradicdo da investigagdo cientifica vem sendo pobre, e essa pobreza reproduz-
se pela rarefagdo de interlocutores maduros no trato direto e continuado coma
pesquisa. (GATTI, 2002, p. 65).

Considerando esse conjunto de fatores, como registrado no Programa de a Ava-

liagdo Institucional da UEG (2003-2005), a avaliagdo institucional tem por papel:

— ser continua e feita por uma equipe de avaliadores-pesquisadores organiza-
dos em uma comissdo central e niicleos nas UnUs/Pélos, que dardo continui-
dade ao processo avaliativo, com o intuito de implantar a cultura da avaliagio
institucional;

— enraizar-se na institui¢iio que a gerou, de modo a constituir-se e adaptar-se,
sendo permanente;

— ser processual e respeitar a identidade de cada UnU/Pdélo;

— ser globalizada, abrangendo a totalidade dos segmentos, articulando-os de
modo a gerar perspectivas de solugdes, a partir dos pontos frigeis e que re-
querem mudancas.

3.2 Universo, amostragem e coleta de dados

Para iniciar a avaliagdo institucional do Programa LPP da UEG, a CA Al seleci-
onou uma amostra de 20% do universo de 18.934 alunos/professores, considerando
0s seguintes aspectos tipolégicos: a) niimero de alunos das UnUs e/ou Pélos; b) di-
versidade da [ocalizacdo geogrifica; c) tipos de curso existentes na UnU/Polo (pelo
menos trés cursos diferentes); d) cronologia de criagiio das UnUs e/ou Pélos.

Nesta etapa, foi realizado um novo estudo e organizou-se a pesquisa em dois
momentos: 1) levantamento de dados de base documental/bibliografica e; 2) pesqui-
sa de campo com aplicagio de questiondrios em 12 municipios goianos.
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O levantamento documental e bibliogrifico € subsidio fundamental para a ani-
lise de contetidos que possibilitern uma melhor explicagio do texto escrito e de seu
discurso ideoldgico (BELLONI, 2001, p.55). Esse momento da pesquisa permitiu
identificar quais estratégias deveriam ser adotadas para proceder a avaliag¢@o e contri-
buiu, posteriormente, para a andlise dos resultados quantitativos e qualitativos.

J4 a pesquisa empirica consistiu em um levantamento de dados (pesquisa de
campo), com aplicacio in loco de um questiondrio pelo grupo de pesquisadores. Foi
um instrumento elaborado e validado pela CAAL com a finalidade de aprender qual
o significado (nivel de satisfagiio) do programa para os docentes, discentes e técnico-
administrativos, procurando conhecer os impactos educativos e socioculturais, bem
como os procedimentos que deveriam ser redimensionados para sua continuidade.

Franco (1994) aponta que o empirico é sempre o ponto de partida, mas revela
sempre o “aparecer social”, ou seja, a aparéncia. A apreensdo do real significado se
realiza com o ultrapassar do nivel descritivo para atingir o nivel explicativo, levando
em consideracdo o movimento dialético do pensamento, que deve mover-se do empi-
rico para o concreto e vice-versa, com a utiliza¢do de conceitos e de teorias que pos-
sibilitem a compreensdo das contradigdes e determinagdes de uma dada realidade.

Franco se inspira em Kosik {(1976), para afirmar que

Esse movimento, do empirico para o concreto e de nove do concreto como novo
ponto de partida, é o movimento da parte para o todo e do todo para a parte; do
Sendmeno para a esséncia e desta para o fenémeno (Kosik, 1976). Esséncia que
ndo se mostra no cardter aparentemente estdtico e visivel do fenémeno, mas
que deve ser apreendida em sua concretude, ou seja, na sua contextualizacio
histérica, determinada e produzida no conjunto das relagdes sociais (FRAN-
CO, 1994, p. 146).

Registramos que os questiondrios foram elaborados procurando apreender a
avaliagfo das categorias de trabalhadores envolvidos no Programa Licenciatura Ple-
na Parcelada, que considerou:

I. Auto-avaliagio, tendo por objetivo perceber a atuagio do sujeito no processo

ensino-aprendizagem sob seu ponto de vista;

1I. Avaliagdo da institui¢@o (estrutura e funcionamento), que tem por objetivo
verificar as reais condigbes materiais, estruturais, fisicas e administrativas
para a execugido do ensino;

HI. Avaliagio do corpo docente e discente, que tern por objetivo avaliar o traba-
tho, as atividades e o desempenho de cada um dos atores envolvidos no pro-
cesso ensino-aprendizagem.

Na escolha das 12 UnUs e/ou Pdlos que compuseram a amostra, procuramos

contemplar todas as mesoregides do Estado de Goids. No plano de trabalho da CAAI
da UEG, a pesquisa de campo foi dividida para trés equipes avaliadoras que realizara
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a coleta dos dados, de acordo com rotas previamente planejadas para que os investi-
gadores pudessem ser acolhidos pelos gestores, coordenadores, professores e alunos
de cada UnU/Pdlo.

As informagdes conseguidas na pesquisa foram sistematizadas em matrizes ana-
liticas com a finalidade de interpretar os dados e identificar as categorias de andlise
emersas da realidade. Desses aspectos trataremos nos itens que se seguem

4. Sistematizacéo, interpretagao e analise dos dados

Para dar prosseguimento  avaliagio do Programa de LPP, a CAAI iniciou uma
outra fase de avaliagfio institucional que se constituiu na sele¢do, organizag¢io e and-
lise dos dados objetivos gerados pelos questiondrios e pelas entrevistas de avaliagdo
de impacto. Com base nos resultados obtidos, elaborou-se em primeiro diagndstico
expresso em relatérios de resultados parciais sobre o alcance do Programa LPP, os
quais vém servindo de subsidio para o aperfeicoamento do Programa de Avaliagao
Institucional e das novas edigdes da LPP.

De modo geral, as tarefas que foram realizadas para organizar e interpretar os
dados podem ser assim resumidas com base nos ensinamentos de Moroz e Gianfaldoni
(2002, p. 73 ):

- organizag¢io de dados;

- descri¢do exaustiva das informagdes;

- representacdo dos dados em tabelas, figuras ou quadros;

- sistematizagfio em matrizes analiticas;

- interpretag@o das relagdes e interconex&es dos registros;

- definicio das categorias de andlise.

Considerando que a UEG ndo dispunha de planilhas, programas ou softwares
em rede ou on line desenvolvidos especificamente para a coleta de dados da Avalia-
¢fio Institucional, os recursos utilizados para a organizagiio e a tabulagiio foram, em
grande parte manuais, enquanto que para a representagdo grifica utilizamos planilha
Excel, editor de texto Word, editor grafico Corel Draw.

A elaboragio grifica dos dados ocorre entre as etapas de coleta e andlise, pois,
segundo Moroz e Gianfaldoni (2002, p. 76-84),

[...] sua fungdo é permitir que os dados possam ser visualizados de forma clara
e precisa. As formas de representacdo mais usuais sdo figuras (histograma,
diagrama em coluna/barra, grdficos em curva, grdficos setoriais), tabelas ou
quadros. [...] Quando se tém muitas varidveis, opta-se por tabelas. {... ] Quan-
do a informagdo que se quer representar ndo é rumérica, pode-se representd-la
por meio de um quadro.
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Moroz e Gianfaldoni (2002, p. 86), assinalam ainda que

[...] descrever cada tabela, figura ou quadro representado ¢ fundamental para
destacar, dentre as informacdes coletadas, as que sdo importantes para respon-
der ao problema de pesquisa Porém é necessdrio relacionar os diferentes da-
dos de modo a ter uma compreensdo ndo fragmentada do fenémeno em ques-
tdo. A andlise, assim, se completa tendo retirado o mdximo de informagdes
possivels e fundamentais do conjunto.

Os dados qualitativos obtidos nos questiondrios foram transcritos, sistematiza-
dos, interpretados e analisados pela metodologia da comparagio de respostas seme-
lhantes de Bogdan e Biklen (1994, p.51). A andlise dos dados quantitativos e qualita-
tivos contemplou UnUs e Pélos.

A pesquisa qualitativa fornece informagdes que, segundo Belloni (2001, p.54),
“f...] possibilitam a formulacdo de andlises mais consistentes e significativas”. Os
dados estatisticos obtidos foram, entdo, interpretados pela andlise qualitativa, jd que
nio conseguem dar conta dos fendmenos mais complexos.

A opcido da CAAI para esta etapa foi a andlise coletiva dos dados sistematizados
em matrizes analiticas, pois, segundo Barbier (2002, p. 70), “f...} ndo hd pesquisa-
agdo sem participacdo coletiva”, mas para realizar a etapa de andlise € indispensdvel
que os documentos estejam disponiveis e os dados sejam claramente organizados em
forma de textos, tabelas, graficos e matrizes analiticas. Tal etapa conforme Moroz e
Gianfaldoni (2002, p. 89), podem ser dividida em trés partes:

1) a pré-andlise, que objetiva construir um conjunto de categorias, a partir de
wma série de leituras (flutuante) do material e da busca de unidades de signifi-
cado (aspectos comuns, aspectos inusitados, “siléncios”); 2} a exploragdo do
material, que objetiva categorizar e codificar o material coletado; 3) a nova
exploracdo do material para tratamento (reagrupamento dos dados) e inter-
pretagdo (relacionar andlises com pressupostos teoricos). E nesse momento,
que os conceitos relativos a teoria adotada, sdo reafirmados ou questionados
pelos resuitados encontrados.

No processo de andlise, o pesquisador poderd compreender melhor a realidade
estudada, se observar sua inser¢iio em um contexto global histérico e espacial. Pode-
rd ainda considerar as dimensdes material/objetiva e subjetiva que interferem na rea-
lidade pesquisada e nos sujeitos envolvidos no processo avaliativo.

Neste percurso, considerando um conjunto de fatores direta ou indiretamente
ligados ao processo, bem como a possibilidade de emergirem novos elementos, que
foram ou nio previstos na etapa de planejamento, o pesquisador deve estar ciente de
que poderd haver interrupgSes na pesquisa. Se por um lado, é possivel considerar que
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a pessoa do pesquisador — sua subjetividade — interfere no sucesso, fracasso ou inter-
rup¢des dos temas pesquisados, por outro, enquanto profissional de pesquisa de ava-
liagdo institucional, ele deve desenvolver um amplo conhecimento tedrico/bibliogra-
fico/juridico/documental e manter-se atualizado em relagiio s mudangas relativas a
temdtica. Esse conjunto de agdes visa & formagéo de pesquisadores que estejam em
condi¢des para sugerir encaminhamentos, mudangas ou continuidade de pesquisas
em avaliagio institucional.

Outra questdo importante para o pesquisador refere-se ao tempo e as condigdes
necessdrias para o desenvolvimento de pesquisa em avaliagdo institucional. Este tra-
balho demanda tempo para o professor/pesquisador, que deverd ter uma carga hora-
ria semanal para coordenar e realizar pesquisas na drea.

O pesquisador também deverd ter 4 sua disposigdo um acervo bibliogrifico e
dispositivos eletrdnicos relevantes para leituras sobre todas as questSes relativas a
educaciio, pesquisas e/ou relatérios sobre avaliagdo institucional, pois a etapa de in-
terpretacdo dos dados também significa estabelecer relagGes entre os resultados obti-
dos e o referencial tedrico utilizado na pesquisa.

E importante ainda o pesquisador verificar como, na opinifio de outro estudioso,
um determinado problema € analisado. Tal procedimento requer confrentar docu-
mentos com a opinifio de alguns teéricos sobre o tema em questéo.

O pesquisador poderd considerar ainda a hipdtese de que algumas questdes dos
instrumentos de pesquisa poderdo ficar sem respostas, assim como a necessidade de
que alguns aspectos sejam reavaliados em outra oportunidade, quer seja porque os
dados nio explicitam a realidade, quer seja pela incoeréncia. Neste sentido, Moroz e
Gianfaldoni (2002, p. 92), advertem que [...] a interpretagdo dos dados inclui, tam-
bém, reflexdes metodolégicas; é o momento de apontar dificuldades que possam ter
interferido nos resultados se, com elas, o pesquisador tenha se defrontado. Neste
caso, seria fundamental indicar propostas metodoldgicas alternativas que possam
superar esses obstdculos.

Em face de todos esses cuidados, mesmo utilizando-se de dados qualitativos, o
pesquisador deve preocupar-se com a fidedignidade da informagéo. A triangulagfio €
um procedimento que ajuda a garanti-la. Esse procedimento denota a rigor cientifico
do pesquisador e supde que ele “[...] utilizard diferentes fontes de informagéo ou
diferentes pesquisadores, para ‘checar’ os dados que estdo sendo trabalhados”.
(MOROZ; GIANFALDONI, 2002, p. 88).

5. Categorias de andlise surgidas da realidade compreendida

Outra questdo fundamental que exige explicagdo detalhada, no d&mbito da Ava-
liagfio Institucional, é como as categorias de andlise surgiram da realidade interpreta-
da e compreendida.
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Por principio, na pesquisa-agiio as categorias de andlise ndo devem ser eleitas a
priori, pois devem emergir do préprio processo de pesquisa, no qual os sujeitos par-
ticipantes definem as prioridades e quais os principais conceitos que deverzo se tor-
nar instrumentos orientadores da andlise. O pes-
quisador, entdo, tem de ter a sensibilidade de
apreender as caracteristicas gerais presentes nas
representacdes, nas definicSes, composigdes, atri-
butos, natureza, para retratar, organizar e apre-
sentar as categorias, tornando-as presentes e sig-
nificando-as segundo as informagdes dadas pe-
los sujeitos pesquisados. O trabalho consiste pre-
cisamente em ultrapassar a primeira imagem e
abordar as principais realidades sociais, econ6-
micas, politicas e culturais que emergem das in-
formagdes registradas e sistematizadas. e

Com efeito, os pesquisadores e os respon- praticas.
dentes nio devem se ater apenas a fatos, sinais e
indices, mas avangar no processo do conhecimento e procurar o sentido e a significa-
¢do, chegando a uma sintese de exigéncias tedricas e praticas que levem a produgio
do conhecimento vinculado ao Programa LPP, identificando possiveis pontos positi-
vos e negativos decorrentes da implantagado do referido programa.

Com o objetivo de buscar uma abordagem totalizante, que abragasse um con-
junto maior de dimensdes institucionais, a CAAI da UEG discutiu e construiu coleti-
vamente um conjunto de dimens&es e de categorias que pudesse atender a compreen-
sdo das contradi¢es desta universidade.

As dimensdes abordadas nas matrizes analiticas foram:

- Administra¢do académica: coordenagdo, organizacio;

Os pesquisadores e os
respondentes nao devem
se ater apenas a fatos,
sinais e indices, mas
avangar no processo do
conhecimento e procurar
0 sentidoe a
significagédo, chegando a
uma sintese de
exigéncias tedricas e

- Corpo docente: formagido académica/profissional, condigBes de trabalho,

dreas de atuagdo ou desempenho académico/profissional;

- Instalagdes: espago fisico, instalagdes administrativas, instalages para do-

centes, auditorios;

- Equipamentos de trabalho para técnicos, alunos e professores: informdtica,

recursos audiovisuais, multimidia;

- Biblioteca: espago, acervo e servigos;

- Laboratérios: instalagGes, equipamentos e servicos.

As categorias de andlise foram se delineando a partir das relagdes sociais
estabelecidas nas Unidades e Pélos, pois refletiram os aspectos universais da realida-
de objetiva na qual procuramos perceber as principais contradi¢Ses, a origem do seu
movimento e seu desenvolvimento histérico.
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Desta forma, consideramos que categorias de andlise sdo desdobramentos das
dimensdes da Avaliagdo Institucional, de acordo com as caracteristicas consideradas
mais relevantes nesse processo, mas também estdo relacionadas com o referencial
teérico e o tipo de pesquisa realizada.

Para Szymanski, Almeida; Prandini (2002, p. 64), “[...] fanto o delineamento
dos procedimentos de uma pesquisa, quanto a andlise de dados dependem da op¢do
tedrico-metodoldgica do pesquisador”.

No desenvolvimento de procedimentos e técnicas para a realizagio da pesquisa,
compreendemos que a categotia de andlise designa a decomposi¢@o de um todo ou
de um objeto complexo nos seus elementos constituintes para tornd-lo compreensi-
vel. Assim, a andlise implica um processo de decomposigiio da totalidade e vice e
versa para chegar a uma sintese.

Consideradas essas recomendagdes cabe aqui uma indagacio: Em que medida
as categorias de andlise nascidas no campo especificamente educacional podem criar
condigBes interpretativas para as questdes especificas da Avaliagdo Institucional?

E por demais sabido que indmeras experiéncias e pesquisas vém sendo desen-
volvidas nesta drea, resultando na ampliagio de modelos tedricos que atendam as
questdes da Avaliagdo Institucional.

A presente pesquisa exigiu que fossem definidos, ao longo de seu processo,
alguns subsidios teéricos, os quais foram considerados na construgdo do programa e
na organizagio das categorias de andlise para a Avaliagdo Institucional. Nesse pro-
cesso, encontramos na literatura sobre Avaliagfo Institucional (BOGDAN e BIKLEN,
1996; 2003, MEC/CONAES, 2004) posi¢des e propostas relativas ds categorias so-
bre avaliagdo institucional que também passaram a ser utilizadas nesta investigagio.

Em sintese, objetivando equacionar a questo supracitada, foi desenvolvido o
processo de construgiio de um Programa de Avaliagio Institucional que buscasse
atender a determinadas demandas especificas da UEG. Algumas categorias funda-
mentais surgiram do préprio referencial tedrico com o objetivo de facilitar as condi-
¢des de andlise da realidade desta institui¢fio educacional, considerando que estas
categorias foram alteradas de acordo com as especificidades de cada UnU e/ou Pélo.
Temos certeza, contudo, que poderdo ocorrer mudangas de forma, preservando-se
contetido, isto porque consideramos as mesmas categorias para todas as UnUs efou
Pélos, independentemente da localizagio regional ou do estagio de desenvolvimento
em que se encontram. Foram respeitadas as suas especificidades, jd que se trata de
uma universidade multicampi, marcada pela diversidade na unidade.

Assim, além de as categorias de andlise terem sido organizadas mediante uma
discussdo coletiva sobre a interpretagio dos dados, respeitando-se a particularidade
multicampi da UEG, consideramos também, neste processo, o tempo de existéncia
da instituicdo e as especificidades do Programa LPP.
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As discussbes coletivas sobre as categorias de analise foram conduzidas a partir
dos seguintes procedimentos metodol6gicos: a) leitura interpretativa da legislagio
pertinente a Avaliagiio Institucional, de acordo com o MEC; b) leitura seletiva de
pesquisas e/ou conhecimentos produzidos por tedricos na drea de avaliacfo institu-
cional; c) levantamento bibliogréfico e histérico da institui¢do a ser avaliada, neste
caso a UEG; d) leitura analitica do material selecionado com vistas a sintetizd-lo e
ordend-lo, o que exigiu identificar as especificidades da institui¢io enquanto univer-
sidade piblica, gratuita e multicampi; e) interpretagio e categorizaciio dos dados
coletados com base no referencial teérico e nos conhecimentos da realidade.

Como resultado deste exaustivo trabalho de andlise-sintese foram identificadas
as categorias, considerando que € este o significado que sobressai como resultado do
Programa LPP, como forma de reapropriagio do conhecimento pelos trabalhadores
da educagio, construindo e redimensionando a realidade do conhecimento social-
mente produzido, bem como de sua nova identidade como professores formados em
nivel superior. Tais categorias foram organizadas conforme os principios de
abrangéncia, exclusio e especificidade.Deste processo resultaram quatro amplas ca-
tegorias, quais sejam:

- democratizagdo de acesso a profissionaliza¢o no ensino superior;

- formagio técnico-profissional pedagégica e formagio politica como suporte

legal para o exercicio da profissio;

- cidadania: qualificagdo dos servigos prestados no ensino piiblico, melhoria de

saldrio e de qualidade de vida;

- desenvolvimento regional e local.

As anilises feitas e devidamente articuladas no contexto do Programa LPP con-
tribuem para ampliar as discussGes sobre o Programa de Avaliagio Institucional da
Universidade Estadual de G{_)iés € apontar possiveis mudangas.

5.1 A democratizagdo do acesso & profissionalizagdo no ensino
superior

A democratizagio de acesso ao ensino superior, neste caso, resulta do movi-
mento dos professores, em sua luta politica por apropriagio de conhecimentos cien-
tificos, técnicos e tecnoldgicos, conforme compromisso da UEG, expresso no Decre-
to N° 5.130, de 03 de novembro de 1999, com o qual o Governador do Estado de
Goids homologou o Estatuto da Universidade Estadual de Goids, que, em seu Art.
5%, Inciso VII, estabelece que uma das finalidades da UEG é *[...] contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis e modalidades, por meio de
programas destinados a formagio continuada dos pronssionais da educagio” (UEG,
2005). No seu Art. 6° que trata dos compromissos permanentes da UEG, o estatuto
estabelece, nos incisos IIL, IV e V, como suas atribuigoes,
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L [...] a ampliacdo de oportunidades educacionais, de acesso e de permanén-
cia a toda a populacdo;

1V, a democratizagdo da cultura, da pesquisa cientifica e tecnoldgica e a socia-
lizagdo dos seus beneficios ¢

V. a valorizagdo dos profissionais da educagdo de todos os niveis e modalida-
des de ensino (UEG, 2005).

A democratizagio do acesso ao ensino superior propiciada pelo Programa LPP
& reconhecida pelos alunos/professores como conseqiiéncia do atendimento de uma
de suas reivindicagdes, que se transformou em politica piblica com a criagdo da
UEG e de seus programas sociais. O depoimento de um aluno/professor explica a
luta pela conquista do Programa:

A sociedade local lutou muito para ter uma instituicdo de ensino superior. O
povo correu atrds do seu direito de estudar na universidade publica. A impor-
tancia da universidade pitblica é porque nés ndo temos condi¢des de pagar um
ensino superior privado. ( A/ P4 da LPP?, CAAIL, 2005).

O Estado de Goids possufa mais da metade de seus professores (65%), confor-
me dados da Secretaria Estadual de Educago, citados por Silva (2002, p.87), empe-
nhados em buscar sua qualificagio, sua profissionalizagio e a reconstituigiio de sua
identidade profissional.

Diante de tal realidade, & possivel concordar com Zenelman (2002, p. 8) quan-
do enfatiza que “/...] a reivindica¢do da capacidade critica somente pode ser enten-
dida como parte do esforco de resgatar a capacidade do Homem para ser Homem,
distanciando-se de seu contexto para desse modo domind-lo; mas este dominio deve
ser compreendido como o reconhecimento dos espagos de possibilidades de desen-
volver-se em suas proprias determinagdes”.

O percurso histérico da UEG evidencia o seu compromisso politico para a redu-
ciio da elevada divida social com os professores anteriormente registrada e, a0 mes-
mo tempo, a criagio de espagos para o desenvolvimento da regifio Centro-Oeste. Esta
Universidade, na condigdo de institui¢io piiblica, gratuita e multicampi, oferece 235
cursos para formagio de professores na modalidade Licenciatura Plena Parcelada.
Considerando todos os convénios e edig¢des do Programa LPP, concluidos e em anda-
mento, o nimero de alunos/professores matriculados chega acerca de 29.000, sendo
que, até fevereiro de 2005, aproximadamente 12.000 alunos/professores do Estado

7 A simbologia utilizada identifica as informagdes oferecidas pelos alunos/ professores. O signo A/P
da LPP pretende resguardar o anonimato do sujeito pesquisado. No tratamento das informagdes, siste-
matizadas nas matrizes analiticas cada A/P recebeu um mimero em ordem crescente, respeitada a
cronologia dos registros: A/ PL, A/ P2 e assim sucessivamente.
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de Goids haviam concluido o curso superior (LPP/UEG, 2005). Deste modo, o Pro-
grama LPP da UEG se constitui em uma experiéncia nacionalmente inédita enquanto
politica piiblica para a cria¢io de condig¢des efetivas de democratizagio do acesso a
profissionaliza¢fio docente em nivel superior.

5.2 A formagao técnico-profissional pedagogica como suporte legal
para o exercicio da profissédo

Consocante recomendag¢des do movimento nacional de educadores é no Ensino
Superior que se viabilizam as agdes especificas e as condigbes subjetivas para uma
prdtica pedagégica de qualidade na formagdo dos professores. Estas condigdes sub-
jetivas referem-se, fundamentalmente, a sua formagio e incluem a compreensio do
significado de sua atividade, o entendimento significado do trabalho docente. E not4-
vel que professor despreparado, muitas vezes, cumpre a¢des que cle considera intui-
tivamente corretas e que lhe vio sendo repassadas por alguém sem que sejam discu-
tidas ou mesmo questionadas. Para superar essa alienagio, o profissional docente
deve pelo menos deter determinados saberes pedagdgicos, cientificos, politicos e
tecnolégicos.

Brzezinski (2002, p. 22) insiste na idéia de que a profissionalizagdo deve con-
duzir o professor a

[...] uma reflexdio sobre as prdticas educativas e sobre as amplas questdes edu-
cacionais. Trata-se aqui do dominio de um saber pedagdgico capaz de auxiliar
os professores a deixarem seus alunos envolverem-se no processo do saber-
aprender, neste momento histdrico dimensionado, em especial, pela revolugao
tecnoldgica e pela sociedade do conhecimento.

Quanto ao dominio dos saberes cientificos, a autora sinaliza que o professor
deve apropriar-se, em especial, de conhecimentos das diversas tendéncias tedrico-
metoddlogico-pedagdgicas, articuladas ao dominio do saber politico e tecnolégico.
O saber politico consiste no desvelamento das contradi¢des existentes nas préticas
educativas da sociedade capitalista, possibilitando a construgdo de caminhos para a
superagio das desigualdades sociais. O saber tecnoldgico insere o profissional no
dominio de habilidades requeridas pela Terceira Revolugio Industrial.

Para Brzezinski (2002, p.22), estas condicdes deverdo

possibilitar uma visdo globalizante das relagées entre a educagdo e a socieda-
de, vis@io inerente a formagdo do professor como um profissional culto e critico,
inconformado com as desigualdades sécio-econdmico-culturais existentes na
sociedade capitalista ocidental e compromissado com a superagdo dessas desi-
gualdades em favor da conquista da cidadania por todos.
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E, portanto, o dominio dos saberes pedagégico, cientifico, politico e tecnolégico,

que notadamente fundamentam a qualidade da formagio do professor em nivel supe-
rior e que possibilitam o suporte legal para o exercicio da profissdo docente. A neces-
sidade e o desejo de uma formagdo técnico-tecnolégica-profissional-pedagdgica como
suporte legal para o exercicio da profissdo podem ser confirmados nos depoimentos
de viérios alunos/professores.

O convénio Il da LPP é tdo bom e a necessidade de profissionalizacdo é tao
grande que mesmo nds duas, faltando apenas dois anos para a aposentadoria,
estamos cursando o ensino superior para nesses dois anos levarmos uma me-
lhor qualidade de ensino para os nossos alunos.

Nés ficamos mais de dez anos sem estudar e aqui a maioria estava nesta situa-
¢do. Estudar é muito dificil, mas hoje a maioria jé pensa na pds-graduagdo.
Nés queremos a especializagdo lato sensu em Docéncia Universitdria e
Psicopedagogia.

E importante destacar que a realizagdo do curso como un todo contribuiu de
forma magnifica para que cada novo educador pudesse ter uma compreensao
do sistema educacional brasileiro, demonstrande ter consciéncia da distdncia
existente entre a educacdo ideal, expressa em leis e nas concepgdes de vdrios
estudiosos do assunto, e a educagdo real, que se constrdi no cotidiano escolar.
Lamentavelmente, nossa educagdo real possui algumas mazelas e necessita ser
repensada com uma certa urgéncia, sobretudo num momento historico em que
as pessoas estdo aprendendo mais fora do que dentro do ambiente da sala de
aula (CAAIL 2005).

O suporte legal para o exercicio da formagéo inicial € representado pela con-

quista da certificagdo com qualidade para o exercicio da profissio docente na Educa-
¢do Bésica.

128

Tal preparo com qualidade em nivel superior exige o

[...] dominio de saber especifico (cientifico), com base no estatuto epistemo-
Iégico e no método investigativo do campo do conhecimento em que ele atua.
Esse dominio cientifico requer um processo de formacdo que inclui o desen-
volvimento de pesquisas que leve em conta a mudanga dos paradigmas da
produgédo do conhecimento de modo que os professores, além de dominarem o
conhecimento cientifico de sua drea de saber possam construir os conheci-
mentos que irdo ensinar, tratando-os pedagogicamente. (BRZEZINSKI, 2002,

p.21).
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5.3 Cidadania: qualificagéo dos servigos prestados no ensino
publico, melhoria de saldrio e de qualidade de vida

A construgio da cidadania, neste estdgio de desenvolvimento social e tecnolégico
da terceira revolugiio industrial, tem como requisito imprescindivel o acesso ao co-
nhecimento, a qualificagio profissional e ao trabalho.

Bruno (1996, p.100) afirma que “[...] foi 56 com a complexificacdo crescente
dos processos de trabalho e com o aprofundamento da divisdo social do trabalho
que a educagdo escolar passou a desempenhar papel importante na formacdo das
novas geragdes, assumindo inclusive cardter obrigatdrio™.

Nas sociedades complexas, a educagfo torna-se um dos componentes indispen-
sdveis para que o individuo possa ter acesso ao trabalho, a participagio sécio-cultu-
ral, ao exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e juridicos de determinado
Estado (Brasil).

Durante o processo de avaliac@o institucicnal da LPP, realizado entre 2002 e
2003, muitos alunos/professores confirmaram com : “A UEG me deu oportunidade
de cursar o ensino superior” [...]. “Estou crescendo e me desenvolvendo como cida-
dio” (CAAI 2005).

Tais depoimentos indicam que o acesso 4 educagiio, via programas como a LPP,
constitui um dos instrumentos de construgio da cidadania, pois € componente funda-
mental para a realizagéo do trabalho do profissional da educag@o, para a obtengio de
melhores saldrios e qualidade de vida. A educagio poderd, ainda, constituir, quando
critica e reflexiva, uma das possibilidades de melhoria dos servigos publicos presta-
dos a populagio. Neste caso, na Educacio Bésica, poderd contribuir também para a
formagio de sujeitos criticos e participantes das lutas pela construg¢io de uma socie-
dade mais justa.

5.4 Desenvolvimento regional e local

Um dos resultados histéricos, e perversos, da sociabilidade do capitai sio as
desigualdades regionais de niveis de renda, que tém por fundamento as desiguais
inversdes de recursos financeiros que produzem diversos padrdes e niveis diferenci-
ados de desenvolvimento. O fato € que, os desequilibrios regionais e locais sdo apon-
tados como problemas econdmicos cujo resultado é “{...] a ocorréncia de dualismos
regionais [devidos] essencialmente & maneira desigual como se repartem geografi-
camente os fatores de producdo [ ...] condicionamentos que emergem do processo da

Jormagao econdmica nacional”. (ALBUQUERQUE; CAVALVANTE, 1976, p. 2).

Esses dois autores destacam que, tanto o desenvolvimento como o subdesenvol-
vimento constituem faces de uma mesma realidade, que € social, cultural e politica.
O enfrentamento desta questdo s6 serd possivel com a organizagdo politica dos traba-
lhadores para a criagiio e a implementaciio de dreas/p6los geradoras de for¢as propul-
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soras de desenvolvimento. Tais consideragdes evidenciam a acirrada disputa entres
as diferentes regides e localidades do Estado de Goids pela conquista de recursos
financeiros publicos. Na atualidade, a educag@o € umna das dreas prioritarias de inves-
timento, dada a valorizagio dos componentes intelectuais para a qualificagio da for-
¢a de trabalho, devido & complexidade cada vez mais acentuada dos processos de
trabatho e o investimento em pesquisas e em ciéncias aplicadas.

A globaliza¢do e a produgio flexivel vém demandando patamares cada vez mais
altos de profissionalizagiio, cujo nivel inicial de formag&o profissional é o ensino
superior, Neste contexto, 20 mesmo tempo em que a UEG visa a possibilitar o desen-
volvimento dos conhecimentos necessdrios para a sobrevivéncia do homem na fase
atual da revolugiio tecnoldgica, ela também assume o compromisso de estimular o
desenvolvimento regional, em uma dimensdo que transcenda as exigéncias de reor-
ganizagdo do capital e que promova, sobretudo, a formagio humana, profissionais,
cientificas, tecnoldgicas e criticas da maioria da populagao.

Esta realidade pressupde que, na fase atual do capitalismo marcado pela disper-
30 espacial dos investimentos produtivos, a aplicagdo de recursos financeiros publi-
cos na drea educacional, o reconhecimento e o aproveitamento das potencialidades
humanas e econdmicas locais como base para o desenvolvimento regional.

A UEG, como parte deste complexo contexto regional, e sendo uma instituigio
multicampi, vem priorizando o processo de interiorizagiio do ensino superior no Es-
tado de Goids, dando sua contribuigdio para o desenvolvimento. Assim, emerge, neste
processo de avaliagio institucional, a categoria de andlise “desenvolvimento regional
e local”, que poderd sintetizar os efeitos do impacto da LPP na comunidade.

Esses fatores foram amplamente expressos pela comunidade circundante das
UnUs e dos Pélos nas entrevistas realizadas pelos pesquisadores, assim como foram
mencionados pelos sujeitos envolvidos no processo de formagao.

6. Comunicacgdo dos resultados e relatdrios de pesquisa

Na elaboragio do relatério de pesquisa e na sua comunicac¢iio académico-cien-
tifica, o pesquisador deve se preocupar em caracterizar, registrar e avaliar o seu pro-
prio processo de investigagdo, buscando aproximar-se o mais fielmente possivel das
situacgdes reais.

Em relagfio 4 comunicacio, vale a pena ressaltar que,”/... ] embora o pesquisa-
dor tentha como interlocutor fundamental & comunidade cientifica e, portanto, a ela
deva prestar conta do seu trabalho, a razdo de ser do trabalho cientifico néo se
restringe aos limites académico-cientificos, mas é dada pelo contomo mais abrangente
do contexto social” (MOROZ; GIANFALDONI, 2002, p. 95).

A divulgacio de uma pesquisa acompanha os resultados da investigaciio e pode
ocorrer na forma de comunicagio de investigacio cientifica, em evento académico
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apropriado, ou na forma de publicagio: livro, revista, caderno, publicagio digital e
outros.

No trabalho de elaboragéo de um relatdrio cientifico, o pesquisador deve consi-
derar todas as etapas da investigacdo, do planejamento, A andlise de dados, além de
questdes adicionais consideradas importantes, mas que ndo foram previstas no proje-
to de pesquisa. Um exemplo de questio adicional poderd ser as sugestdes dadas pelo
pesquisador, apés a interlocugfio com as diversas categorias de trabalhadores da edu-
cacdo envolvidos na pesquisa, das quais poderdo surgir novos estudos a serem reali-
zados. Este procedimento estd de acordo com a metodologia da pesquisa-agio, pois
“[...J] os dados sdo retransmitidos a coletividade, a fim de conhecer sua percep¢do
da realidade e de orientd-la de modo a pernitir uma avaliagé@o mais apropriada dos
problemas detectados” (BARBIER, 2002. p. 55).

Advogamos que o pesquisador deve publicizar os resultados da investigag#o, o
que pressupde tornar piblica a sua pesquisa. Para Moroz e Gianfaldoni (2002, p.
102), “[...] devido ao carater essencialmente piblico da ciéncia, o trabalho cientifico
s6 adquire verdadeiro sentido quando comunicado”.

O impacto de uma pesquisa “[... [ assume as caracteristicas do possivel histori-
camente determinado, portanto ndo assume a feigdo do idealizado nas reflexdes e
nos desejos dos pesquisadores, mas a feigéo do factivel, no confronto dos interesses
e dos poderes que atuam no social numa dada conjuntura” (GATTI, 2002, p. 36).

Os relatdrios de pesquisa sdo instrumentos de avaliagfio que permitem 3 univer-
sidade e 2 comunidade realizarem o acompanhamento do desenvolvimento das ativi-
dades investigativas em relagio ao que foi programado. Os resultados devem ser
elaborados de acordo com os padrdes exigidos pela ciéncia e, portanto, o autor deve
escrevé-los obedecendo a determinados principios fundamentais como clareza, pre-
cisdo e cientificidade.

A esse respeito, Gatti (2002, p. 34-35) assim se manifesta:

[...] os tempos dos caminhos da investigacdo cientifica e da disseminacdo de
sinteses que, por meio e a partir dessas investigagdes se produzem, é bem dife-
rente dos tempos do exercicio 'em tempo real’ da docéncia e da gestdo educaci-
onal. [...] Enquanto a pesquisa questiona e tenta compreender cada vez melhor
as questdes educacionais, os administradores, técnicos e professores estéio atu-
ando a partir dos conceitos e informagoes que thes foram disponibilizados em
outro espago temporal. {... ] O que se produz enquanto conhecimento nas refle-
xbes e pesquisas na academia socializa-se niio de imediato, mas em uma
temporalidade historica, e essa historia construida nas relagGes sociais con-
cretas seleciona aspectos dessa produgio no seu processo peculiar de dissemi-
nacao e apropriacdio.
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A Comissfo da Assessoria de Avaliagiio Institucional (CAAI) elaborou quatorze
relatdrios, que estao & disposi¢io da comunidade académica e da sociedade em geral
no site da UEG (www.ueg.br/avaliacaoinstitucional.htm).

A socializagio dos resultados da Avaliacéo Institucional demonstra o compro-
misso com a democratizago do saber, a continuidade da interlocugio e do didlogo
participativo, na busca de solugio dos problemas de nosso tempo na UEG, visando a
transformagdes que propiciem melhor qualidade ao desenvolvimento das atividades
desta institui¢io universitdria estadual do Centro-Oeste brasileiro.
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