EDITORIAL

E ste nimero 3 de AVALIACAO & mais um passo adi-
ante no caminho que esta Revista se comprometeu a
construir e a trilhar, ou seja, produzir estudos e debates sobre
as questdes da educagao superior brasileira, através da avalia-
¢ao Institucional, a0 mesmo tempo que colabora para embasar
e dar mais qualidade as préticas de avaliacao. Sem divida, a
Revista vem colaborando nao sé para lancar algumas luzes
nesse campo ainda um pouco obscuro e todo atravessado de
contradigdes, que é o ambito da avaliagao institucional, como
também estd contribuindo para a ampliagio das bases teéri-
co-metodolégicas dessa drea em construcio.

Nao se trata, evidentemente, de uma tarefa trangiii-
la e de futuro assegurado e facilmente previsivel. Como a
sabedoria de Borges assevera, “nada se edifica sobre a pe-
dra, tudo sobre a areia, mas nosso dever ¢ edificar como se
fora pedra a areia” (Evangelho Apécrifo, n® 41). E isso
mesmo que pretende a Revista AVALIACAO: ajudar a
construir, nao obviamente como quem tem somente um tni-
co e definitivo produto a oferecer, mas como quem submete
suas idélas, praticas e propostas ao critério de verdade social
do debate piblico a fim de que aos poucos venha emergindo,
com todas as caracteristicas relevantes, distintas e mesmo
dissentidas, um conjunto integrado ou uma forma rica de
significacdes que constituam um semblante préprio. Cons-
truir em atitude proativa, otimista, com a solidez possivel,
ainda que as bases mais sélidas que sustentam as estruturas
do presente estejam sendo ameagadas pela voracidade das
transformacoes.

Esta Revista segue cumprindo seus objetivos
fundantes: consolidar a avaliagao institucional como area de
estudos, debates académicos e, correlativamente, campo de
desenvolvimento de praticas institucionais. Dessa forma, a
Revista AVALIACAO amplia e confere mais consisténcia
ao ambito tedrico e metodolégico dessa tematica e promove
as discussdes que, passando por esse eixo, atingem as politi-
cas educativas, especialmente as que dizem respeito A univer-
sidade, na virada de século. J4 se tornou bastante claro que a
avaliagao tem muito a ver com os projetos globais que confor-
mam o mundo de hoje e que querem conformar o futuro da

humanidade.

Esta edicao apresenta um pouco de tudo i1sso. Nao
ha, pode-se facilmente perceber, um tema tinico, nem s6 uma
orlenta¢ao, uma tnica abordagem. Dentro de uma tematica
ampla, a avaliacdo da educacdo superior, os textos apresen-

tam diversos angulos e prismas distintos. Uns apresentam
uma visdo mais intencionalmente politica, outros mostram
uma preocupacdo mais técnica, ha a defesa da importancia
de procedimentos quantitativos e estatisticos, além das abor-
dagens qualitativas, ha os que valorizam os processos
dialégicos e de construgdo coletiva, ha a preocupacio com o
conhecimento do sistema e dos grandes dados agregados, ha
a escola piiblica e a confessional, ha a compreensao da rele-
vancia das relacdes com a sociedade externa e com o sistema
de comunicacao, enfim, uma pluralidade de assuntos e for-
mas de ver, que procuram produzir uma unidade consistente
e rica de significacdes.

Por uma abordagem politica, Denise Leite mostra
que nem sempre sao trangiilas as relacdes entre Estado
Universidade e Sociedade. Pelo contrario, mais comuns sio
as tensdes, que criam culturas ora predominantemente de
submissao, ora de reatividade. No fundo, ha a questio do
controle e da manutencio da instituigao universitaria. No
contexto de disputas aprofundadas pelas limitagdes do dis-
péndio piblico, ganham importancia central os processos
avaliativos e, obviamente, as disputas por eles. A autora nos
apresenta um panorama dessas tensdes e disputas em alguns
paises latinoamericanos e, particularmente, os modos como
sao encarados os processos de avaliacio e algumas formas de
reacio a légica oficial predominante.

Jadna L. Heinzen, J. A. Taglieber, M. C. Crema e
Sandra M. Sales apresentam a avaliacio institucional da
UDESC: sua origem, as concepcdes basicas e o processo
em desenvolvimento. Interessante observar o eixo projeto
pedagégico-avaliacao institucional, ou seja, observar como o
eixo politico-pedagégico-filoséfico, que articula e fundamen-
ta a agao universitara, engendra os instrumentos de compre-
ensao e de mudanca da cultura da universidade.

Dilvo Ristoff também trabalha uma questao de gran-
de importincia em virtude de suas implicacoes praticas. Se
h4, como se 1& no texto de Denise Leite, tensoes entre Estado
e Sociedade, também sdo complicadas as relacGes entre uni-
versidade e a midia. Por exemplo, no tocante a avaliacio, um
pomo de grande discérdia sao as contumazes divulgagoes de
“ranqueamentos” de universidades e cursos por parte da
imprensa, toscos produtos de metodologias simplistas e que
causam graves conseqiiéncias as instituicdes, notadamente
porque levam o piblico a construir imagens que passam a
determinar o seu comportamento e suas escolhas relativamente




a esses cursos. Por isso, argumenta o autor, a avaliacao siste-
matica das universidades deve incluir, em sua agenda, a co-
municacio fregiiente e eficiente nao s6 em 4mbitos internos
mas também para além do circulo restrito da academia.

Fernando M. Campello de Souza e Bruno Campello
de Souza apresentam alguns pardmetros para analise e utili-
zacio de resultados estatisticos na avaliagio institucional.
Segundo os autores, o gerenciamento racional de sistemas
complexos, como é o caso das instituicdes educacionais de
nivel superior, exige a adogdo de métodos quantitativos para
a tomada de decisoes administrativas - o que, alids, quase
nio € levado em conta pelas universidades brasileiras. Eis af
um exemplo de valorizagao das abordagens quantitativas ne-
cessarias para que a avaliacao institucional e as agdes que ela
engendra nio se percam em imprecisdes e vaguidades. No
texto seguinte, de certa forma complementar, Fernando
Campello de Souza trabalha alguns indicadores do Ensino
Superior no Brasil, argumentando que é imperioso termos
boas analises e encaminhamentos, com aspectos quantitati-
vos e qualitativos imbricados e organicamente indissociados.
Os dados que apresenta correspondem aos anos de 1993 a
1994, por regiao, unidade da federagao, dependéncia, natu-
reza da instituicao e por 4rea de conhecimento. As variaveis
disponiveis sao nimero de cursos, de alunos, de diplomados
e de vagas. Este estudo vem também acrescentar-se a outros
apresentados na edico de nimero 2 desta Revista, a respel-
to do tema da evasao e do abandono.

Nelson Cardoso nos da a conhecer, com muitos da-
dos e reflexdes, aspectos importantes do sistema federal de
educagao superior. O conhecimento e mais ainda a compre-
ensio dessa realidade sao fundamentais para a realizagao da
avaliagao institucional. Um processo de avaliagdo nao pode

se limitar ao circuito fechado de uma instituigao. A compre-
ensio de uma instituigio em particular deve passar pela com-
preensao do conjunto em que se mnsere. Isso vale certamente
para a compreensao das diversas estruturas, como o corpo
docente, discente, administrativo, os cursos, as carreiras,
os orcamentos, as praticas de gestao etc..Neste caso, o con-
junto diz respeito as universidades piblicas, sobre as quais
nao se divulgam usualmente muitos dados objetivos e
confiaveis. O trabalho de Nelson Cardoso tem, portanto, um
grande valor.

Como anda o PAIUB? Quais as suas principais
realizacdes nas diversas instituigdes que o adotam? Em que
fase se encontram os processos? Quantas universidades ja
conclufram a avaliagio interna e realizam a externa? Quais
os procedimentos metodolégicos mais utilizados? Essas e
outras questdes sao trabalhadas no texto de Heloisa Helena
Sant‘Anna e Neide Veras.

Um exemplo de um processo em andamento, suas
concepcdes basicas, a metodologia a ser seguida, os resulta-
dos esperados e assim por diante € a avaliagao institucional
da UniSantos. Como universidade confessional, apresenta
suas peculiaridades que o processo de avaliagao respeita, da
a conhecer e procura promover.

Trazemos ainda ao leitor uma nova segao: Citacdes
e Referéncias Bibliograficas. Nao se trata obviamente de um
mero exercicio inconsegiiente. O que se pretende basicamente
¢ langar 1déias para a reflexao e, mais do que isso, referir
textos e autores diversos que contribuem para o
aprofundamento e a ampliagdo dos conhecimentos da area.
As sugestoes serdo oferecidas aos poucos e € desejével que
sejam encaminhadas por um grande nimero de leitores e es-
pecialistas em avaliagao e educagao supenor.
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