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1. “O ato, o processo, de avaliar precisa ser pensa-
do enquanto projeto-visio, isto €, espago futuro, pers-
pectiva utépica, ato criador, somador. Precisamos de um
horizonte visual, como um sonho. Precisamos langar na
nossa imaginagio fagulhas de futuro, pois s6 assim es-
capamos as contingéncias do aqui € agora, tantas vezes
arrazador quando destituido de perspectiva histérica e
utépica, imagindria, cinematogrifica mesmo. Precisa-
mos, como se fOssemos artistas, criar espagos de sonho,
de rebeldia, quebrando, dessa forma, com o contingen-
te; precisamos, face aos nossos espagos sociais precdri-
os, frigeis, pensar e avaliar de forma surrealista
hermenéutica. Precisamos pensar e agir de forma
multirreferencial e dialética e paradoxal.” ( Borba, Sér-
gio da Costa. 1997. Multirreferencialidade na for-
macdo do “Professor -Pesquisador - da Conformi-
dade a Complexidade - Grifica PSE, Maceid.

2. “Por eso, no soslayamos que la actualidad politi-
co-universitaria estd signada por la confrontacién entre
dos modelos, uno concebido desde centros de autoridad
externos que postulan un cambio uniforme desde arri-
ba para todo el sistema universitario y el otro - en el
que nos sentimos comprendidos - que ve la
transformacién curricular como una parte sustantiva de
la reforma desde adentro, desde las bases y en cada
universidad segin su idiosincracia.(...) Creemos en una
via de transformacién constituida por el consenso lo-
grado en ejercicios de amplia concertacién, haciendo un
continuum con los conocimientos y las ideas provenien-
tes de la investigacién, particularmente de aquella ori-
entada al diagnéstico y la formulacién de hipétesis de
cambio.” ( Stubrin, Adolfo. 1997. Programa
Millenium, documentos diagnésticos y propuesta para
la transformacién curricular, Universidad Nacional del
Litoral, Santa Fé, Argentina).

3. “Costumam-se distinguir dois tipos de aprendi-
zagem. H4 a aprendizagem linear, aprender cumulativo
que ocorre em estruturas fixas € aumenta o conheci-
mento, sem, com isso, alterar as préprias estruturas. Mas
0 que caracteriza os seres humanos é que, pelo menos
em principio, conseguem conscientemente s€ mover

*Esta selecao foi preparada por José Dias Sobrinho. Continua no
proximo niimero.

além de experiéncias de expectativas frustradas, de con-
tradigdes e de crises que acontecem quando se age obe-
decendo-se a velhos padroes. Conseguem desenvolver
novas maneiras de compreender a realidade e de
interagir com coisas, pessoas € consigo mesmos, €, as-
sim, podem construir uma nova identidade. Essa ma-
neira transformadora, dialética de aprender € arriscada.
Quando acontece, forma-se uma nova consciéncia, nas-
ce a oportunidade de superar uma situagio de agir que
se tornou contraditéria.” Peukert, Helmut. 1996. Pro-
blemas bésicos de uma Teoria Critica da educagio, Edu-
cagdo & Sociedade, n° 56, Cedes/Papirus, Campinas.

4. “Se universidades de pesquisa ndo podem nem
devem constituir o inico modelo de institui¢do superi-
or, hd que se analisar as formas que deve tomar o pro-
cesso de diferenciagdo. Um primeiro passo consiste na
avaliagdo da experiéncia anterior. A posi¢do que vem
sendo defendida neste trabalho é a de que a designa-
¢do de “universidades” deve ser reservada a institui-
¢des que aliem o ensino & pesquisa, conforme a tradi-
¢do dos paises desenvolvidos. Entretanto, é indispen-
sivel que o desenvolvimento da pesquisa nio seja o
unico fator responsével pelo status da institui¢do, como
se estabelecimentos voltados basicamente para o ensi-
no fossem necessariamente de categoria inferior. A cri-
acdo de processos de avaliacdo do ensino, a semelhanga
daqueles que possuimos para a producio cientifica € a
p6s-graduagdo, seria instrumento necessrio para a va-
lorizagdo de institui¢des empenhadas em oferecer uma
boa formagio em nivel de graduacio.” (Durham, Eunice
Ribeiro. 1997. A Politica para o Ensino Superior Brasi-
leiro ante o Desafio do Novo Século, in Politicas de
Educacdo Superior na América Latina no Limiar
do Século XXI, Catani , Afranio (org.), YK Produtora
de Eventos, Recife).

5. “Tal como a definimos, a investigacdo qualitati-
va possui cinco caracteristicas. (...) 1. Na investigagio
qualitativa a fonte de dados é o ambiente natural, cons-
tituindo o investigador o instrumento principal.(...) 2.
A investigagdo qualitativa é descritiva. (...) 3. Os inves-
tigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo
do que simplesmente pelos resultados ou produtos. 4.
Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus
dados de forma indireta. (...) 5.0 significado é de im-
portincia vital na abordagem qualitativa. (...) Os inves-
tigadores qualitativos em educagido estdo continuamente



a questionar os sujeitos de investigagio, com o objetivo
de perceber ‘aquilo que eles experimentam, o modo
como eles interpretam as suas experiéncias € o modo
como eles préprios estruturam o mundo social em que
vivem’ (Psathas, 1973). Os investigadores qualitativos
estabelecem estratégias e procedimentos que lhes per-
mitam tomar em consideragdo as experiéncias do ponto
de vista do informador. O processo de condugio de in-
vestigagio qualitativa reflecte uma espécie de didlogo
entre os investigadores ¢ os respectivos sujeitos, dado
estes ndo serem abordados por aqueles de uma forma
neutra”. (Bogdan, Robert e Biklen, Sari. 1994. Investi-
gagdo Qualitativa em Educagéo, Porto Editora, Por-
to, Portugal.

6. “A retérica conservadora da qualidade no campo
educativo presume uma dinimica que chamaremos ‘du-
plo processo de transposigdo’. A primeira dimensio deste
processo remete ao mencionado deslocamento do pro-
blema da democratizagdo ao da qualidade; a segunda, a
transferéncia dos conteiidos que caracterizam a discus-
sdo sobre qualidade no campo produtivo-empresarial
para o campo das politicas educativas € para a andlise
dos processos pedagégicos.(...) O significado da quali-
dade e, conseqgiientemente, a defini¢do dos instrumen-
tos apropriados para avalid-la, sdo espagos de poder e de
conflito que nio devem ser abandonados. Entio, trata-
se de conquistar € impor um novo sentido aos critérios
de qualidade empregados no campo educacional por
(neo)conservadores e (neo)liberais. Devemos susten-
tar com decisdo que nio existe um critério universal de
qualidade (ainda que os intelectuais reconvertidos as-
sim o pretendam). Existem diversos critérios histéricos
que respondem a diversos critérios e intencionalidades
politicas”. (Gentili, Pablo. 1994. Neoliberalismo, Qua-
lidade Total e Educac¢do, Gentili, Pablo e Silva, Tomaz
T. (orgs.), Editora Vozes, Petrépolis.

7. “Um processo de avalia¢do deve livrar-se do que
pesa, do que esté preso, do que ndo sai do lugar. Precisa
livrar-se do peso dos preconceitos € dos modismos, das
visdes parcializadas e caprichos momentaneos; precisa
ser uma forma nova de escrever as nossas universida-
des, recriando a sua identidade; deve saber flutuar so-
bre o peso, s vezes pesadelo, da histéria, levando con-
sigo apenas a esséncia das coisas.(...) Precisamos tam-
bém ser 4geis. A lentiddo nos cansa, nos atormenta, nos
lembra de ineficiéncia e inépcia.(...) queremos saber
logo o que aconteceu com a avaliagdo, que resultados
teve, que politicas e agdes determinou, que mudangas
de rumo produziu.(...) A avaliacio precisa tornar visivel
o que propde e faz. A vida social nio ¢ idioleto. A vida
social implica em linguagem como sistema de proprie-
dade coletiva.(...) A multiplicidade é outra virtude da
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qual nio podem fugir os avaliadores. A multiplicidade
se contrapde a visdes estreitas € preconceituosas.(...)
Reconhecer a multiplicidade como virtude € reconhe-
cer a sua complexidade, buscar uma abordagem
avaliativa que privilegie a globalidade e conseguir situ-
ara origem de muitos problemas e conflitos.(...) Por fim,
a consisténcia. O processo (avaliativo) precisa contem-
plar também a compreensio de que a busca da verdade
vem da exploragio até o esgotamento da metodologia
escolhida. S6 assim terd condigdes de avaliar os seus
préprios limites e potencialidades”. Ristoff, Dilvo. 1997.
Avaliacdo Institucional ¢ o Desafio de uma nova era, in
Avaliacdo Institucional, Costa, Maria José Jakson
(org.), Universidade Federal do Pard, Belém.

8. “Elemento fundamental de qualquer sistema de
ensino, a avaliagdo sofre as incertezas e as contradigdes
que acompanham aquele, no tempo presente. Enquanto
as tendéncias tedricas desenvolvem perspectivas ade-
quadas aos grandes principios da educagio moderna em
que sobressaem a liberdade, a autonomia, a demo-
cratizacdo, a solidariedade, a preparagéio para a
mudanca e o sucesso, a racionalizagio e o controlo dos
grandes investimentos que a educagdo comporta, bem
como o reconhecimento da necessidade de melhoria da
qualidade das escolas, conduzem ao desenvolvimento
de medidas e de priticas em que a prestacdo de contas
e a eficdcia sdo critérios de importincia primordial. A
dificuldade de conjugacio destas duas perspectivas en-
contram paralelo na dificuldade de articulagdo dos dois
padrdes avaliativos que 0s servem: num caso, uma ava-
liagio continua de caracter predominantemente
qualitativo e formativo; no outro, uma avaliagio quan-
titativa e sumativa.” (Machado, Fernando Augusto.
1994. Avaliagdo em Tempo de Mudanga, Edicoes
Asa, Porto, Portugal.

9. “Se o olhar € ele préprio transmutador do que €
olhado, o acto de avaliar € o acto que transforma, con-
diciona, regula, dirige e constréi o objecto da avalia-
¢do.(...) A avaliagdo tem a pretensdo de apreender da
realidade algo que se possa transcrever para uma medi-
da, uma descricdo, uma representagio dessa realidade.
Mas a natureza mesma do acto de avaliar escapa ao de-
sejo da objectividade, do rigor, ao desejo intimo (...) de
transformar a realidade fluida na rigida evidéncia do
classificivel. (...) A busca de uma maior objectividade
passa, necessariamente, pelo enfrentar € assumir da
subjectividade. Uma procura mitica de uma
objectividade inalcang¢ivel conduz, freqiientemente, 2
frustracdo.” (Carvalho, Angelina e Terrasséca, Manuela.
1995. Em torno das priticas avaliativas do 2° Ciclo, in
Avaliar a Avaliagdo, Leite, Carlinda (org.), Edi¢des
Asa, Porto, Portugal.




