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RESUMO: O presente texto faz a discussdo da crise por que passam as universidades
federais. Para tanto, considera a atual forma de reproducdo da sociedade dominada
pelo capital e as alernativas de organizacao numa perspectivas de politicas populares.
Assumindo que Universidade brasileira hoje é uma instituicao cada dia mais agredida
pela indisponibilidade de verbas e pelo escasso interesse da midia, analisam-se as
tendéncias politicas de gestao da universidade, uma mais ajustadas as perspectivas do
neoliberalismo e outra voltada para os interesses populares. Conclui-se que lutar, nas
condicoes impostas pelo capitalismo tardio, por uma universidade comprometida com
os interesses na nagao implica o estabelecimento de uma nova relacao entre a direcao
do movimento, em todas as instincias, e suas bases.
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ABSTRACT: The present text discusses the crisis the federal universities face. For so
much, it considers the current form of reproduction of the society dominated by the
capital and the alternative of organization in a perspective of popular politics. Assuming
that Brazilian University today is an institution day by day more attacked by unavailability
of budget and by the scarce interest of the media, the palitic tendencies of administration
of the university are analyzed, one more adjusted to the perspectives of the neo-
liberalism and another covering the popular interests. It is concluded that striving,
under conditions imposed by the late capitalism, for an university committed with the
interests in the nation implies the establishing of a new relationship between the
direction of the movement, at all instances, and its basis.
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PRESENTE texto tem por objetivo colocar em discussao alguns problemas vivi

dos pelas diferentes universidades federais situadas nas mais diversas regioes

brasileiras, tendo em vista a grave crise social instalada no pais. Isso se faz
necessario na medida em que qualquer proposta séria de atuacao na universidade
implica reconhecer a realidade interativa e cambiante em que vivemos. Além do mais,
estamos convencidos de que parte ponderavel dos atores que la se encontram desco-
nhecem sua inser¢ao no contexto nacional. Exemplo disso é a forma de participacao
dos partidos politicos e sindicatos na Universidade, nestes Gltimos anos, que, algumas
vezes de forma direta e outras indireta, tém contribuido para uma visdao sendo
desmoralizadora, pelo menos depreciativa da Instituicao.

A universidade ndo pode ser analisada de forma isolada do meio social de que faz
parte. Enquanto institui¢do, se encontra penetrada e estruturada em conformidade com
a sociedade conflitiva, contraditéria e antagdnica onde se insere e que a sobredetermina.
Nesse contexto, é inegavel que a Universidade passa por uma profunda crise, onde
vdrios de seus objetivos institucionais estao sendo postos em cheque.

As universidades federais, portanto, devem buscar tracar horizontes que norteiem
o caminho que querem seguir — consentaneo com interesses e especificidades regio-
nais, mas sem descurar do sentido trilhado pelas Universidades brasileiras de forma
geral.

E preciso enfatizar que a universidade é o locus onde ensino e pesquisa devem
estar associados. A dissociagao, a nosso ver, apenas serviria ao interesse de hierarqui-
zagao das instituicoes de ensino superior, de acordo com o desenvolvimento economi-
co e cultural das regides brasileiras. Como diz Chaui (1987, p. 30): “Certas regioes
mereceriam apenas universidades de ensino enquanto outras teriam universidades de
pesquisa”. E a transposicao das desigualdades econémicas, sociais e regionais, para o
plano do saber, com todas as conseqiiéncias que possam dai advir’.

As variadas instincias constitutivas das universidades federais nao de vem propor
o mimetismo cultural, a repeticdo canhestra de “modelos” de universidades (USP, FGV,
UNICAMP, UnB, etc.), que vingaram em outros momentos da histéria nacional e em
outras realidades regionais. Nao podemos e nao devemos desconhecer o fato de que
o futuro delas depende cada vez mais de seu enraizamento na realidade regional e,
ainda, de sua forma de insercdo na realidade nacional — cujo papel é sobredeterminante.

Consideracoes iniciais

A educacdo superior se reveste de importancia crescente no que tange a reprodu-
¢ao da sociedade dominada pelo capital. O pai da economia, Adam Smith, viu essa
importancia e ndo teve ddvidas em colocar a educagao como fungao do Estado capi-
talista. Este tedrico do “laissez-faire” ja acentuava a necessidade da participagao do
Estado em determinados setores da economia para dinamizar a acumulagao capitalista.

2 “Tanto a separacao docéncia-pesquisa quanto a centralizagao administrativa tém como pressuposto nunca
explicitado a idéia de que as universidades serdo hierarquizadas conforme o desenvolvimento econémico-
cultural das diferentes regides do pais” (Chaui, 1987, p. 30).
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A interferéncia do Estado se daria nas Agenda® do governo: defesa, justica, instituicdes
e obras publicas, (onde estao inseridos os gastos com educacao ), etc.

Na sociedade capitalista visualizada pelos pensadores classicos, como Adam Smith,
David Ricardo, John Stuart Mill, Sismonde de Sismondi e Thomas Malthus, cabiam
funcdes precisas e determinadas ao Estado que ndo podiam ser preenchidas pelas
unidades produtivas privadas’. Dito de outra forma, o mercado nio é capaz, para a
economia politica, de prover a sociedade de certos servicos essenciais a sua dinamizagdo.
Em conseqiiéncia, temos que relativizar a afirmacio corrente de que os classicos e,
particularmente Smith, seriam contrdrios a toda e qualquer intervencao econdmica
estatal na realidade social.

A problemdtica da educacio

Falar na universidade brasileira hoje é falar em uma instituicao que se vé a cada
dia mais agredida pela indisponibilidade de verbas e pelo escasso interesse que a midia
a ela vem dedicando, principalmente em anos de crise. As duas Gltimas greves atestam
o volume de problemas enfrentado e, o que é pior, as poucas armas de que dispée o
movimento dos professores. Como salienta Oliveira:

Descaso, indiferenca e incompeténcia sintetizaram-se numa atitude deliberada de
deixar apodrecer o movimento dos professores, para, na ressaca da derrota e do
desprezo da sociedade, operar as solugdes podres. (Oliveira, 1991).

No mundo do capital, os professores das universidades pdblicas nio produzem
nenhum dtomo de valor e, portanto, sua armas tém que ser sensivelmente diferentes das
dos setores produtores de mais-valia. Nao existe, entretanto, a nivel do movimento
docente, uma discussio aprofundada acerca de alternativas de luta. Copia-se pura e
simplesmente o movimento dos trabalhadores produtivos quando somos trabalhadores
improdutivos®.

O fato concreto é que a universidade se encontra cada vez mais agredida pelo
6dio zoolégico daqueles que Chico de Oliveira chama de direita anti-universitria e
que tém suas raizes ideolégicas no liberalismo e neoliberalismo. Na realidade, é uma
direita dvida pelo uso da forca e pela prevaléncia do autoritarismo que se expressa na

7 “Temos que distinguir entre o que Bentham, em sua nomenclatura esquecida, mas (til, costumava chamar
de agenda e ndo-agenda, e fazé-lo, sem a prévia suposicio de Bentham, de que a interferéncia €, ao mesmo
tempo, “geralmente desnecessiria” e “geralmente perniciosa”. Nesta hora , talvez a principal tarefa dos
economistas seja novamente distinguir a agenda da ndo-agenda, e a tarefa complementar da politica talvez
seja a de imaginar formas de governo dentro de uma democracia que sejam capazes de realizar a Agenda”
(Keynes, 1984, p. 120-121).

* “O terceiro e dltimo dever do soberano ou do Estado é o de criar e manter essas instituicoes e obras
ptblicas que, embora possam proporcionar a maxima vantagem para uma grande sociedade, sio de tal
natureza, que o lucro jamais conseguiria compensar algum individuo ou um pequeno nidmero de individuos,
nao se podendo, pois, esperar que algum individuo ou um pequeno niimero de individuos as crie e man-
tenha” (Smith 1983, p. 173).

® Ver Lima (1987). A greve pipoca ilustra com clareza a cépia e falta de pensar com seriedade a Univer-
sidade brasileira. A nosso ver representa, de outro ponto de vista, o desespero da esquerda em ndo encontrar
respostas concretas ao avango do neoliberalismo.
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luta contra a pluralidade académica, contra a existéncia do contraditério e, fundamen-
talmente, contra os ganhos sociais.

Outro problema que invariavelmente volta ao debate é a questao relativa ao
pagamento das universidades pblicas. A despeito de seus pdtios estarem repletos do
bem de luxo por exceléncia da sociedade dominada pelo capital — ocarro, nao existe
a mais remota possibilidade de o ensino superior privado ser financiado pela classe
média falida deste pais retardatdrio. Se olharmos a realidade internacional, constatare-
mos que

em nenhuma parte do mundo, o ensino superior se mantém as custas do pagamen-
to de anuidades pelos alunos. Mesmo (nas) universidades norte-americanas o sub-
sidio as pesquisas pelo Estado (...) e o sistema de bolsas patrocinado pelas funda-
coes, é que cobrem, quase na totalidade, os custos das universidades ditas priva-
das. (Oliveira, 1991, p. 7)

E bom lembrar que a legislacao brasileira em vigor permite que universidades
privadas possam disputar recursos piblicos, primeiramente destinados as universidades
publicas, através de mecanismos como o crédito educativo ou algum curso (faculdade)
de teologia. Talvez, por isso, assistamos em Belém a empreendimentos desse género,
que engordam seus lucros em detrimento da universidade publica e gratuita. Mamam
nas tetas do governo para depois cuspir fel no seio em que se empanturraram. As formas
de apropriacdo dos recursos publicos pelos mercadores privados sdo, como se Ve,
variadas e miltiplas.

Vejamos a critica mais costumeira que o liberalismo ensandecido — e neolibera-
lismo — costuma fazer a universidade publica e gratuita: os gastos do Estado com o
terceiro grau sao demasiados, altamente improdutivos e, como vivemos numa socieda-
de de analfabetos, mais valeria investir na educagao bdsica. Varios sao os problemas
que decorrem desse tipo de colocagao falaciosa a que ja nos habituamos a encontrar
na imprensa falada e escrita. Na verdade, os gastos publicos com educagao bdsica sdao
superiores aos gastos destinados a educacao superior. Isto porque os primeiros perten-
cem 2 alcada dos municipios e estados, enquanto os da educagao supeior sao da
alcada da Unido (Cf. Oliveira, 1991).

Gastos do governo com educacao

O mundo capitalista transformou-se, o que nos obriga a pensar a relacao entre
necessidades para a dominagdo do capital e recursos disponiveis para sua funcao
reprodutora das ideologias dominantes. Como diz Giannotti:

durante a vigéncia do capitalismo concorrencial, o Estado vinha suprir as neces-
sidades da educacdo em geral, funcionando como espécie de mentor sempre
atento 3s vicissitudes do desdobramento integral da sociedade capitalista. (Giannotti,
1980, p. 7)

O capitalismo desenvolveu-se e no seu processo de desenvolvimento a livre con-
corréncia transformou-se em concorréncia oligopolista e, pour cause, a questdo da
universidade ndo mais se cinge ao equilibrio entre necessidades e recursos. Agora se
trata ndo s6 de garantir recursos, mas, também, de assegurar a reproducdo da sociedade
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capitalista através de uma politica de investimentos em educacio. Isto foi feito durante
a década de setenta. Dessa forma, a politica relativa a educagao passou a se constituir
em item importante para a funcionalidade capitalista em termos de demanda agregada.

Ocorre que os gastos com educacdo, nesta fase do capitalismo, estio ligados
prioritariamente as necessidades da dinamica do capital, ou seja, se investe na inddstria
educacional na medida em que haja interesse em aquecer a economia e, ao contrario,
quando se precisa concentrar, reestruturar capitais, o desinvestimento em educacio é
imediatamente acionado ao lado de outros cortes em gastos sociais. Fundamentalmen-
te, os gastos da Unido com educacado preenchem a lacuna da insuficiéncia de demanda
efetiva na economia. Tal processo é inegavelmente contraditério pois os gastos com
educacao, contribuem, de um lado, para a dinamizacao do ciclo econémico e, de
outro, seu modus faciendi possibilita a andlise critica do real na medida em que a
sociedade aparece homogénea, indivisa, malgrado ser constituida pela heterogeneida-
de, divisio e por antagonismos. £ esse real que o discurso intelectual, cientifico, tem
que desnudar (Cf. Chaui, 1981).

Aspectos internacionais e nacionais

O conhecimento que temos do mundo é eminentemente contraditério. Nas aparén-
cias, o conhecimento humano entrou na era da unificacdo, ao torna-lo uma “aldeia
global” a la Marshal Mc Luhan, e, recentemente, com o fetiche da globalizacio. Voltamos
a repetir, isso € s6 aparéncia. O saber é hierarquizado e estruturado internacionalmente.
A tecnologia de ponta é produzida fora do circuito dos paises retardatarios. Nestes paises,
os recursos disponiveis para pesquisa e desenvolvimento (P&D) sio minimos se compa-
rados com os mesmos gastos nos pafses hegemonicos®. E importante salientar que a
estruturacao e hierarquizagio do saber implicam relacées de poder precisas — o que
remete a necessidade de negagio dos fetiches produzidos pelo capital. Se refletirmos um
pouco sobre a realidade internacional, veremos que a relacio entre esses paises é sobre-
tudo contraditéria. De um lado, parece que o mundo caminha para a integracao inter-
nacional através da superagao das fronteiras nacionais pautada pela formacao dos gran-
des mercados (Comunidade Economica Européia, Mercosul, etc.). Do outro lado, a rea-
lidade € muito mais dura. O que se passa é uma luta desenfreada entre as diferentes
Nacoes para conseguir um melhor posicionamento na nova divisio internacional do
trabalho que comegou a se desenhar apés a faléncia do modelo fundado no fordismo.

Néo €, entretanto, o gap entre o desenvolvimento brasileiro e os paises hegemo-
nicos que vai nos impedir de continuar a fazer pesquisa. A prépria existéncia desse
fosso se constitui em mais um desafio para buscar solucdes alternativas as contradigoes
provenientes do desenvolvimento desigual e desequilibrado, tanto internacional quanto
nacional. S6 dessa forma poderemos resistir a inser¢ao no processo produtivo interna-
cional da forma como os paises hegemonicos querem nos impor (porque dispoem do
saber, ciéncia enquanto poder do capital) e, a0 mesmo tempo, propor uma outra forma
de participagao na dindmica produtiva mundial.

® Nio se trata de, neste momento, discutir o problema da pesquisa e desenvolvimento, visto nio se
constituir no objeto deste trabalho.
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O importante é que tenhamos bem claro que a economia internacional se encon-
tra em profunda crise e que esta demonstra, de forma palmar, os custos crescentes da
manutencio de um sistema cuja l6gica € a acumulacao da riqueza mesmo que seja a
custa da producio da fome sistémica, estrutural. A economia brasileira, como parte
desta totalidade em crise, ndo pode e nao tem condicdes de se dar um direcionamento
desvinculado da economia mundial, posto que a sua dindmica é sobredeterminada pelo
que se passa a nivel internacional.

A economia cresceu 4,9% ano passado; a industria subiu 11%, mas 0s empregos
nao chegaram a crescer um ponto. A produtividade bateu recordes. A indigéncia
também. Estimular a economia para absorver os dez milhdes de desempregados
demanda novo ‘milagre’; requer que o pais cresca como um tigre asiatico por
quatro anos enquanto distribui renda com a generosidade de um paraiso nérdico.
Havera alguém capaz de sacudir o pafs de sua indiferenca diante do caos social
e realizar essa facanha? (Santos, 1994).

A partir dos anos 1970, o mundo capitalista entrou numa profunda crise da qual
até hoje nao se recuperou. Ao lado das crises de subconsumo, baixa da taxa de lucro,
se agregou uma nova forma da crise que € a da divida piblica. Em conseqiiéncia, falar
em universidade, neste mundo em crise, é falar em crise do ensino, em crise do estado-
providéncia, em crise das relagdes de trabalho, em crise do padrio de acumulagao
fundado no fordismo, etc. E inegavel que o capitalismo se desenvolveu entre 1930 e
1970. O crescimento foi alavancado, ai, pela presenga macica do Estado na economia.
O Estado deixou a esfera da produgdo de mercadorias e passou de armas e bagagens
para a esfera da circulagao de mercadorias, a fim de aumentar a demanda agregada da
economia, evitando, com isso, a crise de superprodugao de mercadorias que provocou
o crash de 1929 e jogou por terra a teoria econémica convencional’. Foram quarenta
anos de crescimento econdmico com inflagdo. A dindmica keynesiana encontrou seu
limite na década de 1970. A partir de entdo, as forgas que propulsionavam o desenvol-
vimento passaram a produzir o seu contrdrio, o nao-desenvolvimento (cf. Campos,
1980).

Nos anos setenta a economia mundial apresenta uma pletora de capital-dinheiro
potencial para empréstimo aos paises retardatarios para comprar mdquinas second.
hand e impedir uma inflagao em ddlares.

Para evitar uma crise de sobreproducdo no Japdo, na Alemanha, nos tigres asiati-
cos, etc. os Estados Unidos, desde 1971, foram obrigados a comprar o excedente
mundial de mercadorias, incorrendo em déficit permanente na balanca comercial.
O maior produtor de mercadorias do mundo, ao invés de ser o maior exportador,
teve que se transformar no maior importador liquido de mercadorias e ser o de-
tentor da maior divida externa do globo. Este é o custo de reprodugao mundial do
capital-mercadorias, 0 custo pago para evitar uma crise de realizagao no Japdo, na

7 £ Keynes (1983, p. 96) quem propde: “Se o Tesouro se dispusesse a encher garrafas usadas com papel-
moeda, as enterrasse a uma profundidade conveniente em minas de carvao abandonadas que logo fossem
cobertas com o lixo da cidade e deixasse a iniciativa privada, de acordo com os bem experimentados
principios do faissez-faire, a tarefa de desenterrar novamente as notas (naturalmente obtendo o direito de fazé-
lo por meio de concessdes sobre o terreno onde estio enterradas as notas), o desemprego poderia desapa-
recer e, com a ajuda das repercussoes, é provdvel que a renda real da comunidade, bem como a sua riqueza
em capital, fossem sensivelmente mais altas do que, na realidade, o sio”. Esta preciosidade keynesiana
mostra, com toda clareza, a razdo Gltima do capitalismo.
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Alemanha, nos tigres asidticos... Uma fantdstica crise de realizacdo ronda o capi-
talismo céntrico. (Campos, [s.d.], p. 12)

Do lado das economias ndo desenvolvidas, a violenta luta do capital pela sua
sobrevivéncia aparece de forma clara na sua outra face, que é a miséria escancarada
nos mais diferentes paises do mundo retardatario. A violéncia ndo € s6 a fisica, mas
conta, ai, a violéncia muda que se traduz nos indices de mortalidade infantil, no
desamparo a velhice, nos baixissimos indices de escolarizagao, na dominagao privada
dos meios de comunicacdo, nos deploraveis indicadores sociais e ambientais, onde as
formas de dominacao/exclusao social se manifestam de forma dramatica. O inusitado
é que estes indicadores tendem ao agravamento e tém continuamente se agravado no
instante mesmo em que, pela

primeira vez, a humanidade se choca com os limites dos recursos naturais e teria
meios técnicos e cientificos para poupar esses recursos e procurar maior bem estar
com a melhoria da qualidade de vida e ndo com a insensata multiplicagao de bens
materiais produzidos. Ainda continua, e em alguns setores se acelera a dilapidagao
da natureza, um modelo de vida que promete desastres futuros e jd hoje compro-
mete o bem estar real. (Magri, 1991).

A (des)ordem capitalista ndo é o pinaculo da histéria humana. Este sistema pro-
dutivo-consuntivo mostra, por sua vez e cada vez mais, as fraquezas de que é portador.
Cabe, portanto, as universidades refletir sobre estas questoes e focalizar alternativas,
principalmente — mas ndo exclusivamente — através de suas pesquisas, para a constru-
¢ao do mundo em que vivemos.

A universidade ndo se encontra descolada da sociedade e, portanto, tem que levar
em consideragdo, tanto na sua andlise tedrica do real quanto em sua praxis, a existéncia
de movimentos sociais na elaboragao dessas alternativas, sem perder de vista que a
sociedade brasileira, na falta de partidos politicos que encaminhem solucoes reais para
a vida aflitiva, conflitiva e contraditéria da grande maioria da populacao, tem se servido
desses movimentos como escoadouro dos conflitos sociais. Os movimentos sociais nao
podem ser visualizados como supridores dos partidos mas, na realidade existente hoje,
fazem parte do cendrio politico tanto internacional quanto nacional.

Como salientamos, o mundo moderno, ao modificar-se, tende, ao mesmo tempo,
a redirecionar sua educagdo. Onde ndo mais se tem a livre concorréncia a regular as
acoes de mercado, jd que o capitalismo caminhou em direcio ao monopdlio®, as
preocupacdes centram-se na diminui¢ao de custos através, principalmente — mas nao
exclusivamente dos aumentos de produtividade. No Brasil e, também, nos demais
paises retardatdrios a diminui¢do dos custos se dd, basicamente, via diminuicdo e
aviltamento do valor da forca de trabalho, o que significa dizer que encontramos na
producdo a convivéncia de dois processos distintos mas complementares que sdo: a
extracdo da mais-valia absoluta e da mais-valia relativa.

No caso brasileiro, o fordismo ndo conseguiu se espraiar por toda a sociedade e
“o mundo do trabalho” conheceu e conhece relagoes de trabalho tipicamente sangui-
ndrias como se refere Lipietz (s/d). Cabe a universidade apreender criticamente essa
realidade. A sua razdo de ser € a razdo critica, transformadora, onde ela ajude o homem

8 Como previram Lenin (1976), Hilferding (1970) e Luxembourg (1976).
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a se tornar sujeito de sua propria histdria, negando a realidade que hoje o destroi, o
nega enquanto homem, enquanto ser totalizador. Esse deve ser o grande objetivo geral
da universidade.

De qualquer forma, ela é o locus onde problemas sociais como analfabetismo,
desnutricao, desemprego, inflacdo, miséria, autoritarismo, tortura, democracia, ética,
emprego, trabalho, habitacao, constituem objeto de estudo, diagnéstico, interpretacao
e o lugar onde, fundamentalmente, o poder da ciéncia deve ser utilizado em sua
plenitude, subsidiando as instituigoes constitutivas da sociedade brasileira a fim de abrir
veredas a sindicatos, partidos politicos e demais instituigoes a atuarem em busca de um
mundo melhor. E bom lembrar que as relacdes da Universidade nio se restringem nem
as empresas, nem aos governos. O seu compromisso é mais amplo, complexo e diz
respeito a instrumentalizacao da sociedade para embates relativos ao proprio processo
de reproducao social da sociedade global estratificada em grupos, camadas e classes
sociais. Nesse sentido, a universidade tem compromissos politicos e, portanto, estabe-
lece ou se sente compelida a estabelecer relagdes de poder. Concordamos com Ribeiro
ao afirmar:

Mas a universidade deve deixar claro que a sociedade e o mundo nao se reduzem
a empresa, Ha indmeras formas de sociabilidade e espiritualidade que a ultrapas-
sam. Faz parte do sentido critico da universidade alimenta-las. Reluto, assim, em
subordinar a atividade cultural ao patrocinio empresarial, como solugdao magica.

E 6timo que empresas ou individuos banquem a arte, mas apostar no mecenato
como sucedaneo de um apoio oficial, com recursos de impostos e critérios ptblicos
e transparentes, nao me parece uma solugiao generalizdvel. (Ribeiro, 1995, p. 3)

A negatividade ciclica

E inegdvel que assistimos atualmente a uma crise do well/warfare state. O Estado
que ai se encontra é um produto da crise de 29. Nesse ano, o modelo liberal de
sociedade entrou em crise, esgotou-se. A fragdo inteligente do capital (Ford; Keynes)
propos a quintuplicacao dos saldrios dos trabalhadores. No embate esta fracao nao foi
vencedora (cf. Lipietz,1984) e a crise explodiu com toda viruléncia nos anos vinte e
trinta.

A saida encontrada pelo capital para “o problema axial da economia capitalista
que € o de insuficiéncia de demanda efetiva” (Campos 1980), segundo o diagnéstico
keynesiano, foi retirar o Estado da esfera da producio e transforma-lo em consumidor
auténomo para garantir a realizacao das mercadorias produzidas pelo capital, por um
lado, e, pelo outro, garantir uma taxa de lucro crescente. Foi um achado. O Estado
capitalista agora consumiria o que os pobres individuos ndo tinham condicio de fazer.
A demanda estatal representa o fato de que o sistema fundado nos bens de luxo entrou
em colapso.

Agora o assalariado esta excluido do consumo, a nao ser enquanto este reproduz
sua forca de trabalho como realidade histérico-social. O governo keynesiano passa
a consumir no lugar do assalariado, aqueles valores de uso que o assalariado nio
pode consumir e no lugar de grande parte dos consumidores nio-capitalistas:
também estes podem ser parcialmente excluidos, porque a demanda “auténoma”
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do governo garante a valorizacao do capital objetivada em ndo-mercadorias, nao-
meios de consumo. (Campos, 1983, p. 23)

E importante enfatizar, aqui, que o Estado aparece, no olhar de Keynes, como a
saida capitalista para a crise dos anos vinte e trinta. Afinal de contas, no “longo prazo
estaremos todos mortos”. A Crise de 29 é a prova, na pratica, da débicle da teoria
econdmica convencional e, mais abrangentemente, da teoria liberal. A proposta keyne-
siana perdurou até os anos setenta. A crise provocada pela insuficiéncia de demanda
efetiva serd resolvida pelo Estado Intervencionista com a contratacao dos trabalhadores
improdutivos e destrutivos, que contribuem sobremaneira para aumentar a demanda
efetiva e dinamizar a economia capitalista através da produgio de nao-mercadorias.

Serd nos anos setenta que a teoria do Estado keynesiano encontrard o seu limite:
0s mecanismos propostos pelo Lord inglés ndo mais surtem efeitos para solucionar,
mesmo que provisoriamente, a crise capitalista. A realidade é qualitativamente diferente
da dos anos 30. Ironicamente todos estao mortos.

A universidade brasileira sofre as repercussoes do caos em que se encontra a
economia nacional. Naturalmente, enquanto instituicao, ela ndo se acha isolada das
outras agendas do governo. Durante 0s anos sessenta e setenta, os investimentos em
educagdo, particularmente nas universidades, serviram para dinamizar o padrio de
acumulacao assentado no arrocho salarial promovido sob o Estado ditatorial instalado
em 1964. Estes investimentos serviam para aumentar o nimero dos trabalhadores im-
produtivos em detrimento dos trabalhadores produtivos e, por conseguinte, para aumen-
tar a demanda efetiva.

A conseqiiéncia de tal politica foi, a nivel do Estado nacional, a ampliacio da
divida pdblica. Cresce-se com uma brutal inflacdo. Tal politica seria modificada na
primeira metade dos anos setenta. Ja ndo mais sera “interessante” aumentar a massa de
alunos que entravam nas universidades brasileiras. Agora estamos em anos de crise e,
contraditoriamente, nao mais se investe profusamente em educacdo, como seria de
esperar, a fim de aumentar a demanda efetiva.

O grande problema é que os gastos estatais ampliam o déficit pablico e, portanto,
o Estado e a economia nacional se defrontam com uma profunda crise, que implica a
reestruturacao do processo produtivo-consuntivo. Ademais, esse Estado estd inserido
numa totalidade maior que o sobredetermina, que é o processo de acumulagao a nivel
internacional, e ndo tem como encontrar saidas efetivas para a crise. Ao mesmo tempo,
os trabalhadores improdutivos, dinamizadores do consumo improdutivo e destrutivo
capitalista’, visualizados por Keynes, nao mais se constituem em solugao para a crise
do sistema.

A proposta dos anos 80 € o neoliberalismo, ou seja, o liberalismo travestido. Os
neoliberais nesta década assumem a avant-garde na cena socio-econémica. No caso
brasileiro, procuram de mil maneiras inculcar na sociedade a idéia de que o Estado estd

970 Departamento Il €, para mim, produtor de nao-mercadorias, ndo-meios de producao e nao-meios de
consumo; produz nao-mercadorias que sao objetivacoes do trabalho nao-produtivo ou destrutivo, compradas
pelo dinheiro nao-conversivel do governo. Sua fungdo principal € permitir que o lucro seja produzido sem
que a sua produgao corresponda o aumento das forgas produtivas revolucionadoras do sistema capitalista”.
(Campos, 1983, p. 6). Ver também Campos (1980).
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muito pesado e tem que se retirar da economia. A privatizacao é o grande remédio,
para a escola neoliberal. O Estado é visto como o produtor de todos os males pelos
quais tem passado a economia brasileira, em virtude de sua ineficiéncia. A ideologia
neoliberal imputa também ao Estado o seu atraso, a sua nao-modernizacao frente as
necessidades prementes de uma sociedade que se encontra de todo despreparada para
os desafios do século XXI. Para ser um Estado competente, eficiente, moderno e ajus-
tado as necessidades do 3° milénio, a desinteressada e enternecida solucao neoliberal
propoe o estado minimo. privatizar, privatizar! essa € a lei e seus profetas!

Nesse quadro, a perspectiva para a educacao neste pais é sombria, principalmente
levando-se em conta o fato concreto de que o plano Real sé se constitui num plano
de estabilizacdo, nao apontando, portanto, para nenhuma proposta de desenvolvimento
economico'®. Hoje ja esta claro que o governo Fernando Henrique adotou na pratica
o receituario neoliberal'’, de acordo com as imposicoes do FMI. Ao nosso ver, a
intervencdo estatal na economia esta sendo pensada (mas nao realizada) em termos de
retracao de sua participagdo no conjunto das atividades economicas.

O Estado sera, em conseqiiéncia, ainda mais privatizado, o que acarretard um
recrudescimento da recessao, do desemprego, da crise, da fome e da miséria. Nunca
é demais lembrar que o “Papa” do neoliberalismo, Milton Friedman, foi o economista
que serviu e aplicou as idéias neoliberais no governo Pinochet.

E oportuno notar o que disse o entdo ministro da Educacio, Paulo Renato Souza,
em entrevista concedida ao jornal Folha de S. Paulo (27 dez. 1994):

Mas a universidade tem que entender que sua trajetdria atual é invidvel, que ela
nao pode continuar fazendo o que quer sem prestar contas, gastando 95% de suas
verbas em pessoal. O que vamos fazer é fixar objetivos para as universidades e elas
vdo ter autonomia crescente do Estado. Vao poder buscar fontes alternativas de
receita em vez de depender apenas do governo.

Ha que se reconhecer, na entrevista citada, a elegancia na forma do dizer as
coisas. Afora isso, é inegavel a ameaga que ronda a universidade brasileira. Se esta
gasta 95% de suas verbas com pessoal isso nao se deve aos miserdveis saldrios perce-
bidos pelos professores e funciondrios mas, certamente, aos parcos recursos a ela
destinados por um governo que estd a servico dos interesses mais escusos do capital,

'V Do ponto de vista tedrico, este trabalho assume a postura de que nio existe razao alguma para diferen-
ciar desenvolvimento econdmico de crescimento econdmico. No capitalismo se trata Ginica e exclusivamente
de desenvolver as forgas produtivas para potencializar a taxa de exploragdo, o que tende a repercutir
positivamente sobre a taxa de lucro.

"I A paraferndlia da politica neoliberal pode ser assim sintetizada: “manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais
e nas intervengoes econdmicas. Para isso seria necessaria uma disciplina orcamentdria, com a contengao dos
gastos do bem-estar, e a restauragao da taxa ‘natural’ de desemprego, ou seja, a criagao de um exército de
reserva de trabalho para quebrar os sindicatos. Ademais reformas fiscais eram imprescindiveis, para incentivar
os agentes econdmicos. Em outras palavras, isso significava redugdes de impostos sobre os rendimentos mais
altos e sobre as rendas. Desta forma, uma nova e sauddvel desigualdade iria voltar a dinamizar as economias
avancadas, entdo as voltas com uma estagflacdo, resultado direto dos legados combinados de Keynes e
Beveridge, ou seja, a intervencio anticiclica e a redistribuicao social, as quais haviam tao desastrosamente
deformado o curso normal da acumulagao e do livre mercado. O crescimento retornaria quando a estabi-
lidade monetdria e os incentivos essenciais houvessem sido restituidos”. (Anderson, 1995, p. 11)
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a uma elite incompetente que para acumular capital dependeu e depende dos favore-
cimentos do Estado.

A titulo de exemplificacdo, a taxa de variacio média da massa salarial caiu, entre
0s anos 1991/93, 18,84%, segundo documento da Pré-reitoria de Planejamento da
Universidade Federal do Para. Naturalmente, os salarios das universidades federais sio
iguais, mas o que diferencia a remuneracio dos docentes é o acesso a outras fontes de
recursos. Al temos uma diferenca qualitativa.

As universidades situadas proximo ao centro hegeménico do pais tém mais pos-
sibilidades de remunerar seus docentes através da relacio empresa-governo-universida-
de. E légico que aquelas situadas em Sao Paulo, centro econdmico do pais, tém mais
facilidade de fazer convénio para pesquisa junto ao governo do estado e Federagao das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) ou outras organizacdes da sociedade civil do
que Universidades situadas em unidades federativas onde governo e empresas capita-
listas estdo apenas na drbita das empresas que comandam o processo de acumulacao
nacional e ndo raro sdo avessos a pesquisas e relutam em seu financiamento. Acrescen-
te-se a isso o fato de que existe todo um preconceito com relacio a pesquisa em

ciéncias humanas, diversamente do que ocorre na drea tecnoldgica.

A politica educacional neoliberal, comandada pelos social-democratas, para as
universidades estd despoticamente obrigando-as a procurar fontes alternativas de recei-
ta. Na pratica, estas instituicdes ficardo a deriva, porque o Estado ird se desobrigar de
forma paulatina e crescente do ensino universitario. Ha, af, uma real possibilidade/
tendéncia de, aos poucos, o governo privatizar (transferir para a empresa privada) o
imenso patrimonio em que se constituem as universidades. Estd em curso, ao nosso ver,
0 processo de sucateamento das universidades brasileiras e, com elas, dos programas
de recherche & développement posto que as pesquisas sio realizadas, em sua esma-
gadora maioria, por institui¢des de ensino superior publicas e gratuitas.

O momento nacional é inegavelmente delicado para os movimentos dos docentes
e dos funciondrios ligados & Instituicao universitaria. O governo Fernando Henrique
conhece os caminhos e descaminhos da universidade. Talvez, por isso, © movimento
das duas categorias acima deva ser muito bem pensado para nio contribuir involunta-
riamente para a privatizagao. A proposta do governo neoliberal é a privatizacio, e este
objetivo tem sido sempre perseguido pela elite nacional na histéria da universidade
brasileira.

Se ocorrer, serd uma doacdo a iniciativa privada de um imenso patriménio piblico
sem contrapartida compensatéria para o estado nacional. Imediatamente apés, o gover-
no devera subsidiar a universidade privatizada, assim como o fard com as empresas
estatais que sofreram tal processo, pois a classe média falida deste pais ndo tem con-
digoes de financia-la.

O grande argumento para isso ja esta lancado pelo atual ministro. O movimento
de resisténcia dos professores, funcionarios e discentes se encontra em baixa. O pro-
blema é que a crise que solapa a sociedade brasileira, de capitalismo tardio, nio
encontra mais nas Agenda a solugdo de seus constrangimentos internos. O que era
solucdo se inverteu. Novos gastos com trabalhadores improdutivos implicam em au-
mentar o déficit pablico. Os ganhos obtidos durante décadas de luta pelos professores
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e funciondrios parecem ter chegado ao fim. O capitalismo ndo tem mais condigoes de
manter os minguados ganhos de determinadas categorias sociais que foram acordados
em outras circunstincias. O padrio de desenvolvimento capitalista sustentado no pro-

cesso de produgdo fordista e no estado-providéncia encontrou, na década de 70, o seu
limite.

O governo social-democrata de Fernando Henrique ameaca até mesmo a estabi-
lidade do funcionalismo publico. Nesse sentido, nao hesitaria em concordar com
Bettelheim quando afirma que “os objetivos dos fascistas e social-democratas sao 0s
mesmos”'2. O clima sécio-econdmico para o desencadear e a implantacdo do social-
fascismo esta presente na atual formagdo econémico-social brasileira. Cabe, portanto,
perguntar: que sistema € esse em que os direitos a educagdo, a saude, a moradia, ao
trabalho, etc., o homem nio tem garantidos? Vale a pena manté-lo?

As formas de luta, os encaminhamentos dos movimentos no ambito da Universi-
dade se deparam com uma nova realidade. Agora o sentido da greve € outro: nao se
constitui mais em custo para o governo mas em diminuicdo destes, ou seja, nao se gasta
mais giz, papel, luz, etc, assim como se poupam 0s gastos relativos ao ‘azeitamento’
da burocracia universitdria.

A afirmacio do ex-reitor da Universidade de Brasilia, atual ministro da educacao,
Cristévam Buarque, é cristalina:

A comunidade académica nio tem o direito de ser estdpida. Precisa entender que
hd momentos em que paralisagdes sdo contrdrias aos interesses das proprias uni-
versidades e dos proprios grevistas e a favor dos que eles pensam enfrentar (Buar-
que, 1993, p. 197)

Trata-se, portanto, de fazer com que a categoria seja reconhecida pelo governo na
sua importancia devida. As greves s6 tém sentido se, e somente se, produzirem impacto
junto a sociedade. As greves que até agora desenvolviamos eram concebidas da mesma
forma que as greves dos metaldrgicos. O momento € outro e o resultado estd espelhado
nos péssimos resultados das dltimas greves e muito bem colocado por Francisco de
Oliveira'. E necessario que compreendamos a singularidade da qual se reveste nosso
trabalho neste modo de producao sem, entretanto, perdermos de vista tanto a estrutura,
quanto o momento histérico conjuntural pelo qual estamos passando.

Finalizando a guisa de comeco

As criticas por nés formuladas, a mesmice académica responde em unissono: se
pregam a necessidade de uma alternativa a greve que a apontem.

De prime abord, ndo é nossa pretensdo, pelo fato de constatarmos a inoperancia
de determinado tipo de acdo, formular uma alternativa. Até porque a saida para o
movimento docente deve ser construida no coletivo.

12 “Dans le rapport conjoint présenté par Manouilsky et Kausinen, il est dit: Les buts des fascistes et des
social-démocrates sont identiques: la différence se trouve dans les consignes et partiellement dans les méthodes.”
(Bettelheim, 1983, p. 230).

13 Ver nota 5, do texto presente.
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E fato inconteste que o movimento docente vem sofrendo perdas consideraveis
nos Ultimos anos frente a ofensiva neoliberal. Vejamos isto mais de perto. O poder de
compra dos saldrios dos professores tem se erodido nestes tltimos anos. Vérios docen-
tes se véem na contingéncia de procurar complementacdo ao minguado saldrio ou tém
atribuido ao trabalho na universidade um sentido de status e/ou complementacio
salarial.

Néo hd diavida de que a luta por um saldrio digno naturalmente se constitui em
uma aspiragao legitima. Num mundo onde predomina a individualizagio da sociedade
dominada pelas relacoes mercantis, a procura pela saida do sufoco tende a ser indivi-
dual. Acrescente-se a isso a cooptaciao dos dirigentes sindicais mais combativos pela
carcomida administragdo universitaria. Em termos de remuneracio é mais proveitoso
ser diretor de centro, pré-reitor, diretor de campi avangados, do que estar em sala de
aula e/ou desenvolvendo pesquisas. E sintomdtico o fato de que ex-condutores do
movimento docente, pessoas ontem de esquerda, combativas, se encontrem hoje
encastelados a administragao superior.

Se, por um lado, hd todos esses problemas, por outro as greves tém desgastado
muito o movimento dos professores e trata-se agora de desenvolvermos outra tatica para
enfrentar, com lucidez, o novo momento nacional e diminuir o custo de nossas acoes.

Os professores que dao aula na pés-graduagdo e graduacio siao extremamente
sacrificados, na medida em que a pés-graduacio nao paralisa suas atividades durante
as greves, enquanto que a graduagao, sim. O resultado é que o professor fica impedido
de tirar férias — descanso a que legalmente faz jus - e, assim, de proporcionar um curso
de melhor qualidade no momento do retorno as aulas.

Embora se desconhega qualquer avaliacao criteriosa acerca do nosso estudantado,
¢ observdvel que o nivel de seu desempenho tem decaido muito. As sucessivas para-
lisacdes, € forgoso reconhecer, tém inegavelmente contribuido para a queda livre em
que encontramos o estudante e a propria universidade.

Em artigo em que, entre outras coisas, aborda sua volta 3 USP. escreve Chauf:

Na universidade, como um todo, percebi o recrudescimento de antagonismos que
vinham desde os anos 80, entre dois projetos de modernizacio.

Um, que vé a modernizagao como empenho da universidade na ajuda a solucio
dos graves problemas econdmicos e sociais do pais, e outro, que considera a
modernizacdo como reorganizagao da universidade nos modelos da grande em-
presa e nos vinculos preferenciais (para financiamento de pesquisas) com o setor
empresarial. (...)

Mas levei um susto quanto aos estudantes. Refiro-me aos estudantes de graduagio
do primeiro ano de filosofia, para os quais dei aula no segundo semestre de 93.
Numerosos, interessados, mas totalmente despreparados (com as excegoes de pra-
xe): desconhecem histéria da filosofia, desconhecem linguas estrangeiras, tém
enormes dificuldades com a lingua portuguesa, dificuldades para lidar com con-
ceitos. (Chaui, 1994)

Os professores sdo trabalhadores do tercidrio do governo e, conseqiientemente,
ndo-produtores de valor. Sua vinculagdo ao processo de acumulacio se dd, ocorre, via
consumo — o que permitiu a sustentacao do crescimento “resolvendo” temporariamente

w
—
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os problemas de insuficiéncia de demanda efetiva no capitalismo até os anos 70'. De
ld para cd, o capitalismo se modificou e as relagdes que presidiram sua existéncia
entraram em colapso. Agora ndo temos mais crescimento com inflacdao e, sim, estag-
nacio com inflacio, o que os economistas chamam de estagflagao. O estado-providén-
cia entrou em crise e o neoliberalismo rapace apresenta como alternativa o estabele-
cimento do estado minimo. Assiste razdo a Campos quando afirma com a agudeza de
espirito que lhe é peculiar:

A crise de produgdo capitalista provoca a paralisia do pensamento, apelidada de
fim das ideologias. A desorientagio e o caos inerentes a crise econdmica criam
barreiras temporais para o pensamento que deixa de ser prospectivo. O espelho
retrovisor que a crise do capital faz erguer diante dos olhos da sociedade capita-
lista leva a burguesia a enxergar a solucdo de seus problemas no retorno ao
passado, a 1873, por exemplo, data do nascimento do movimento neoliberal, na
volta do padrao-ouro, ao Estado absenteista, ao laissez-faire e a outras velharias
que guardam no rosto as marcas da plastica que pretende lhes devolver a moder-
nidade. Fendmeno equivalente atinge parte da esquerda e a leva a ver o futuro no
movimento social democrata, surgido por volta de 1870, e que teve seu auge a
partir dos anos 30. (Campos, [s.d.], p. 23)

E claro que a luta dos professores, principalmente neste momento conjuntural, ndo
pode ser igual a dos trabalhadores produtores de valor, produtores da riqueza material
capitalista. A paralisagio do processo de valorizagao de capital por parte dos trabalha-
dores produtores de mais-valia implica no deslanchar da crise capitalista (cf. Lima,
1994). Temos ai a nao-transformacao do capital-produtivo em capital-mercadoria e
deste em capital-dinheiro, o que é fundamental para a continuidade do processo de
acumulagio do capital. O capital que é valor em processo'® entra em crise ao ter o seu
movimento estancado, paralisado. Ora, a greve destes trabalhadores repercute negati-
vamente sobre o capital, ou seja, este deixa de valorizar-se, 0 que, de certa forma, o
coage, o forca a negociacdo. O problema é que a greve traz prejuizos imediatos,
concretos ao aumento da riqueza capitalista. O resultado da negociabilidade dependera
da relacio de forcas intra e entre as fragoes das classes em luta.

No caso dos professores a questdo é diferente. Nao produzindo mais-valia, seu
trabalho ndo contribui para o aumento da riqueza social, ou melhor, eles sao ndo-
criadores de riqueza no mundo do capital e se situam no pélo do consumo. No
momento em que o padrao de acumulagao entrou em crise, a funcdo de dinamizadora
da demanda efetiva, desempenhada pela Universidade, perde sua razdo de ser. Além
do mais, o consumo feito pelas Universidades se inverte em tempos de crise e, em
conseqiiéncia, amplia gastos do governo, contribuindo para aumentar o déficit publico
sem dinamizar a economia capitalista do desperdicio.

4 Ver Campos (1972; 1973).

15 “Nous pouvons transcrire la forme A-M-A [Dinheiro-Mercadoria-Dinheiro, F.L.]: valeur devenue autonome
dans I'argent (lorsque nous employons le mot valeur sans autre précision, toujours entendre par la valeur
d'échange), donc valeur provenant de la circulation qui rentre de nouveau dans la circulation, s’y conserve
et en ressort de nouveau, multipliée. (En revient comme grandeur de valeur plus grande.) Dans la mesure ol
I'argent redécrit toujours ce circuit, il est une valeur qui provient de la circulation, qui y rentre a nouveau,
qui s’y pérennise (s'y conserve) et s’y multiplie” (Marx, 1979, p. 15).
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Nessas condicoes, a greve deflagrada pelos professores favorece a diminuigao dos
gastos publicos — de interesse do governo no atual momento conjuntural/estrutural — o
que de forma alguma era visado pelos movimentos docente e de funcionarios, consoan-
te colocacao analoga do ex-Reitor da UnB, ja citada. O governo, assim, despreza
olimpicamente 0os movimentos e estes, irrefletidamente, teimam em ndo tomar cons-
ciéncia de seu papel no processo de acumulagdo capitalista.

A acao dos professores tem que ser diversa daquela das categorias produtoras da
riqueza social. A greve nos tem levado a desmoralizagao junto a opinido publica, além
de exaurir a forca de trabalho, que participa simultaneamente das greves e das aulas.

A nosso ver, 0 movimento grevista so tem sentido quando repercute profundamen-
te na sociedade, voltamos a afirmar, quando esta é surpreendida , de alguma forma, por
sua deflagragao e manutengao. Essa ndo tem sido a sorte dos movimentos atualmente
desenvolvidos nas universidades.

Nessas circunstancias, o impedimento da realizagao do vestibular — levado a efeito
pelas trés categorias envolvidas na instituicao universitaria: docentes, discentes e fun-
ciondrios — talvez represente uma forma de surpreendermos a sociedade, acorda-la do
sono letdrgico neoliberal e instiga-la a acao. Seu impacto social seria diferente e menos
vocacionado a suscitar o desprezo governamental. De alguma forma, haveria que re-
solver o impasse criado. Lutar, nas novas condi¢oes impostas pelo capitalismo tardio,
requer novos instrumentos. Esta proposta, certamente presume o estabelecimento de
uma nova relacdo entre a dire¢io do movimento, em todas as instancias, e suas bases.
O trabalho se afigura arduo mas, a nosso ver, factivel e com melhores chances de éxito.
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