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Resumo: Sob o ponto de vista do materialismo historico e dialético, o presente artigo busca analisar o protagonismo da Comissao
Brasileiro-Americana de Educacédo Industrial (CBAI) entre 1946 e 1962, em suas a¢Oes de promogdo da hegemonia
burguesa. Tomando como fonte histérica o Boletim da CBAI, observa-se a ampliagdo do Estado na interpenetragéo
entre publico e privado. A burguesia brasileira movimentou seus intelectuais organicos e os empenhou na solidificagéo
do liberalismo, de modo que a inculcacdo do American way of life fosse guiada pelo americanismo e o fordismo, como
na andlise de Gramsci. O escolanovismo na educagdo técnica industrial foi a estratégia que os donos do poder usaram
para operar a manuten¢do da ordem liberal burguesa. O principio da unificacdo diferenciadora foi divulgado nestas
escolas para entranhar estes pressupostos na mentalidade dos trabalhadores, a fim de manter a sociedade organizada
em classes antagonicas.
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Abstract: This paper aims to analyze, from the historical and dialectical materialism point of view, the actions of the Brazilian-
American Commission of Industrial Education (CBALI, in the Brazililian acronym) in the period from 1946 to 1962, as
a protagonist in the promotion of the hegemony of bourgeois. Data from the Bulletin of the CBAI allow to observe the
enlargement of the State towards the private sector, speaking in terms of the interpenetration between those two
spheres. The Brazilian bourgeoisie moved its organic intellectuals and engaged them in solidifing the liberal thesis, to
ensure the reinforcement of the American way of life based on Gramci’s Americanism and Fordism. The so-called
Escolanovismo in the industrial and technical education was the strategy that elite resort to in order to install and
maintain the bourgeois liberal order. The principle of “differentiating unification” was spread in those schools in order
to qualify workers fully comitted to those ideals and keep society organized in competing classes.
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Resumen: Desde el punto de vista del materialismo histérico y dialético, el presente articulo busca analizar el protagonismo de la
Comisidn Brasilefio-Americana de Educacion Industrial (CBAI) entre 1946 y 1962, en sus acciones de promocion de
la hegemonia burguesa. Teniendo como fuente histdrica el Boletin de la CBAI, se observa la ampliacion del Estado en
la interpenetracion entre el publico y el privado. La burguesia brasilefia ha mobilizado a sus intelectuales organicos y
los ha empefiado en la solidificacion del liberalismo, de manera que la instigacion del american way of life fuese
guiada por el americanismo y el fordismo, como en la propuesta de Gramsci. Aplicar el modelo de la Escuela Nueva en
la educacion técnica industrial fue la estrategia que los duefios del poder usaron para mantener el orden liberal burgués.
El principio de la unificacion diferenciadora fue difundido en estas escuelas para entrafiar estas presuposiciones en la
mentalidad de los trabajadores, con el propdsito de mantener la sociedad organizada en clases antagénicas.

Palabras clave: Escuela Nueva. Educacion tecnoldgica. Hegemonia.
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1 Introducéo

E certo que 0s grupos que exercem hegemonia numa determinada conjuntura constroem
sua natureza ao longo do tempo. A existéncia das diversas classes sociais determina-se pelas
condicBes de desenvolvimento do modo de producdo no qual se inserem e este € um processo
construido historicamente, ou seja, somente é possivel entender uma realidade socio historica se
esta for analisada como composi¢do construida no decorrer do tempo. S6 é possivel analisar a
situacdo na qual se encontra a sociedade se for julgada a sua composicdo temporal anterior. Ora,
a Histéria da humanidade se constitui de circunstancias que se precedem e que, portanto, nao
deixam disponivel a possibilidade de entendé-las se ndo forem considerados os seus antecedentes.

Neste artigo — do ponto de vista do materialismo historico e dialético —, parte-se do
principio de que, para garantir a propriedade dos meios de producdo, os donos do poder sairam
em busca da obten¢do do consenso junto das classes subalternas, para moldar a superestrutura em
relacdo organica e dialética com a estrutura, visando garantir a base material em favor de si.

A partir do final do século XIX, Republica brasileira coincidiu com o processo de
industrializacdo e ditou as bases para uma formacao mais sélida da burguesia industrial no pais.
Os centros urbanos que se formaram a partir das estacdes ferroviarias alavancaram o processo de
urbanizacdo. Ali se concentrava a mao-de-obra imigrante responsavel pelas atividades mecanicas
de manutengédo das pecas das locomotivas e vagdes, 0 que pode ser considerado a origem da
atividade industrial no pais. Ou seja, a res publica’ brasileira foi concebida para que se abrisse
espaco ao liberalismo no cerne do desenvolvimento capitalista. A proclamacéo foi, portanto, uma
manifestacdo da burguesia buscando libertar-se da dominagdo imperial em favor da liberdade
econdmica para a fartura de si propria.

Os cafeicultores alcancaram retornos significativos com a producdo do grdo e o capital
que haviam acumulado transformou-se em investimentos na atividade industrial — principalmente
entre 1915 e 1919, por ocasido da Primeira Grande Guerra. Vale lembrar que o processo de
industrializacdo no Brasil ndo seguiu 0s mesmos passos da trajetoria classica do processo, 0s

quais consistem no artesanato, manufatura e, finalmente, a maquinofatura; ocorreu subitamente

1 Res publica é uma expressdo latina que significa literalmente "coisa do povo", "coisa publica". E a origem da
palavra republica. O termo normalmente se refere a uma coisa que nao é considerada propriedade privada, mas a
qual é, em vez disso, mantida em conjunto por muitas pessoas.
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sob a forma da grande industria (DE DECCA, 1981). Desta forma, os industriais acabaram por
organizar-se aglutinando seus interesses e incorporaram a orienta¢do fordista como método de
submissdo dos trabalhadores as convencgoes das fabricas.

A partir dai, foi uma res publica que nada tinha de povo — a considerar os esforcos
empreendidos pelos poderosos para esgotar a possibilidade da participacdo politica do cidadédo
trabalhador. Os arranjos que mantiveram o aparato estatal em funcionamento foram para atender
aos anseios de particulares. A Politica dos Governadores, o arranjo do Café com Leite e a atuacéo
dos coronéis? demonstram a movimentacgdo dos burgueses para a conservagio da ordem como
sempre estivera. Esta dinamica fluiu pelo mar capitalista @ medida em que se permitia assimilar a
ideologia liberal e se alforriava das amarras de um sistema castrador e centralista.

Ao passo que os fazendeiros saiam do isolamento do campo na tentativa de compor um
Estado nacional, traziam consigo um conjunto de valores que se desenrolaram nas cidades. Estas
crencas tenderam a ficar para trds a0 mesmo tempo em que se foi aceitando um novo modo de
viver, desenhando-se outras as formas de organizacdo das relacfes sociais, das instituigdes
econdmicas, juridicas e politicas. Esta parcela de senhores rurais “aburguesou-se”, num processo
que é alargado pelo surto econémico provocado pelo café e que dita as regras da evolucdo do
capitalismo industrial no Brasil. Os donos das fazendas de café figuraram no contexto como
aqueles que se metamorfosearam de senhores agrarios em cidaddos da Republica — sem esquecer
que a res publica foi a opcéo dos poderosos de entdo para escapar da limitacdo de suas liberdades
individuais, especialmente a econdmica.

Para Florestan Fernandes, é somente desta forma que se pode falar numa Revolucédo
Burguesa no Brasil. Ela consiste em apontar, na Histéria, “[...] os agentes humanos das grandes
transformacdes historico-sociais que estdo por trds da desagregacdo do regime escravocrata-
senhorial e da formacao de uma sociedade de classes no Brasil” (FERNANDES, 1975, p. 20). E o

processo pelo qual se poderia reconhecer o momento em que a sociedade brasileira descobriu-se

2 A Politica dos Governadores foi um acordo durante os primeiros anos da Republica Velha (1890-1930), em que o
Governo Federal apoiava 0s governos estaduais sem restricdes e, em troca, usavam de seus coronéis para eleger
candidatos favoraveis ao Governo Federal, de forma que nem o governo federal, nem os governos estaduais,
enfrentassem oposi¢do. A Politica do café com leite derivou da Politica dos Governadores e consistia na
alternancia de poder entre as oligarquias paulista e mineira, durante a Republica Velha. Os presidentes civis eram
influenciados pelo setor agrario dos estados de S&o Paulo — grande produtor de café — e Minas Gerais — a época
maior eleitorado do pais e produtor de leite. Perdurou até a Revolucdo de 1930. O coronelismo era a pratica de
fraudar as elei¢bes por parte dos chefes locais, a fim de que o arranjo politico fosse garantido pelos mentores da
pratica em escala mais ampla.
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“livre” para experimentar as diferencas sociais a sua maneira, permitindo que o capitalismo se
modernizasse de acordo com a ocasio.

Um pouco mais tarde, quando se decidiu pela industrializacéo do pais, 0s governos que se
seguiram foram influenciados pelos debates e reflexdes sobre 0s rumos que o pais deveria tomar
a partir de entdo, principalmente o que diz respeito ao liberalismo. A partir de 1945, os
trabalhadores passaram a cobrar maior participacdo na politica e as diferentes categorias de
fazendeiros assistiram a perda de seu poder para com 0s rumos que o pais deveria tomar. Foi
Getulio Vargas (1930-1945) que permitiu se combinarem os interesses dos trabalhadores com os
da burguesia industrial por meio da aprovacédo de leis que, supostamente, traziam beneficios aos
trabalhadores. Analisando-se o contexto, é possivel dizer que as leis trabalhistas mantiveram as
relagOes de producdo de acordo com as exigéncias do desenvolvimento econdémico. Preocupando-
se em fazer com que o pais se desenvolvesse sem que fosse necessaria ajuda econémica
internacional, a estratégia foi organizar, controlar e utilizar a forca politica das classes
assalariadas em favor da politica nacional desenvolvimentista (IANNI, 1975).

No momento em que a ideia de pais independente sem ajuda externa ndo se sustentava
mais, alinhavar o capital nacional ao estrangeiro se apresentou como alternativa. Neste contexto,
houve embate entre os nacional-desenvolvimentistas e os liberais que, por seu turno, ndo eram
monoliticos. No Brasil, o neoliberalismo ganhou espaco entre os intelectuais logo apds a Segunda
Guerra. Seus intelectuais ocuparam-se em convencer a opinido publica de que os ajustes a sua
base tedrica se dariam para a sua reconfiguracao a fim de lhe garantir forca.

A efervescéncia deste debate soma-se a ideia de industrializar-se, ou seja, com a demanda
de produtos gerada pelo conflito, foi preciso preparar mido de obra. Esta “incipiente” sociedade
deveria ser modelada com educacdo técnica nas escolas profissionalizantes, ja que a formacéo
humana também deveria estar prevista nos programas dos cursos de formacao profissional, para
além de aprender a manusear instrumentos e maquinas. Sendo assim, a educacdo
profissionalizante sob responsabilidade do Estado passou a ser indispensavel no processo de
treinamento de pessoal para a industria, j& que ndo havia operarios qualificados para levar adiante
o0s planos de desenvolvimento nacional.

De 1946 em diante, portanto, 0s governos — e as burguesias que os sustentaram —
consentiram a interferéncia dos Estados Unidos nas relacfes de poder do Estado brasileiro. Afinal

de contas, o desenvolvimento da economia brasileira permite caracterizar o capitalismo ocorrido
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aqui como dependente. Desta feita, foram assinados acordos em variados setores: sdo
entendimentos, acordos de cooperacao e de empréestimo, convénios e emendas de todos 0s tipos,
contemplando &reas diversas da administragdo publica.

Para a educacdo profissionalizante, a cooperacdo entre as partes teve inicio em 1946,
ocasido em que o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) foi signatario de um convénio com a
Inter-American Educational Foundation (IAF), vinculada ao governo dos Estados Unidos.
Denominado “Acordo Basico”, este primeiro convénio foi prorrogado em 1951 ©®m 1955, num

Termo Aditivo que estendeu suas agdes até 1960° (BORDIGNON, 2012).

2 A criacdo da CBAI e o0 Boletim

Para possibilitar os acordos na pratica foi criada a Comissdo Brasileiro Americana de
Educacdo Industrial — a CBAI — 6rgdo subordinado aos governos brasileiro e estadunidense que
tinha por responsabilidade executar as acdes e projetos do programa de aperfeicoamento do
ensino industrial. Entre 1946 e 1961, periodo em que atuou, a CBAI publicou um informativo
que tratava de assuntos técnicos relacionados a aprendizagem industrial e a formacdo dos
trabalhadores. O propdsito do Boletim da CBAI foi divulgar as obras da comissdo aos dirigentes
das escolas técnicas industriais para que ficassem a par dos gastos e propagar a doutrina liberal
por meio da educacdo ocorrida nas escolas técnicas industriais. De acordo com um de seus
editores, Jesus Belo Galvdo, o Boletim deveria preocupar-se “[...] em equilibrar a secdo
doutrinaria e a de subsidios com a ja variada e frequente parte noticiosa, e nem por isso deixa de
ressentir-se da auséncia de noticias, dados e informagdes das escolas [...] (GALVAO, p. 577,
grifos meus)

Cada edigdo? inicia-se com um editorial e prossegue com as secdes “Problemas da

Educagdo” — na qual se apresentam reflexdes doutrinarias sobre o tema; “No canto da oficina” e

3 Detalhes sobre a operacionalizagio técnica destes acordos podem ser consultados em dissertacdo de mestrado, sob
o titulo “As ag¢des do Estado brasileiro para o desenvolvimento do Ensino Industrial no Brasil (1946-1971)”,
disponivel no repositorio de teses e dissertacfes da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

4 Os Boletins consultados estdo entre julho a dezembro de 1950; janeiro a margo, maio a setembro, e dezembro de
1951; marco a dezembro de 1952; janeiro a setembro, novembro e dezembro de 1953; janeiro a mar¢o e maio a
dezembro de 1954; janeiro a marco de 1957; outubro a dezembro de 1958; janeiro a mar¢o e maio a dezembro de
1959; abril a dezembro de 1960 e marco a novembro de 1961. As edi¢Oes consultadas totalizam um ndmero de 76 e
somam 1204 paginas. Cada uma delas dispde de, em média, 16 laudas. A tiragem do periddico ndo é revelada em
seus nimeros. No entanto, é possivel inferir que sua leitura deveria se restringir aos envolvidos com a organizacgao
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“Documentario”, cuja preocupacdo sao os pormenores do cotidiano de trabalho nas fabricas e, no

“Noticiario”, onde foram veiculadas as ultimas informagdes sobre personagens mais ilustres,

destaques, novidades ou leis aprovadas e que iriam influenciar no desenvolvimento deste ramo de

ensino.

O fato € que

por meio dos textos escritos por convidados, membros da CBAI — que eram direta ou
indiretamente ligados a elite industrial —, ou extraidos de outras publicacfes a época, se
comprovam 0s objetivos aos quais se prestava este ramo de ensino e a que se valia sua
articulacdo com outras agéncias. Os textos veiculados ali ndo necessariamente foram
escritos com exclusividade ao Boletim; alguns deles foram extraidos de livros ou de
outras revistas mensais mantidas por organismos, entidades ou institui¢des responsaveis
pelo desenvolvimento de outras areas da administragdo publica, ligadas a formagdo do

cidaddo trabalhador e preocupadas com sua vida pessoal em horario de trabalho, ou ndo
(BORDIGNON, 2018, p. 59).

Ora, considerando a amplitude de acdo da CBAI por meio do Boletim, é possivel endossar
a analise gramsciana sobre da nocdo de hegemonia exercida pelos intelectuais organicos de
determinadas classes sociais na disputa pelo controle do Estado. Referindo-se a atuac¢do da
burguesia e a sua luta pela manutengao da ordem, Gramsci a apresenta como interessada em obter
a hegemonia politica e cultural, utilizando-se da estrutura burocratica do Estado: o aparelho
escolar (do ensino superior até as universidades), os aparelhos de cultura, a organiza¢do do
sistema de divulgacdo de noticias e informagdes, do meio ambiente e da forma como as cidades
estdo organizadas. Sendo assim, afeicoa-se um aparelho de hegemonia incorporado ao Estado,
para amplid-lo. Afinal de contas, uma classe pode tornar-se dirigente antes de ser dominante, ou
seja, pode apoderar-se da hegemonia antes de exercer o poder politico e controlar o aparato
estatal. “[...] Por um lado, ele [Gramsci] diz respeito as ‘sociedades capitalistas’, ou seja, as
condi¢des de vida materiais, ao sistema privado de produgdo. Por outro lado, ele implica os
aparelhos ideoldgico-culturais da hegemonia, o aspecto educador do Estado. [...]” (BUCI-
GLUCKSMANN, 1980, p. 99, grifo da autora).

Desta forma, o Estado amplia-se por que € considerado a partir da soma da sociedade civil
a sociedade politica, em relacdo organica entre si na luta pela hegemonia. O conceito de

hegemonia, dessa forma, compreende a ideia de que para estar em posicdo de dominancia ¢

do ensino, ndo devendo as familias dos estudantes e trabalhadores participarem deste processo, o que lhe confere
caréater elitista.
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necessario ter praticas de classe dominante, mas também usufruir dos aparelhos do Estado para
tal. Em Gramsci, as classes dominantes s6 poderiam obter hegemonia ao se utilizar do aparelho
de Estado para conformar a superestrutura’ e controlar a infraestrutura®.

Destarte, ¢ plausivel a afirmacdo de que o posicionamento das classes que fazem do
Estado sua plataforma de atuacdo busca demonstrar “interesse” numa cultura que seja
individualista, mesquinha, imediatista, oportunista. Dialeticamente, isto ¢ o contrario do que
desejam os trabalhadores na voz de seus intelectuais organicos, que lutam por uma cultura de
ampla visdo, universal e coletiva — principios que, por sua vez, ameagam a ordem burguesa. Dai
vem a maxima gramsciana de “cultura desinteressada”, para a qual os fins da formacdo do
trabalhador ndo tém importancia, desde que sirvam a todos os homens (NOSELLA, 2016, p. 52).

Alcancar a condicdo de hegemonia por meio da ampliagdo do Estado significa, por
conseguinte, levar em consideracdo a tematica das relacdes entre a infraestrutura e a
superestrutura, bem como a rivalidade entre as diferentes aspiragdes doutrinarias na formagao do
Estado.

A hegemonia se realiza no &mbito da superestrutura e a relacdo entre ela e a estrutura se
encontra na base da luta revolucionaria. Gramsci entendia que a estrutura era formada
pela unidade da economia, embasada nos meios e nas formas de producao, fundamentos
reais do desenvolvimento social [...]. A base real para o desenvolvimento das forgas
materiais se encontra nas relages de producdo que possuem a capacidade de promover a
estruturagdo econdmica da sociedade. A superestrutura € de ordem politica e juridica e,
estando implantada sobre a base econémica, tem a finalidade de promover a consciéncia
social. A superestrutura atua no campo da organizacdo social pela formacgdo da
consciéncia politica e ideoldgica dos individuos e dos grupos sociais e tem como
objetivo promover a unidade econémica pelo desenvolvimento das forcas produtivas,

para que atendam as necessidades e as demandas geradas por uma dada organizacdo
social (GOMES, 2012, p. 85).

A CBAI, por intermédio de seu Boletim, estimulou a luta pela hegemonia da fracdo de
classe a quem servia e, para viabilizar este projeto foi que seus intelectuais organicos, reunidos na

comissdo como um “partido”, trataram de assenhorar-se das escolas técnicas industriais como

5 De acordo com a teoria marxista, a sociedade é formada a partir da soma de superestrutura e infraestrutura. A
primeira se refere as formulagdes abstratas das representacBes culturais e da politica. A segunda, as forcas e
relagdes de producdo. A relagdo entre ambas é dialética.

& Até por considerar o nimero de individuos que compdem as classes: os operarios sdo em nimero muito maior
quando comparados aos donos dos meios de producéo. O proletariado e todas as suas fragdes, quando se comporta
como intelectual coletivo, possibilita-se hegemonia com mais facilidade que as classes dominantes. Dai a
necessidade de convencer a totalidade do tecido social.
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base para acdo. Os professores e todo o quadro de pessoal envolvido com os processos educativos
enquadraram-se num grande movimento em favor da solidificacdo da democracia liberal por
entre as entranhas da sociedade brasileira. Representantes de classe, estes intelectuais organicos
agiram para veicular padrdes de comportamento referentes a sua classe social; para tanto,
utilizaram-se do cabedal tedrico de Emile Durkheim (2014) como férmula bésica.

A premissa de Durkheim (2014) € proporcionar a individualizacdo socializando, unir o0s
individuos sem que as diferencas entre eles desaparecam. Se cada um €é condicionado por sua
vida em sociedade, ndo faria sentido basear o coletivo na igualdade. Cada sujeito exerce uma
funcdo na coletividade e as condigdes de igualdade ndo fazem sentido por que devem ser
entendidas historicamente. E mais ou menos como se carregassemos um codigo genético com a
experiéncia de nossos antepassados com relacdo a propriedade privada dos bens de producéo,
bem como as relagdes que dela decorrem.

Para Durkheim (2014), os individuos devem exercer suas fun¢Ges em beneficio do grupo;
a ideia é que continuem existindo diferencas entre as pessoas e elas devem ser conformadas desta
forma para gue o organismo sobreviva em harmonia.

N&o existe, por assim dizer, nenhuma sociedade em que o sistema de educagdo ndo
apresente um duplo carater: ele é ao mesmo tempo singular e multiplo.

Ele é maltiplo. De fato, em certo sentido, pode-se dizer que em tal sociedade ha tantos
tipos quanto meios de educacdo diferentes. Tal sociedade, por exemplo, € formada por
castas? A educacdo variard de uma casta para outra; a dos aristocratas ndo era igual a dos
plebeus; a dos bramanes ndo era igual a dos sudras. [...] Ainda hoje, ndo vemos a

educacdo variar com as classes sociais ou mesmo com os habitats? A da cidade ndo é
igual a do campo, a do burgués ndo é igual a do operario (DURKHEIM, 2014, p. 50).

Seria necessario que, sendo parte de um todo, cada individuo desempenhasse funcdo
especifica para o bom desenvolvimento das relacbes humanas. A intencdo, portanto, foi ajustar
cada individuo a sociedade ajudando-o a contribuir da forma como pudesse e assim, garantir que,
embora parte do mesmo grupo, houvesse diferenca. Na ideia de diferenciacdo social esta
implicita a desigualdade entre os individuos, justificativa para a persisténcia das classes como se
apresentam. Na democracia dos liberais, a igualdade reporta-se a dois principios: a igualdade
perante a lei e a dos direitos civis e politicos. Naturalmente, todos o0s seres humanos sao
compostos de razdo e tém direito a liberdade, a vida, a seguranca e a propriedade. No coletivo
social, portanto, todos tém o direito a educar-se. No entanto, ndo se trata do direito a igualdade

socioeconémica — como na proposta das sociedades progressistas.
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Nesta conjuntura é que se pode compreender o dilema da proposta burguesa de educacgéo:
como garantir a igualdade e a diferenciacdo ao mesmo tempo? A alternativa foi unificar o sistema
escolar a0 mesmo tempo em que se operava a diferenciacdo entre os individuos. Esta premissa se
tornou viavel com a organizacao dos trabalhadores divididos em diferentes fungdes, dentro e fora
das fabricas, sem desconsiderar a importancia de cada um para o0 sucesso da produgdo como um
todo, além de convencé-los de que era importante formarem-se especialistas em apenas uma
funcéo.

O projeto liberal de educacdo serviu a inevitabilidade de regular os mecanismos
integradores diante do impulsionamento da heterogeneidade social. A formagdo dos individuos
era um destes mecanismos diante da regulamentacéo das diferencas.

A proposta liberal de unificacdo escolar constitui um dos elementos do sistema de defesa
do capitalismo, na guerra de posi¢Bes, pois visa consolidar a direcdo da burguesia,
quebrando a unidade de seus opositores. [...] Tais avancos, porém, ndo chegam a
desnaturalizar o contetido diferenciador desta proposta de escola “Unica”, pois ela

implica o desenvolvimento unilateral do individuo, a monotecnia e 0 ajustamento a
divisdo social do trabalho. [...] (MACHADO, 1989, p. 10).

O ideal de “unificagdo” escolar articulava-se a politica burguesa de realizar, sob sua
hegemonia, a unificacdo da cultura e da moral do povo para consolidar a unidade da nacdo em
torno da manutencdo das classes sociais. O propdésito burgués ndo foi realizar a destruicdo dos
privilégios de classe e, menos ainda, sua abolicdo. Para os trabalhadores, a exigéncia da
igualdade civil e politica ndo deveria ser o suficiente; o que importa é a luta pela hegemonia
enguanto classe, pela igualdade econémica.

No que diz respeito a formacdo humana, a pressuposicdo de que as pessoas sejam iguais
significa adotar préaticas diversas e que envolvem acbes que vdo na contramdo da proposta
pedagogica da burguesia. A educacdo soviética, por exemplo, baseia-se nos céanones do
humanismo, para 0s quais a formacdo serve a emancipacdo dos individuos, buscando uma
sociedade que ndo se funda na divisdo em classes — tal como propde Krupskaya’. Se houvesse
preocupagdo com um ensino verdadeiramente generalizado, como direito universal, o ponto de
partida deveria ser a compreensdo de que as relacdes entre os homens determinam-se pela

harmonia proporcionada pelo mundo do trabalho, ou seja, a medida em que transformam a

" Krupskaya foi uma revolucionaria bolchevique e pedagoga russa. Apos a Revolugdo de 1917, participou do
governo e teve importante papel na luta contra o analfabetismo na Russia. Suas concepgdes sobre educagdo tiveram
grande influéncia no estabelecimento de novos métodos e praticas de ensino na URSS.
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natureza, os homens deveriam cooperar entre si mutuamente. Nesta suposicdo, portanto, o
trabalho € encarado como principio educativo e proporciona a transformacdo da realidade ao
passo que assegura uma dada metamorfose na conduta dos estudantes, preparados a ndo aceitar
subordinar-se a hierarquia econdmico-social entre as pessoas.
[...] A escola unitaria ou de formagdo humanista (entendido este termo, "humanismo",
em sentido amplo e ndo apenas em sentido tradicional) ou de cultura geral deveria se
propor a tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um

certo grau de maturidade e capacidade, a criagdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orienta¢do e na iniciativa [...] (GRAMSCI, 1982, p. 121).

Em verdade, se a politecnia fosse adotada como conduta a ser perseguida por educadores

e formuladores de politicas para a educagdo — especialmente o que diz respeito ao ensino

profissional — as instituicdes educativas romperiam com a logica burguesa e seguiriam como
norte a igualdade social.

Na concepc¢do de Marx, o ensino politécnico, de preparacdo multifacética do homem,

seria 0 Unico capaz de dar conta do movimento dialético de continuidade-ruptura, pois

ndo somente estaria articulado com a tendéncia historica de desenvolvimento da

sociedade, como a fortaleceria. O ensino politécnico seria, por isso, fermento da

transformacdo [...] Por outro lado, contribuiria para fortalecer o préprio trabalhador,

desenvolvendo suas energias fisicas e mentais, abrindo-lhes os horizontes da imaginacao

e habilitando-o0 a assumir o comando da transformagéo social (MACHADO, 1989, p.
126-127).

Ora, a omnilateralidade passa pelo desenvolvimento das capacidades de forma ampla e
por completo e isto, por conseguinte, s6 se possibilitaria através da formacdo do intelecto, do
corpo e do saberes ligados a tecnologia — esta ultima para que se desenvolvam as habilidades
referentes a0 manuseio das maquinas e ferramentas na atividade fabril, ratificando o principio de
que a desenvoltura intelectual e cientifica dos individuos no processo de producdo permitem, a
coletividade, o controle sobre 0 mundo do trabalho, a transformacdo do meio e a gestdo da
prépria realidade.

Todavia, a igualdade social foi utilizada a todo momento como pretexto para a
manutengdo da légica burguesa. O discurso da igualdade de direitos foi usado como desculpa
para divulgar, a qualquer custo, o cinone da diferenciacdo unificadora. Assim, o consenso estaria
garantido para dirigir os trabalhadores sem que estes ameacassem a ordem liberal e expusessem o

coletivo a convulsOes mais sérias.
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A analise dos Boletins da CBAI demonstra que a maior parte dos artigos se refere ao
louvor das diferencas entre os homens, intencionando justificar a organizacao social como se
encontrava. E o caso de John L. Childs, docente na Universidade de Columbia a época, que
aclamou a democracia liberal defendendo a unificacdo dos individuos com suas diferengas sendo
respeitadas num mesmo organismo social: “[...] Em suma, uma educa¢do interessada na
democracia ¢ uma educacdo que se interessa profundamente no método educativo [...]”
(CHILDS, 1950, p. 579)

Ou seja, pluralidade seria uma forma de respeito aos principios que dao base aos governos
que se fundam na democracia. Do contrario, seria inviavel a pratica democratica.

[...] A escola nova surgiu em uma sociedade democratica e jamais podera florescer em
uma sociedade que estiver sob o dominio de uma ditadura. O governo, segundo
interesses partidarios, sob o controle de uma elite, ou em méao de um lider irresponsavel,
¢ incompativel com a esséncia da escola nova. [...] A educacdo ndo podera ser livre e
progressiva em uma sociedade em que a experiéncia da multidao estiver sujeita a
regulamentacdo autoritaria.

[...] O esforgo para conseguir esta transformagdo da nossa ordem econémica por meios
pacificos, educacionais, econdmicos e politicos sujeitard 0s nossos ideais e instituicfes
democraticas a prova suprema. A escola nova muito poderé contribuir, se se conservar

alerta e bem informada, para auxiliar-nos a atravessar este dificil periodo de transi¢do
(CHILDS, 1950, p. 580).

Este contexto apresenta aos educadores — e aos interessados em se utilizar da formacéo
humana como projeto de controle e poder — a necessidade de métodos de ensino e aprendizagem
condizentes com o ideal de sociedade liberal-burgués. E por este motivo que a pedagogia
tradicional, baseada no medo, na exaustiva repeticao de tarefas e desvinculada da realidade vivida
pelos estudantes passou a ser alvo frontal. “Urge uma profunda mudang¢a de mentalidade, através
da criacdo e fixagdo de novos habitos e atitudes educacionais”. Era preciso “renovar conceitos” €
operar uma “séria reforma de base da educa¢do no Brasil” (CBAI 1958, p. 16).

Antenado com os principios da educacdo liberal, o Boletim apresentou por vezes,
exaltacOes a ela. Em fevereiro de 1951, publicou o prefacio a tradugdo portuguesa do livro “A
escola ativa”, de Adolphe Ferriére, autor ja conhecido na Franga pelo método da “escola ativa”.
A escrita do autor é pautada nas exclamacBes em tom de vitdria, dando ao leitor a impresséo de
que escreve para comemorar. Dirige-se aos educadores da América Latina que, finalmente,
haviam adotado uma forma competente de refletir sobre o0 mundo por meio de um método que,
segundo ele, seria mais apropriado aquele contexto. “[...] E, como todos combatentes por um

ideal humano e elevado, como todos 0s espiritos sinceros que ndo tém outra arma sendo sua
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consciéncia e a sua boa-fé, os defensores da Escola Ativa bradardo gostosamente: ‘Deus esta
conosco!’” (FERRIERE, 1951, p. 600).

No Brasil, os educadores partidarios do método da escola ativa resumem-se a trés figuras
de relevo: Lourenco Filho, Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira. Para fazer referéncia a eles,
Dermeval Saviani (2007) usa a expressao “triade cardinalicia”, reportando sua importancia para a
difusdo da Escola Ativa como 0 método mais adequado as sociedades que se buscava construir.

No inicio da década de 1930, Lourenco Filho apresentou as premissas bésicas do
movimento que, no Brasil, ficou conhecido como Escola Nova:

[...] o livro foi organizado sob a forma de licdes. A primeira ligdo empenhou-se em
explicar o que se deve entender por Escola Nova, abordando o tripé cientifico em que a
proposta se assenta: os estudos de biologia, de psicologia e de sociologia, destacando as

conquistas da Escola Nova nesses trés dominios. [...] (SAVIANI, 2007, p. 200, grifo
N0ss0).

A publicagdo de um excerto de livro com contetido como este demonstra clara a finalidade
do projeto de sociedade burgués: mais do que nunca era preciso difundir o conjunto de ideias do
escolanovismo, especialmente da forma como se expressava na comunidade de intelectuais
estadunidenses e europeus.

Por isso, ¢ importante observar a atuacdo profissional e a filiacdo tedrico-metodologica
dos intelectuais que levaram a divulgacdo do método adiante. Lourenco Filho (1978) devotou-se
a psicologia e a pedagogia. Tinha interesse pela formacao profissional dos operarios das fabricas
e também dedicou aten¢do aos estudos em psicologia da infancia. Juntamente com Roberto
Mange®, se envolveu com os estudos sobre psicotécnica nas escolas profissionalizantes e em
empresas — um das preocupacdes da Escola Nova.

Fernando de Azevedo, que mantinha estreitas relacdes com Lourengo Filho’, também
dedicou-se a propagacdo do escolanovismo, especialmente em se tratando dos estudos
sociologicos. Participou da fundagdo da Universidade de Sdo Paulo e ali foi o responsavel pelo
ensino de Sociologia, guiando-se pelas reflexdes propostas por Durkheim. No livro “Introducao

aos Estudos da Escola Nova”, deixa isto claro:

8 Engenheiro e professor suico, Mange veio ao Brasil para lecionar, mas obteve éxito em outras tarefas. Fundou o
Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT) e participou da criacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem (SENALI), em parceria com Roberto Simonsen, em 1946.

® Ao longo da amizade de ambos, trocaram 115 cartas, nas quais se expde muito do que viveram como divulgadores
do movimento.
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A educagdo ou escola nova, na sua primeira acepcdo (Bovet, Ed. Claparéde, Ad.
Ferriere, e entre os americanos J. Dewey), orienta-se pelos seguintes principios
fundamentais: 1) maior liberdade para a crianca, a que se pretende proporcionar
condicdes mais favoraveis ao seu desenvolvimento natural, pela atividade livre e
espontanea; 2) o principio de atividade (métodos ativos, escola ativa), ligado ao da
liberdade e inspirado no pensamento de que a crianga ¢ “um ente essencialmente ativo,
cujas faculdades se desenvolvem pelo exercicio”; 3) o respeito pela originalidade pessoal
de cada crianca e, em conseqiiéncia, a “a individualizagdo” do ensino, sob o fundamento
de que a cada um ¢ devida a educag@o que lhe convém (a “escola sob medida”, de que
fala Claparéde). Mas a infancia ndo é apenas um “desenvolvimento”, como observa P.
Fauconnet, é também uma “iniciacdo”. E necessario que a crianca va penetrando pouco
a pouco em uma civilizagdo que ela encontra ja feita. “Esta penetra¢do ¢ laboriosa. De
certo modo, toda a iniciagdo é uma violéncia feita a natureza da crianga ou do
adolescente”. A educacdo nova, na sua segunda acepcdo, ¢ exatamente na iniciagdo e
ndo no desenvolvimento que pde o acento, procurando ndo s6 compreender as
necessidades do individuo através das da comunidade senfo também organizar a escola
como uma comunidade de vida (a Gemeinschaftschule, de Paulsen), e orienta-la segundo
os principios de solidariedade e de cooperacéo e com o sacrificio parcial do individuo,
para o bem coletivo. Os ideais individualistas, da escola liberta e ativa, que se propde a
libertacdo da crianga, pelo esforgo conjugado do método cientifico e da compreensao
intuitiva, tendem, se levados as Ultimas consequéncias, a chocar-se com os ideais e,
conforme os casos, socialistas, da escola do trabalho e da escola-comunidade
(Schulgemeinde), organizadas para desenvolver, na crianga, suas tendéncias
cooperadoras e criadoras, e conduzi-la & cultura e aos deveres dos adultos (AZEVEDO,
1971, p. 679).

Partindo do exposto, ndo é dificil verificar que o Boletim da CBAI tinha a intencdo de
divulgar os pressupostos escolanovistas de modo que penetrassem na pratica cotidiana dos
professores e responsaveis pelo ensino técnico-industrial. Considerando o repertério de artigos
que se referem a préatica educativa, ndo é exagerado afirmar que o tema que 0s perpassa € a defesa
da unificacdo diferenciadora preconizada por Durkheim. E assim que os estudos sobre biologia e
psicologia ganham vulto. Fizeram-se necessarios por que era desta forma que se construiria uma
sociedade harmdnica, para a qual cada um concorre com o que melhor pode fazer.

Considerando a importancia que as escolas técnicas industriais ganharam neste contexto,
ndo é dificil explicar a insisténcia quanto a renovacdo do método educacional que se
utilizava no dia a dia com os alunos atendidos nestes colégios. A industrializacéo previa
forcosamente uma dinamica de ensino que atendesse a formacdo de pessoas que se
encaixassem ao desenvolvimento do modo de producdo capitalista. E por isso que a
figura dos educadores ligados a divulgacdo do escolanovismo ganhou vulto tdo
expressivo neste contexto: a Escola Nova foi o receitudrio que tinha o poder de garantir a
formacdo adequada ao projeto de sociedade almejado pela democracia liberal. Dai vem a

importancia dos educadores ligados a Educacdo neste periodo (BORDIGNON, 2018, p.
122).

Na mesma medida de importancia de Fernando de Azevedo e Lourengo Filho é Anisio

Teixeira. Para alem de difusor do escolanovismo, este ultimo portou-se como intelectual organico
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da burguesia por defendé-lo. Pode-se tomar como exemplo sua atuacao no Instituto de Educacéo,
orgdo criado por ele enquanto diretor-geral da Instrucdo Publica do Distrito Federal, a partir de
1931. Empenhou-se em estudar formas de controle do comportamento infantil por meio da
Divisédo de Ortofrenia e Higiene Mental, como no Rio de Janeiro, um pouco mais tarde.

Para além da atuacdo dos educadores brasileiros, € preciso reportar a influéncia que
exerceu John Dewey, professor na Universidade de Columbia e seu principal articulador nos
Estados Unidos da América. Dewey chegou a testar a teoria escolanovista na pratica. Organizou e
equipou uma escola para experimentar o méetodo ativo. De acordo com ele, a concretizagdo da
harmonia social acontece quando cada sujeito age em favor do bem-estar do coletivo, gerando a
necessidade da formacdo do individuo para que ele se comporte de acordo com uma determinada
conduta e sob a forma de um conjunto de comportamentos, habitos e virtudes que os ajustam ao
funcionamento do grupo do qual fazem parte. Partindo deste pressuposto, portanto, ndo havia a
possibilidade de transformar a realidade, uma vez que a escola, por meio de seus métodos e
pedagogias, concorre para a manutencao de uma légica social hierarquica. Em suas reflexdes, o
professor chegou a lamentar-se sobre os efeitos desagregadores do método ativo, mas ainda
assim, empenhou-se na transformagdo das escolas estadunidenses em “instrumentos da
democratizagdo radical da sociedade” (WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010, p. 21-22). Ou seja, para
ele, ainda que a crenca numa sociedade participativa seja atraente, democracia nao implica
mobilidade social.

No final da década de 1920, Dewey chegou a visitar a Unido Soviética. Foi por conta
desta visita que seus pressupostos tedricos chamaram a atencdo de Nadezha Krupskaya. A partir
de 1917, quando se ocuparam da organizacdo de um sistema de educacdo revolucionario, 0s
russos deram peso para um método que tivesse como fundamento a relacdo dialética entre teoria e
pratica, de modo que o trabalho figurasse na experiéncia do educando como um aprender fazendo
— cuja intencionalidade estava fincada no desenvolvimento omnilateral dos individuos. O
objetivo, portanto, foi alinhavar a relevancia da experiéncia com a aproximacéao entre educacao e
trabalho. Quando se refere a postura dos russos soviéticos diante do que significava o método,
Lourenco Filho diz ndo compreendé-lo, justamente porque as posicdes ideologicas eram

antagobnicas e esperavam a concretizacéo de objetivos diversos:
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Por mais paradoxal que pareca, fora dos Estados Unidos e da Inglaterra, a primeira
grande experiéncia a tal respeito deu-se na RUssia, logo apés a revolucdo de 1917. [...]
tiveram, porém, de ser abandonados e, por fim, expressamente condenados, por motivos
politicos faceis de compreender. [...] (LOURENCO FILHO, 1978, p. 28-29)

Como fica claro, Dewey nao tinha a pretensao de se aproximar dos educadores soviéticos;
estes, por seu turno, causavam repulsa aos seguidores do professor norte-americano. Acontece
que, em realidades distintas, o0 método baseado na experiéncia serviu a concepgdes ideologicas
também diferentes. O desenvolvimento capitalista nos Estados Unidos for¢ava que se formassem
operarios conformados a racionalizagdo do trabalho para atuar no seu crescente parque de
industrias; os soviéticos, por sua vez, optaram pela constru¢ao de uma sociedade revolucionaria e
que nada tinha a ver com a organizacdo societaria capitalista, na tentativa de abolir a divisdo
social em classes: “[...] Em sintese: o programa pedagdgico revolucionario propugnava criar
vinculos relacionais entre educagao geral, de cunho humanistico, e trabalho socialmente util, isto
¢, defendia a ligacdo organica da teoria com a pratica” (BITTAR; FERREIRA JUNIOR, 2015, p.
439).

Em sintese, o método da escola ativa foi apreendido de formas diferentes em realidades
distintas. Para os revoluciondrios soviéticos serviu a um objetivo; para os capitalistas
estadunidenses perseguiu a outro que, neste caso, parecia mais atraente ao projeto de democracia
liberal do contexto brasileiro. A “triade cardinalicia” tinha em mente ajustar a formac¢ao humana
ao fordismo para garantir que a sociedade de classes se conservasse. “Assinale-se, antes de tudo,
algo de importante alcance na expressdo de nossos dias: o consideravel aumento que no século
passado teve o numero de escolas na maioria dos paises, pela extensao de certas ideias politicas e
necessidades economicas [...]” (LOURENCO FILHO, 1978, p. 20).

Mesmo nao fazendo citacdes diretas a producdo intelectual dos educadores
escolanovistas, € facil inferir que o Boletim da CBAI foi um periddico que existiu para articular a
pedagogia ativa por entre o ensino profissionalizante e para a forma¢ao do operariado industrial.
Ocorreu um transplante das praticas pedagdgicas ocorridas nos Estados Unidos, de cujos
educadores vém a influéncia para o desenvolvimento do método junto das escolas brasileiras.
Decorreu, portanto, que a democracia liberal foi sedimentada e o desenvolvimento do modo de
producao capitalista continuou se dando como periférico, autocratico e que acentuou as

desigualdades sociais (BORDIGNON, 2018).
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Para além disso, ¢ importante observar que a criagdo da CBAI — como 6rgao responsavel
por empreender politicas em favor do projeto liberal-burgés — converge com a Politica da Boa
Vizinhanga. Houve um esforco dos governos estadunidenses na tarefa de inculcagdo, nos demais
paises da América Latina, de suas crencas e comportamentos, o conhecido American Way of Life.
O objetivo foi impor novos costumes aos grupos populacionais de modo que a tonica fosse o
desejo pelo consumo sem limites; comprar deveria ser entendido como sindénimo de felicidade e
realizacdo pessoal. Esta nada mais era do que a base do americanismo como ideologia, fundando-
se nos ideais de democracia, tradicionalismo e progressivismo.

A americanizacdo da nossa sociedade quebraria possiveis resisténcias & aproximacéo
politica entre os Estados Unidos e o Brasil. A Politica da Boa Vizinhanga de Roosevelt
era o instrumento, de amplo espectro, para a execu¢do do plano de americanizagdo. A
sintonia fina da operagdo ficou a cargo [...] de uma verdadeira “fabrica de ideologias”,
criada pelo governo americano nessa conjuntura mundial.

[...] A americanizacdo foi o processo de implantagdo dessa ideologia nas “culturas mais
débeis” da América Latina.

O americanismo pode ser mais bem entendido se analisarmos alguns de seus elementos
mais importantes, que tomaram corpo nos Estados Unidos, principalmente a partir da
primeira metade do século XX. Um deles é a democracia, sempre associada aos heréis
americanos €, em especial, as ideias de liberdade, de direitos individuais e de
independéncia. A democracia, a liberdade e os direitos individuais estavam garantidos

para todo o povo americano, superando diferencas de classe, credo e ragca (TOTA, 2000,
p. 19).

Neste contexto, a democracia

[...] passa a ser tida como o regime politico ideal, principalmente com a derrota do
nazifascismo no conflito mundial e a condenagdo do socialismo soviético. A convocagdo
de Assembleia Constituinte em 1945, e a queda do Estado Novo reforcam essa situacdo
[...] (AMORIM, 2004, p. 187).

Melhor dizendo, o conceito de democracia foi usado para justificar o clamor pelo
consumo como comportamento que, por sua vez, da sustentacdo ao desenvolvimento do modo de
producdo capitalista. Muitos dos artigos publicados pelo Boletim demonstram a preocupacdo de
seus intelectuais em convencer o leitor de que a concepcdo de mundo mais atraente era aquela
alicercada na garantia das liberdades individuais.

Diante disso, ndo se pode perder de vista o contexto internacional que se punha aos
governos naguele momento. Seguindo-se a Segunda Guerra, dois blocos de paises trataram de
configurar um cenario de antagonismo ideoldgico. Tendo por lideranga os Estados Unidos, 0s

capitalistas se empenharam em agir para salvaguardar seu reino de liberdade. Em lado oposto
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estava a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), na defesa de uma organizacdo em
que ndo existam classes sociais.

O fato € que houve um esforco coordenado do bloco capitalista na defesa de seu ideal de
mundo. A propaganda e as politicas internacionais trataram de apresentar 0 comunismo como
uma ameaca a harmonia mundial, representada pelo capitalismo. Dessa forma, a URSS era o
bloco que tinha como Unico interesse o dominio mundial, “sempre disposta a derrubar os reinos
de liberdade” (HOBSBAWM, 2009, p. 229), mesmo essa pretensao dos soviéticos nao fosse real.
“[...] Um inimigo externo ameagando os Estados Unidos ndo deixava de ser conveniente para os
governos que haviam concluido, corretamente, que seu pais era agora uma poténcia mundial [...]”
(HOBSBAWM, 2009, p. 232).

Para combater a “ameaga” socialista foi que os estadunidenses, entdo, criaram programas
de ajuda financeira. A ideia era financiar o desenvolvimento econdémico dos paises latino-
americanos e convencé-los de que o montante os ajudava a encontrar sua plenitude e liberdade.
Esta foi a forma que os capitalistas encontraram para incutir, com os valores, as formas de

conduta.

[...] As agéncias bilaterais de ajuda financeira foram criadas, portanto, para que se
cumprissem estes objetivos ideolégicos de consolidacdo do capitalismo, mesmo porque
estes se deram em decorréncia dos rumos que a economia mundial estava por viver. Foi
a aplicacdo préatica da obtencdo de consenso da sociedade civil somada a sociedade
politica, corporificando o Estado ampliado de Gramsci. Se a superestrutura ndo estivesse
conformada sob a hegemonia das classes dominantes internacionais articuladas a
entreguista burguesia brasileira, o tecido social ndo estaria suficientemente entrelagado
para barrar a penetracdo de outras formas de organizacdo social (BORDIGNON, 2018,
p. 50).

Esta conveniente articulacdo entre as burguesias do Brasil e dos Estados Unidos deve
considerar o desenvolvimento da sociedade norte-americana ao longo do tempo. De acordo com a
analise de Antonio Gramsci, os Estados Unidos estariam em vantagem se fossem comparados a
Europa. E como se o tempo denunciasse os europeus como uma sociedade com classes que nem
sempre foram capazes de produzir riqueza. Ou seja, quando um grupo de pessoas depende da
exploragdo do trabalho de outro, ndo ha capacidade plena de produzir — como no caso de todos
trabalharem. Nobres, por exemplo, ocupavam altas posigdes, mas ndo trabalhavam e eram
sustentados outras classes de pessoas.

No caso da sociedade norte-americana, esta situacdo ndo existiu para atrapalhar o

desenvolvimento do capitalismo. Mesmo que algumas mulheres nas familias de industriais
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fossem carregadas como parasitas — os chamados “mamiferos de luxo” (GRAMSCI, 2007, p.
270) —, a sociedade estadunidense ndo conta com esta mancha inconveniente no seu
desenvolvimento, vez que toda a sua populacio estaria envolvida com a producio de riqueza. E
exatamente isto o que caracteriza o americanismo. Todos se ajustam a um padrio de
comportamento, onde a moral e os bons costumes servem ao trabalho organizado para a producao
de riqueza, num cotidiano calculado dentro das fabricas neste processo de industrializagdo.
“Todas as classes sociais estavam a contribuir para que esta nova ¢ética levasse adiante o
desenvolvimento do capitalismo industrial” (BORDIGNON, 2018, p. 70).

Os trabalhadores americanos, por sua vez, se viram coagidos a aprender que deveriam
controlar seus instintos sexuais nos limites dos valores cristdos catolicos apresentados como
casamento. O papel do homem ¢ o de prover o sustento a familia, ao passo que a mulher, cabia a
tarefa de reprodutora, ou de “brinquedo”, considerando o fato de que o homem tinha a licenga da
pratica sexual por “esporte” (GRAMSCI, 2007, p. 250).

Nao ¢ curioso, portanto, que os cursos técnicos para mulheres tenham sido adaptados a
sua condicao.

Entre 1949 e 1950, os relatdrios revelam que os técnicos brasileiros da CBAI enviados
aos Estados Unidos ficaram responsaveis pela observacdo de como se organizava o
ensino técnico feminino, tal como a producdo de chapéus, corte e costura, e para estudar
a orientacdo e a organizacdo dos cursos de educagdo doméstica para mocgas. Além do

envio de técnicos brasileiros aos Estados Unidos, a CBAI organizou séries metodicas
especificas para os cursos profissionais femininos (BORDIGNON, 2018, p. 70-71).

A cada numero publicado, foram apresentados verbetes do Curso de Corte e Costura sob o
molde de fasciculos, sob responsabilidade de Nair Maria Becker'°. A professora era a responsavel
pelas atividades dedicadas as mulheres na CBAI. Seus textos relacionavam-se as tarefas manuais,
mas ndo foi impedida de escrever sobre outros assuntos, que apenas parecem inuteis.

Na CBAI, a senhora Becker encarregou-se da constituicdo de um certo tipo de conduta
prépria do comportamento feminino e, a0 mesmo tempo, seguiu agindo como intelectual
organica em prol do projeto de sociedade e educacdo burgueses. Preocupou-se até com o design

de mdveis para a aprendizagem dos operarios na industria. Mesmo que pareca preocupagao com

10 J4 em julho de 1950 o Boletim da CBAI estava a apresentar fasciculos do Vocabulario Técnico llustrado de Corte e
Costura. N&o foi possivel consultar os boletins anteriores para apresentar, com exatiddo, a data em que comegaram
a ser publicados. A dltima edi¢do em que se apresentam data de dezembro de 1951, com indicacdo de que no
préximo nimero continuaria.
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as condicdes de trabalho dos operarios, o verdadeiro intuito era incrementar o0 processo

produtivo: “Os moveis nao podem deixar de ser proporcionais a idade e a altura dos alunos a fim

de atenderem perfeitamente as suas finalidades, propiciando condi¢cdes favoraveis de trabalho.

[...] € aconselhavel ter na oficina cadeiras e mesas de alturas diversas” (BECKER, 1953, p. 1112).

Nair Maria Becker (1953) ilustra o processo de “americaniza¢do”; é como se todo 0

coletivo estivesse se ajustando a um novo contexto, cuja tonica segue o desenvolvimento

industrial. Neste novo modelo ético, os costumes seguem o que a racionaliza¢do do trabalho dita
como regra. O grande aprendizado, portanto, deveria ser o de controle dos proprios desejos.

[...] Deve-se observar como os industriais (especialmente Ford) se interessaram pelas

relacbes sexuais de seus empregados e, em geral, pela organizacdo de suas familias; a

aparéncia de “puritanismo” assumida por este interesse (comO0 ho caso do

proibicionismo) ndo deve levar a avaliagBGes erradas; a verdade é que ndo se pode

desenvolver o novo tipo de homem exigido pela racionalizacdo da producéo e do

trabalho enquanto o instinto sexual ndo for adequadamente regulamentado, ndo for
também ele racionalizado (GRAMSCI, 2007, p. 252, grifo nosso).

Para Gramsci, o objetivo do fordismo — com o controle a vida particular de seus operarios

—, era aumentar a producdo. Afinal de contas, um trabalhador que ndo gasta tempo com

prostitutas e bebidas alc6olicas tem mais chances de ser disciplinado no trabalho; dai se explica a
criacdo da Lei Seca (JOLL, 1979).

[...] é preciso que o trabalhador gaste “racionalmente” o maximo de dinheiro para

conservar, renovar e, se possivel, aumentar sua eficiéncia muscular-nervosa, e ndo para

destrui-la ou danifica-la. E € por isso que a luta contra o alcool, o mais perigoso agente

de destruicdo das forcas de trabalho, torna-se funcdo do Estado. [...] (GRAMSCI, 2007,
p. 267).

E ndo somente do Estado. O habito de inquirir os operarios sobre seus afazeres em horas
de lazer passou a ser de responsabilidade também dos patrdes, 0os donos dos meios de producao.
Dai a preocupacdo em orientar seus trabalhadores sobre como deveriam se organizar com 0s
afazeres domésticos, como organizar o tempo para o lazer e o que fazer para divertir-se. O
melhor exemplo seria o operario que cuida da prole e, para tanto, vive em funcgéo do trabalho — ja

que, sendo assalariado, é a lida que lhe garante sobrevivéncia.

3 Algumas considerac0es, a guisa de conclusao

Considerando todo o exposto, a CBAI apresenta-se como particularidade da Revolugao

Burguesa no Brasil ja que, atuando como partido, levou adiante uma dinamica para
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operacionalizar o projeto de hegemonia da burguesia. Isto inclui a repressao ideologica a
quaisquer sistemas de ideias que ndo comungasse dos principios liberais. Sem que a CBAI
conformasse o ideério dos estudantes e trabalhadores nas escolas ao liberalismo, ndo seria
possivel desenhar a universalidade tal como se apresentou a Historia.

A atividade da CBAI se deu, portanto, para castrar a classe trabalhadora, apresentando-
Ihes todos os impedimentos possiveis para a possibilidade de sua hegemonia. Dessa forma, néo é
exagero afirmar que a burguesia se utilizou de uma retorica tocante, passivel de sensibilidade. No
entanto, seu discurso de igualdade de direitos entre os homens ndo passou de falacia, ja que a
intencdo foi manter a desigualdade, desconsiderando as condi¢des de vida e dignidade da classe
trabalhadora.

O arcabouco tedrico fornecido por Durkheim e Dewey, basicamente foram as armas
ideoldgicas utilizadas para a conformacgédo da consciéncia da massa, para que a democracia liberal
afastasse a possibilidade do socialismo com a democracia operaria, inflamando os coragdes dos
trabalhadores com desejo de justica, condi¢des de dignidade e com ansia por igualdade social.

O escolanovismo penetrou por entre as células da sociedade brasileira para inundar as
mentes de todos os cidaddos-trabalhadores com ideias que ndo condizem com sua condicdo de
classe e ndo se encaixam a sua forma de viver e enxergar a vida. Convencer foi mais interessante
e eficiente, inclusive, do que prender e torturar. Ora, uma estrutura de sociedade baseada na
diferenciacdo econdmica que gera classes sociais foi 0 objetivo a ser atingido a qualquer custo e a
CBAI ndo mediu esforcos para isto. Manter a ordem social sob o manto da exploracdo de pobres
por ricos foi o grande objetivo destes, sem que se importassem com a condi¢do humana daqueles.
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