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A obra se propds a discorrer sobre a formacdo de professores por meio da
profissionalizacdo docente e da identidade do educador. Comentou sobre o desenvolvimento de
competéncias associando a triade: modelos idealizados; novos papéis docentes; e a formacao com
o0 desenvolvimento de competéncias. A autora iniciou a escrita se posicionando contra o uso de
competéncias na educacdo pelo fato de reproduzir o neoliberalismo. Em seguida, definiu
competéncia como: “[...] a capacidade de julgamento ou de realizagdo de uma determinada
atividade. [...] sdo aspectos ligados a teorias especificas. ldentificam assim, [...] habilidades
especificas que, de acordo com as teorias citadas, devem ser desenvolvidas pela educagao” (p.
216).

No primeiro capitulo, a autora descreveu as competéncias em um contexto neoliberalista,
munindo-se de documentos nacionais e internacionais quanto as regulamentagdes educativas. Fez

um relato sobre a origem histdérica do conceito e de como foi transposto para a educacdo.
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Descreveu que o papel docente algumas vezes fica em segundo plano, pois, devido a falta de
colocagdo no mercado de trabalho, algumas pessoas optam pela carreira académica.

Depois, a autora passou a descrever sobre a introdugdo do neoliberalismo na histdria e as
consequéncias de tal adesdo, tais como: a desigualdade econémica; as fragilidades nas leis
trabalhistas; a competitividade; o individualismo; e a expectativa sobre a eficiéncia. Para
posteriormente comparar essas caracteristicas ao ensino por competéncias.

Comentou que a insercdo do conceito na educacdo brasileira modificou o papel
educacional por causa das constantes atualizacfes e ressignificacOes, e que, devido a quantidade
de termos nos documentos oficiais brasileiros, isso dificultou a definicdo conceitual de
competéncia. Ela, entdo questionou: se existem fragilidades quanto a definicdo do conceito de
competéncia, como seria possivel potencializar algo indefinido ou que néo estéa claro?

E se por outro lado caracterizou as competéncias como flexiveis, individuais e Gteis, em
contrapartida retomou os problemas como: o aumento do utilitarismo; a diminuicdo das
problematizac6es, das criticas e reflexdes; e a supervalorizacdo do conhecimento promovendo a
meritocracia e a competitividade no ensino.

Quanto ao capitulo dois, descreveu as transformac@es sociais promovidas pelo Estado
Democratico, associando-as ao contexto das reformas educacionais ocorridas a partir de 1990. A
descricdo foi realizada listando e comentando leis, pareceres e diretrizes curriculares. Depois, fez
apontamentos sobre a influéncia das instituicdes internacionais, como: o Banco Mundial; a
Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT; a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico — OCDE; e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura — UNESCO, uma vez que, nas reformas educacionais brasileiras, essas
parcerias resultaram na deterioracdo da educacao.

Embora a autora admita que tais interacdes trouxeram beneficios como autonomia escolar,
gestdo escolar independente e contextual e maior participacdo social, ela também comentou que a
implementacdo de avali¢cfes nacionais como ENEM, SAEB e ENADE apenas controlaram as
instituicbes para regula-las e para produzirem alunos, no sentido de que os alunos seriam os
produtos. Mas depois comentou que a medida em que as avaliacBes forem questionadas pela
ciéncia, provavelmente serdo estabelecidos novos critérios e praticas avaliativas.

No capitulo trés, a autora reuniu alguns comentarios sobre a formacdo do professorado

por competéncias e como sendo uma iniciativa generalista/neoliberalista, e, portanto, isso
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reforcaria a aquisicdo de competéncia especificas. Depois, tratou do historico de
profissionalizagcdo docente no Brasil discorrendo sobre como hoje chegou-se ao que a autora
classificou como professor gestor e professor reflexivo.

Comentou sobre as transformacdes da imagem do professor ao longo do contexto
educacional brasileiro e como as constantes redefinicbes nesse papel afetaram a identidade
docente. Como por exemplo, o papel de desenvolvedor e autodesenvolvedor de competéncias por
imposicdo politica, 0 que afetou a identidade do professor por causa de uma profissionalizacdo da
qual se esperava producao, eficiéncia, empreendimentos e resultados, ou seja, a transferéncia da
responsabilidade do Estado para o professor. Assim, as competéncias passariam a ser medidoras
da educacdo e o resultado seria tecnicismo, neutralidade e apoliticidade.

No capitulo quatro, descreveu os desafios da educacdo no Brasil devido as reformas nas
politicas educacionais, trazendo a figura do professor como um proletariado, e, por ser
influenciado por politicas internacionais, isso resultou no aumento das tarefas atribuidas e no
desconforto por conta de avaliacdes vinculadas a beneficios e financiamentos, o que tamb’[em
afetou, de modo negativo, a classe docente e alimentou a desigualdade entre os alunos.

Depois, apontou como solucdo para essa problemética a Escola sem Partido, para manter
a neutralidade e desvincular a escola da politica; mais adiante explicou a ideia, comentando que,
caso algum docente seja considerado doutrinador na comunidade escolar, esse pode ser
denunciado, uma vez que atualmente os professores séo frequentemente vigiados.

Dando sequéncia, no capitulo cinco, a autora discorreu sobre o desenvolvimento humano
dentro da integralidade por intermédio de uma abordagem teoérica, com foco nas questdes
psicolégicas e histdrico-culturais. Fundamentou-se em Vygotsky (1896-1934), Leontirv (1903-
1977) e Luria (1902- 1979) para argumentar que o desenvolvimento humano ocorre a partir de
situacBes concretas, e que se adapta as condi¢Bes sociais por intermédio da apropriacdo e da
objetivacdo associadas ao sentido, uma vez que as acdes da humanidade estdo atreladas as
percepcdes, aos signos, as reflexdes e ao uso dos recursos disponiveis (objetos).

Entdo, passou a descrever a constituicdo dos sentidos pessoais associada as interacdes até
chegar as representacdes; aos valores; ao modus operandi; aos conceitos e as normas
comportamentais. Argumentou que a educacdo €é basilar no processo de humanizacéo, pois faz
uma ponte entre a humanidade e a cultura - ou ao que denominou de: saber ndo cotidiano

(sistematizado); e ao saber cotidiano para formacgéo do ser humano de forma integra.
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Também descreveu que o planejamento e as atividades escolares trazem experiéncias. No
entanto, a promog&o das competéncias individuais no ensino estaria ignorando ou desmerecendo
esse processo, pois as competéncias desejaveis do professor nem sempre seriam claras, e 0s
conhecimentos constituintes de um ser humano seriam excluidos como competéncias pelo fato de
ndo apresentarem valor econémico. Comentou que a OCDE trouxe propostas que prejudicariam a
formagé&o docente por relativizar agdes e por responsabilizar individualmente as instituicfes pelos
resultados académicos, evitando uma andlise critica. Como solugdo, a autora prop0s a elaboragdo
de politicas publicas abertas ao didlogo coletivo.

No capitulo seis, a autora se aprofundou na formacdo docente apontando algumas
alternativas para uma formacdo mais democratica, baseando-se na teoria da atividade. Partiu do
pressuposto de que os problemas na formagdo docente baseada em competéncias estdo
vinculados a falta de proposta humanizante e que, por se tratar de acbes especificas e
individualizantes, isso resultaria em discursos politicos aglutinados e propostas conflituosas caso
fossem comparadas as propostas das diretrizes internacionais. Além de diminuirem a autonomia
docente em detrimento do uso de técnicas abandonando a razdo e expondo as incompeténcias,
para posteriormente os Orgdos reguladores intervirem com o0 uso de material de ensino
padronizado e com corte de gastos para maior produtividade, ocasionado a desprofissionalizacao
docente, a repeticdo e reproducdo de conteudo para demonstracdo em avalicbes nacionais e
internacionais.

A autora ainda ressaltou que o desenvolvimento de competéncias pode revelar uma
formacdo insuficiente, fazendo com que os docentes adentrem para um ciclo infinito de
certificacbes para solucionar uma formacdo precaria. Entdo, voltou a discutir sobre algumas
alternativas, por exemplo: a Escola sem Partido, a ressignificagdo docente, a reflexdo sobre as
préticas educacionais e o desenvolvimento pessoal.

A partir do capitulo sete apresentou alguns pressupostos para promover 0
desenvolvimento humano em sua integralidade trabalhando a autonomia formativa, partindo de
tematicas como ética, meio ambiente, orientagdo sexual, saude, trabalho, consumismo e a
diversidade cultural.

Comentou que, embora os temas transversais tenham sido inclusos no curriculo escolar,
ela os considerou obstaculos por terem perdido as caracteristicas orientativas de debate,

controlarem os discursos e 0s conhecimentos. Neste caso, sugeriu que os professores trabalhem
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com atividades escolares a partir de temas transversais, pois assim promoveriam o0
desenvolvimento da reflex&o para formacdo do ser humano integral, e com maior aproximacao
entre as escolas e os cursos de licenciatura. Ainda sugeriu outras a¢des, como: grupos de estudo;
observacao, aproximacao, extensdo e projetos.

Depois comentou sobre a importancia do dialogo entre a escola e a comunidade para
abordar temas transversais e criar estratégias de ensino, com o0 objetivo de gerar
comprometimento no exercicio de uma educacdo democratica, participativa e na partilha de
pontos de vista.

No ultimo capitulo, a autora relembrou 0s conceitos anteriores e sugeriu alternativas para
trabalhar as competéncias no contexto pedagdgico. Ressaltou que, para uma melhor formacéo
docente, € preciso haver melhoria da educacdo como um todo, sem disputas ideoldgicas ou em
nome de conseguir reformas educacionais. E que as institui¢ces de ensino dificultam a adesdo as
reformas por aderirem apenas fragmentos das propostas. Entretanto, isso impossibilitaria que as
politicas publicas fossem aplicadas de modo efetivo conforme planejada, e isso provocaria
desiquilibrio na educacéo.

Para a autora a profissionalizacdo docente é algo que tende a perder forca a medida em
que for avaliada conforme a producdo e o custo-beneficio, a menos que seja demonstrada por
meio do desenvolvimento de competéncias especificamente catalogadas via certificacOes
denominadas de capacitacdes e/ou formacédo continuada.

Além do mais, a autora comentou sobre questdes como atualizacdo salarial, plano de
carreira, promoc¢do por desempenho individual, eficiéncia e formacdo docente. Com isso, Vé
como possiveis resultados: a acepcdo das competéncias, 0 robustecimento da capacidade
individual, a imposicdo de uma docéncia limitada ao desenvolvimento simplista da prética
docente, a adaptacdo ao neoliberalismo, a perda da individualidade e a aglutinacdo de politicas.
Entdo, sugeriu o enfrentamento da formacdo por competéncias com a promocdo do dialogo
coletivo, para enfraquecer a logica neoliberal, desmascarar a produtividade e, por consequéncia,
promover a reflexéo.

E notéavel, em varios pontos da obra, que a autora fez provocagdes por meio de perguntas
que levam o leitor a reflexdo. A autora tomou por base a formacao e atuacdo profissional docente

com maior énfase na Educacdo Bésica. Mas talvez alguns dos problemas discutidos na obra
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estejam mais atrelados a realidade da educacdo publica e/ou da Educacdo Basica e sejam
diferentes no ensino privado ou no Ensino Superior.

A autora possui 0 entendimento de que o conceito de competéncia foi transposto para a
educacdo, entretanto, conforme o trabalho de Mota (2021), essa visdo pode estar equivocada, uma
vez que o conceito pode ter nascido na educacdo. E, de modo geral, a autora pareceu tecer varios
comentarios sobre os problemas de uma educacdo baseada em competéncias, todavia discorreu

com menos intensidade e discusséo sobre as possibilidades e solugdes.
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