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Resumo: Este estudo apresenta experiéncias de dois sistemas publicos municipais de ensino do interior paulista no
contexto pandémico da COVID-19, que teceram acgOes educacionais para minimizar os impactos
ocasionados pela suspensdo das aulas nas etapas de distanciamento social - analisando, entre elas, a
formacdo continua dos professores como eixo comum em Seus processos de reorganizacdo e pratica
curricular. A metodologia utilizada é composta de pesquisa documental e relatos de professores quanto as
possibilidades formativas ofertadas e atividades curriculares. Os resultados apontam que cada municipio
construiu solucBes, de acordo com suas peculiaridades, na conducdo de préticas necessarias na Educacéo
Basica, tracando diversidades e semelhancas em suas a¢fes educativas. Os espacos formativos foram de
suma importancia ao aprendizado coletivo, reestruturacdo curricular e trocas de experiéncias entre 0s
professores nesta fase conturbada na qual a educacgéo brasileira vivenciou no periodo pandémico, quando o
ensino remoto e o uso das tecnologias foram desafios para educadores desses municipios.
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Abstract: This study introduces the experiences of two municipal public education systems in the interior of Séo
Paulo in the contexto of the COVID-19 pandemic, which developed educational initiatives to minimise the
impacts caused by the suspension of on-site school activities in the stages of social distancing — analysing,
among them, the continuous training of teachers as a common pillar in their processes of reorganisation
and curricular practice. The utilised methodology comprises documental research and teachers' reports
about the training opportunities on offer and curricular activities. Results show that each council has built
solutions, in accordance with their specificities, to conduct the necessary practices in Primary Education,
outlining diversities and similarities in their educational practices. Training spaces had pivotal importance
for collective learning, curriculum restructuring and experience exchange among teachers in this troubled
phase experienced by Brazilian educators during the pandemic period, where remote teaching and the use
of technologies constituted challenges for them in these municipalities.

Keywords: teacher training; curricular organisation; COVID-19 pandemic.

Resumen: Este estudio presenta las experiencias de dos sistemas de educacién publica municipal del interior de Sédo
Paulo en el contexto de la pandemia COVID-19, que desarrollaron acciones educativas para minimizar los
impactos provocados por la suspension de clases en las etapas de distanciamiento social - analizando, entre
ellos , la formacion continua del profesorado como eje comun en sus procesos de reorganizacion y practica
curricular. La metodologia utilizada esta compuesta por la investigacion documental y los informes de los
profesores sobre las posibilidades formativas ofrecidas y las actividades curriculares. Los resultados
muestran que cada municipio construyd soluciones, de acuerdo con sus peculiaridades, para realizar las
conductas necesarias en Educacion Basica, destacando diversidades y similitudes en sus acciones
educativas. Los espacios de formacién fueron de suma importancia para el aprendizaje colectivo, la
reestructuracion curricular y el intercambio de experiencias entre los docentes en esta fase convulsa en la
que la educacion brasilefia vivio el periodo pandémico, donde la ensefianza a distancia y el uso de
tecnologias fueron desafios para los educadores de estos municipios.

Palabras clave: formacion de profesores; organizacion curricular; pandemia de COVID-19.
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1 Primeiras consideracoes

Desde meados de marco de 2020, a pandemia instaurada, com o advento do COVID-19,
provocou no Brasil a suspensdo das atividades presenciais nas Instituicbes Educacionais,
alterando formas e processos de atendimento aos estudantes. Nesta fase vermelha, de alerta
maximo para contaminacéo, foi possivel a liberacdo apenas dos servigos essenciais, segundo o
Plano S&o Paulo (SAO PAULO, 2020), como estratégia do Governo do Estado de S&o Paulo
para combater a COVID-19, com base nos preceitos da ciéncia e saude. A partir desta orientacéo,
sistemas de ensino, gestores escolares e professores passaram a construir estratégias que
pudessem de maneiras distintas reorganizar os calendarios escolares e as atividades pedagogicas.
Diante do contexto excepcional, a suspensdo das aulas mostrou-se como uma das medidas de
controle para impedir a disseminacao do virus com o objetivo de preservar a vida.

Neste cenario, para refletirmos sobre os caminhos construidos e fornecer pistas para novas
possibilidades organizativas e formativas, analisamos as experiéncias das redes publicas
municipais de ensino, em dois municipios do interior paulista, Sorocaba e Votorantim, sobre as
acOes educativas vivenciadas na conjuntura pandémica da COVID-19, destacando as escolhas das
demandas pedagdgicas e dos dispositivos para ressignificar o vinculo educacional da escola
publica, tendo como eixo norteador comum entre estes sistemas educativos as proposicoes
curriculares e a formacdo continuada docente.

As experiéncias educativas ocorridas nos municipios relatados neste texto ndo séo
apresentadas enquanto avaliacdo de modelos de préaticas bem-sucedidas ou malsucedidas. O
objetivo deste relato é de referir as experiéncias encontradas, ndo apontando ou julgando
potencialidades ou fragilidades, pois, neste &mbito da pandemia, em uma situa¢do social e
educacional inusitada, esquadrinhou-se agdes possiveis com as ferramentas disponiveis. Assim,
compartilhamos as experiéncias dos municipios do interior paulista como processos “inéditos
viaveis” (FREIRE, 2011, p. 130), uma vez que intentaram, de acordo com a sua realidade,
adequar-se as demandas pedagdgicas e estimular a formagdo continua docente enquanto um
espaco de aprendizagem coletiva.

A reorganizacdo dos calendarios escolares, orientada pelo Conselho Nacional de
Educacdo, publicada no dia 30 de margco pelo Parecer CNE/CP n. 5/2020 (BRASIL, 2020a),
possibilitou aos sistemas de ensino a realizacdo de atividades pedagOgicas ndo presenciais
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durante o periodo pandémico da COVID-19. Nesta reorganizacdo, dentre as iniciativas
estipuladas por cada municipio do interior paulista elencado neste texto, fica evidente que as
decisbes tomadas, tanto pelas Secretarias Municipais de Educagdo quanto pelas equipes das
escolas, constituiram-se em espacos coletivos de experiéncias e possibilidades em cada contexto
municipal, perfazendo um eixo comum para esta discussdo, que foram os caminhos formativos
vivenciados pelos docentes e as organizac6es curriculares neste periodo conturbado.

Sendo os docentes os praticantes das propostas curriculares, destacamos a maneira pela
qual estes professores se apropriaram dos curriculos prescritos nos Sistemas Municipais de
Educacdo apresentados e o surgimento de novas praticas educativas aliadas ao uso de dispositivos
tecnoldgicos. Reconhecemos os registros reflexivos produzidos pelos professores como
importante estratégia politico pedagdgica, no sentido de contribuir com 0s processos de
itinerdncia formativa, a partir da percepcao do professor sobre a reflexdo de suas praticas. Assim,
apresentaremos as experiéncias educativas dos municipios de Votorantim e Sorocaba, no que
tange aos aspectos relacionados a adaptacdo curricular, uso das tecnologias no espaco formativo
docente, possibilidades de adequacdo de atividades educacionais e autoformacao, identificando a
importancia destes espacos coletivos de formacdo continua a partir da suspensdo das aulas
presenciais em decorréncia da pandemia do COVID-19.

Lancamos médo também de relatos de experiéncia de professores compartilhados em
reunido pedagodgica com uma das autoras gque atuava como Orientadora Pedagogica da rede
publica municipal de ensino de Sorocaba, em escola de Ensino Fundamental — anos iniciais e
anos finais. Esses relatos foram obtidos por meio de questionario em Google Formulario,
disponibilizado do dia 27/11 a 30/11/2020. O uso desses dados foi autorizado pelos professores
citados, mediante formalizacdo por meio de assinatura de Termo de Compromisso. Foi feito
download dos dados coletados para dispositivo eletronico HD Externo — USB, cuja guarda
encontra-se com as autoras deste trabalho.

Na primeira parte deste artigo, traremos consideracdes sobre as aulas ndo presenciais
ocorridas no contexto da pandemia da COVID-19 e os desdobramentos do uso das tecnologias de
informacao e comunicacéo frente a esta nova realidade; na segunda e terceira parte, apontaremos
para as experiéncias realizadas nos municipios de Votorantim e Sorocaba, sucessivamente, a
partir de orientacGes e documentos produzidos nos municipios em questdo, em consonancia com
0 que apresenta a legislacdo educacional; e, por fim, explicitaremos possiveis articulagBes entre

0S municipios e as contribuicdes e alertas identificados nas experiéncias de cada rede de ensino.
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2 Do presencial ao ndo presencial': diversas formas de reorganizar calendarios escolares e
promover a realizacdo das atividades pedagogicas

A suspensdo das aulas presenciais, provocada pela necessidade do distanciamento social,
instou as redes de ensino, tanto publicas como privadas, a adotarem formas de reorganizacdo de
seus calendarios escolares e realizagdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais. Cada
localidade brasileira procurou maneiras de dar continuidade ao ensino e, como ja anunciado, este
relato analisa as experiéncias de dois municipios do interior de Sdo Paulo, na perspectiva de
contribuir para pensarmos novas praticas educativas e formativas que deverdo advir no pos-
pandemia.

Nesse contexto educacional, vivenciamos o uso intenso das ferramentas digitais, como
apoio ao processo de ensino-aprendizagem, de comunicacdo e interacdo entre estudantes,
professores, gestores escolares e familiares. Entretanto, é fato que o uso das Tecnologias Digitais
da Comunicacao e da Informacédo (TDICs) nas salas de aula sempre foi um desafio que encontrou
diversos obstaculos, mesmo em periodo anterior as necessidades impostas pela pandemia. Vé-se
o efeito paradoxal forcado pelo distanciamento provocado pelo coronavirus, nos desafios de se
incluir as ferramentas digitais e da comunicacdo nos processos educativos, e em considera-las
como dispositivos valiosos para complementar e ressignificar a comunicagéo e a interagédo entre
estudantes e professores/escolas e familiares.

Acdes intersetoriais urgentes que ndo haviam sido publicamente incluidas como politicas
de Estado com vistas a garantia do acesso a rede de internet por todos os alunos, bem como a
necessidade de formacdo de professores para o uso das Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicacdo (TDICs), por exemplo, foram evidenciadas como medidas necessarias e de
imediata implementacdo pelos poderes publicos com vistas ao enfrentamento dos problemas
provocados pela pandemia da COVID-19, conforme apontamentos do relatorio de pesquisa
Condicgoes e dinamica cotidiana e educativa na RMS (Regido Metropolitana de Sorocaba/SP)
durante o afastamento social provocado pelo coronavirus (UNIVERSIDADE..., 2020).

Em 2016, a pesquisa TIC Educacdo apontou que 81% das escolas publicas estavam

equipadas com salas de informaética, no entanto, apenas 59% desses laboratorios eram utilizados.

! Por ndo presencial entende-se, aqui, o atendimento realizado aos estudantes pelas instituicdes de ensino, o qual
realiza-se de forma remota, sem a sua presenca fisica no espaco fisico da escola.
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Ademais, a utilizacdo nem sempre esta associada a pratica pedagdgica, pois ndo ha garantia de
que a ocupacdo da sala de informatica estivesse ligada as aprendizagens das novas tecnologias
como ferramenta do processo ensino-aprendizagem. A mesma pesquisa apontou ainda que 91%
dos professores utilizam a internet pelo celular, 49% deles acessam & internet pelo telefone
celular em atividades com os alunos, 60% dos estudantes da rede privada fazem uso do celular
em atividades da escola a pedido dos professores, 51% dos estudantes de escolas publicas fazem
0 mesmo, 31% dos alunos brasileiros que tém acesso a internet e usam o celular na escola, 10%
das escolas urbanas brasileiras tém internet sem fio de livre acesso para todos, segundo a
Cetic.br/TIC Educagéo de 2016 (PESQUISA..., 2017).

Esses dados coletados antes da pandemia da COVID-19 demonstram a utilizacdo ainda
esparsa das tecnologias digitais dentro das escolas, quer por uma postura cultural, por falta de
estrutura ou ainda por falta de formacgédo de professores para utilizacdo desses dispositivos. Este
conjunto de fatores gera inseguranca, no emprego das tecnologias digitais da informacdo e
comunicacdo em muitas situacdes, impelindo “O abandono das atividades planejadas pelo
professor e a frustracdo frente a sua turma, em uma situacdo em que a estrutura fisica o impede de
prosseguir com sua proposta, tende a se tornar uma rejeicdo solida para o uso da TIC [...]”
(SCHUHMACHER, 2014, p. 209).

Nessa conjuntura, a pandemia da COVID-19 evidenciou sistemas educacionais
despreparados para processos de ensino que pressupfe a utilizacdo adequada das tecnologias
digitais, ndo somente por conta da pouca familiaridade em ambiente escolar, como também por
conta da auséncia de estimulos — ndo desenvolvidos na escola para inclusdo desses dispositivos.
Mesmo a despeito da importancia evidenciada pela Base Nacional Comum Curricular, acerca do
seu uso, o fato é que estamos distantes dessa realidade.

Portanto, coube as Instituicdes Educacionais buscar alternativas para a manutencdo das
praticas educativas e aplicacdo do curriculo dentro da nova configuracdo trazida pela pandemia,
evidenciando-se “Curriculos escolares como espago-tempo de fronteira e, portanto, como
hibridos culturais, ou seja, como praticas ambivalentes que incluem o mesmo e 0 outro num jogo
em que nem a vitoria nem a derrota jamais serdo completas. [...]” (MACEDO, 2006, p. 289).

Os espacos de formacdo continua remota, organizados pelos Sistemas Municipais de
Ensino (SME), procuraram adaptar seus curriculos para auxiliar nas acfes dos docentes, seja por
meio de formacgdes em rede ou de formagdes em Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo dos

professores, os chamados HTPC, ou nas Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC). E
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importante ressaltar que a formacéo continuada do professor ndo se limita ao trabalho realizado a
partir dos horarios destinados as HTPCs ou ATPCs, ampliando-se aos estudos entre os pares do
mesmo ano (anos iniciais) e disciplinas (anos finais), assim como aos momentos de estudos
individuais, principalmente no contexto da pandemia, quando os professores foram instados a
participar de cursos livres, entre outras formas de recursos e estratégias disponibilizadas através
das TDICs.

Em consonancia, Névoa (1992, p. 29) dialoga com essa situacdo quando nos apresenta
que “[...] formagao ndo se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de
inovacdo e de procura dos melhores percursos para a transformagdo da escola.” Nesse sentido,
entendemos como formacao continua em servico os momentos formativos dentro do horéario de
trabalho do docente, o qual se constitui em espaco de formacdo a partir da reflexdo sobre a
prética. Este trabalho coletivo em horério de trabalho é visto como algo positivo, de maneira que
“A aprendizagem em comum facilita a consolidacdo de dispositivos de colaboragao profissional
[..]” (NOVOA, 1992, p. 7).

Entretanto, é importante ressaltar que as formacdes dos professores e equipes gestoras
escolares nos municipios referendados apresentam realidades distintas, dentre as quais, auséncia
da oferta de formacdo por determinado Sistema Municipal de Ensino ou, ainda, a oferta da
mesma proposta formativa para todas as escolas, desconsiderando-se os diferentes contextos,
como as diversidades existentes entre as que fazem parte do contexto rural ou urbano e, dentre
estas, aquelas localizadas nas periferias da cidade e em situacdo de vulnerabilidade social. A
homogeneizacdo dos processos formativos ofertados, a naturalizacdo das desigualdades em
relacdo ao direito de acesso a internet e aos dispositivos para a sua conexdo a todos os estudantes,
se constituem em obstaculos, a garantia do direito humano fundamental. “A falta de dispositivos
— como computadores e telefones celulares — e de acesso a Internet nos domicilios dos alunos foi
citada por 86% dos gestores escolares como um desafio para a continuidade das aulas e
atividades educacionais remotas.” (PESQUISA..., 2021, p. 65).

Em um periodo de incertezas e distanciamento social, escolas e docentes foram
provocados a aprender, na pratica, a lidar com o trabalho a distancia, minimizar os impactos e
dificuldades do trabalho ndo presencial, aléem de identificar, na proposta curricular de cada
localidade, experiéncias essenciais para seus educandos, organizando um replanejamento de
atividades ndo presenciais. Corroborando com a situacdo enfrentada pelos educadores, VVogel

(2020) reforca a importancia da reflexdo sobre as praticas, valores e perspectivas que cada

Quaestio: revista de estudos em educacdo | Sorocaba, SP | v. 25 | p. 1-24 | 023012 | 2023 | e-ISSN 2177-5796 7



CAVALHEIRO, Adilene Ferreira Carvalho; PINHEIRO, Rosa Aparecida; MERIGHI, Renata Cristina Rogich. Sinal de alerta:
experiéncias educacionais no contexto de pandemia da COVID-19 nos municipios de Sorocaba e Votorantim/SP.

aprendizagem tem a oferecer aos alunos, suas vidas e contextos, embora a transicdo para a
aprendizagem remota tenha acontecido rapidamente e sem aviso, “[...] pensar nas prioridades e
nos objetivos principais ajudara os alunos e professores a manterem-se saudaveis e a usarem esse
tempo de maneiras satisfatérias e significativas.” (VOGEL, 2020, p. 28). Na mesma linha
argumentativa, Liberali (2020) complementa essa reflexdo acerca do trabalho docente,
enfatizando a importancia da construcao de espacos de vez e voz aos educadores neste contexto
da pandemia:

Nessa direcdo, em meio ao desespero e desamparo, € preciso construir espacos em que

as pessoas tenham a possibilidade de falar sobre suas experiéncias, em que

questionamentos amplos sejam feitos, em que possibilidades de trocas sejam criadas, €

que a construcdo do inédito viavel se realize como o resultado dessa dialética entre o
possivel e o restrito. (LIBERALI, 2020, p. 17).

Como social e culturalmente, o trabalho docente se constituiu intimamente associado ao
exercicio da profissdo em sala de aula, sendo este espaco escolar e a pratica docente como
indissociaveis no imaginario construido historicamente ao longo dos séculos, o contexto da
pandemia trouxe um novo desafio: superar e transcender esse paradigma. Ocorre que, ao
contrario desse imaginario, essa nova realidade apresentada teve de ser construida
concomitantemente a apari¢do dos desafios impostos. Assim, trabalhar com o ensino “ndo
presencial” — sem que houvesse um preparo anterior — converteu-se num aprendizado para todos,
incluindo os docentes.

O processo da formacdo continua promovido pelas escolas, portanto, passou a ser de
fundamental importancia no contexto da pandemia: foi ali que os professores e gestores escolares
passaram a estudar maneiras de atender e alcancar, pedagogicamente, os estudantes. A formacao
continua de professores é entendida aqui, nesta configuragdo pandémica, como um “[...] processo
continuo que auxilia o professor a constituir os inéditos-viaveis e, portanto, a superar as
situacdes-limite.” (FREIRE, 2011, p. 125). Ou seja, os momentos de formacgdo continua em
servico trazem colaboracOes aos docentes para lidar com o0s imprevistos e ocorréncias
diversificadas dos contextos de onde atuam.

Nesse arcabougo formativo, Sara Vogel, dialogando sobre questbes centrais para a
formagdo de professores durante ¢ na pandemia, defende a ideia de que “[...] os professores
devem ficar em contato como um grupo e defender-se um ao outro a esse respeito - ha poder nos
numeros.” (VOGEL, 2020, p. 26). A autora ainda reforca que os gestores envolvidos em

processos de formacdo devem reconhecer os fatores diarios geradores de estresse para oS
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professores e ajustar as expectativas e o suporte, de acordo com as necessidades. Corroborando
com Vogel, Novoa (1992) contribui a respeito dos espacgos de formacéo coletivos:
Mas a criacdo de redes coletivas de trabalho constitui, também, um fator decisivo de
socializacdo profissional e de afirmacdo de valores préprios da profissdo docente. O
desenvolvimento de uma nova cultura profissional dos professores passa pela produgéo

de saberes e de valores que deem corpo a um exercicio autdnomo da profissao docente.
(NOVOA, 1992, p. 26).

Portanto, a partir da construcdo dos dados, por meio de analise documental e relatos de
depoimentos de professores, em funcdo dos procedimentos realizados pelos municipios,
identificamos que os dois sistemas publicos municipais apresentaram agdes de formacédo continua
durante o contexto da pandemia, evidenciando estudos do curriculo e trocas de experiéncias sobre
como atender aos estudantes e as familias, propondo praticas que procuram ser contextualizadas e
de maneira remota, tendo como eixo condutor o Curriculo Paulista Etapas da Educacao Infantil
e Ensino Fundamental (SAO PAULO, 2019), desdobrado ou néo em curriculos proprios. Neste
percurso, apresentamos um panorama das acOes realizadas destes municipios do interior paulista
durante a pandemia e tecemos considerac@es no intuito de delinear as praticas possiveis por cada
localidade e de acordo com suas singularidades, denotando que ndo temos a intencdo de
apresentar fragilidades ou potencialidades, comparando os municipios, e sim, de apresentar

relatos das experiéncias vivenciadas.

3 Experiéncia do municipio de Votorantim

Votorantim esté localizado a sudoeste do Estado, distante a 100 km da Capital. Ocupa
uma area de 177 km. Faz divisa com os municipios de: Sorocaba, Piedade, Ibiuna, Salto de
Pirapora e Aluminio. Encontra-se em um dos principais eixos industriais do Estado, com
importantes vias de acesso como Rodovias Castelo Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270),
Jodo Leme dos Santos (SP-264) e SP-79 que liga a cidade ao litoral sul do Estado. A populacéo
do municipio segundo estimativa do Censo 2014 atingiu cerca de 116.706 (cento e dezesseis mil,
setecentos e seis) habitantes. Conta com 54 unidade escolares da autarquia municipal, sendo de
educacdo infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental (VOTORANTIM, 2015).

O municipio de Votorantim procurou, baseado na legislacdo federal pertinente, minimizar
0S prejuizos que a suspensao das aulas poderia ocasionar a partir das atividades educativas no

periodo de distanciamento social. A equipe da SME de Votorantim organizou documentos a fim
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de subsidiar o trabalho dos gestores e professores, respeitando as especificidades de cada faixa
etaria atendida, da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental (1.° ao 5.° ano) e Educacdo de Jovens
e Adultos (1.° e 2.° termos). O curriculo homologado, denominado Caderno de OrientacGes
Curriculares  Municipais, elaborado em consondncia com a Resolugdo 003/2020
(VOTORANTIM, 2020), e de maneira democréatica? pelos docentes e gestores deste municipio e
baseado nos delineamentos da BNCC (BRASIL, 2017), serviu de aparato para que os professores
pudessem reorganizar seu trabalho, a partir das aulas remotas em decorréncia da pandemia.

As acdes definidas, desde entdo, pela SME de Votorantim tiveram cunho participativo,
respeitando as singularidades e peculiaridades das escolas do municipio. Foram construidas
alternativas para atender seus quase 12 mil alunos, da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), amparados em legislacdo estadual e municipal, e
respeitando as normas de seguranca sanitaria estabelecidas naquele momento.

As acdes aqui reportadas sdo fruto de uma pesquisa documental, cuja andlise de
documentos, ou fontes, podem possuir natureza diversa com acesso publico ou particular. Nesta
analise, os documentos consistem em “[...] todo texto escrito, manuscrito ou impresso [...]”
(CELLARD, 2008, p. 297), neste caso em particular, documentos publicos impressos. Ainda com
Cellard (2008), é possivel compreender que uma analise documental ndo se restringe ao ato
simples de consulta ao(s) documento(s), mas é uma leitura rigorosa e analise em relacdo a um
contexto. Ressaltamos que os documentos produzidos, como Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
pareceres, sdo documentos especificos de cada instituicdo e, embora sejam disponibilizados
quando solicitados, ndo se encontram abertos ao grande publico em geral.

No inicio do més de abril de 2020, o municipio de Votorantim estabeleceu um plano
emergencial para incentivo a continuidade dos habitos de estudos em casa, com atividades de
revisdo dos conteudos exigidos em cada etapa, ano/termos e uma resposta as familias
preocupadas com os estudos e as aprendizagens de seus filhos. O desenvolvimento do efetivo
trabalho escolar por meio de atividades ndo presenciais “[...] € uma das alternativas para reduzir a

reposicdo de carga horaria presencial ao final da situagdo de emergéncia e permitir que 0s

2 A implementacdo curricular do municipio de Votorantim aparece em seu Caderno de OrientacGes Curriculares
(2020), explicitando como se deu tal processo, em que os profissionais da educacdo de diversos segmentos deste
municipio participaram do estudo, construcdo e implementacdo deste documento. O texto faz referéncia para este
processo que contou com estudo e organizagdo curricular das equipes, subdivididas nos componentes curriculares,
levando em conta as praticas exitosas de suas escolas municipais e respeitando a regionalidade local.
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estudantes mantenham uma rotina basica de atividades escolares mesmo afastados do ambiente
fisico da escola.” (BRASIL, 2020a).

Durante o inicio do periodo de suspensdo de aulas, uma das estratégias utilizadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Votorantim foi a criacdo de um grupo em rede
social de comum acesso (Facebook), para amenizar 0s possiveis danos ao processo educacional
do municipio. Porém, os dirigentes dessa SME identificaram a existéncia de familias que nédo
possuiam ferramentas tecnoldgicas em casa, com acesso a internet, sendo este um impedimento
para recorrer apenas as aulas remotas de maneira digital.

Dos quase 12 mil alunos da rede municipal, o grupo do Facebook s6 tinha 5 mil
participantes. Portanto, ap0s essa identificacdo do municipio no que tange as dificuldades de
acesso digitais e tecnologicos dos alunos, as equipes da Secretaria Municipal de Educacéo,
juntamente as equipes de gestores escolares e amparados por legislacdo federal, iniciaram um
trabalho de garantias, em tempo de pandemia, de a¢des educacionais que mantivessem o0s alunos
em contato com as atividades pedagogicas, em domicilio.

Com isso, a acao inicial, orientada pela SME de Votorantim, no final do més de abril, aos
gestores municipais, juntamente com suas equipes, foi a de considerar a obrigatoriedade de
substituicdo excepcional das reunides pedagdgicas presenciais por encontros virtuais pré-
agendados e dentro do horario de HTPC, tendo como apoio o uso de ferramentas tecnoldgicas
para realizacdo de videoconferéncia. Este canal, de conhecimento da comunidade votorantinense,
ja era utilizado pela Secretaria de Educacdo em reunido com os préprios gestores na orientacao e
preparacdo dos docentes para o trabalho remoto com os alunos que estavam por vir, respeitando o
curriculo oficial do municipio e também pensando em demandas educativas em uma situagdo
nunca antes vivenciada por eles, algo novo para todos e, ainda, de maneira remota e urgente.
Dialogando com esses acontecimentos, Liberali (2020) colabora com esta reflexao,

Em nosso tempo, nunca foi tdo mandatdrio pensar em possibilidades para ir além
daquilo que conhecemos, daquilo que ja vivemos, daquilo que pode ser repetido sem

reflexdo. A situacdo que vivemos exige que nos cologuemos frente ao contexto com
nossa histéria como uma ferramenta para criar o possivel. (p. 3).

Salientamos que 0 municipio ndo adotou atividades impressas e domiciliares para 0s
alunos da educacdo infantil, por considerar essa etapa essencial no que se refere a
experimentacdo, as vivéncias, as interagdes e brincadeiras, implementando ac¢des diferenciadas,

conforme discorreremos mais adiante. As atividades domiciliares ficaram a cargo apenas dos
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docentes do Ensino Fundamental e EJA, para os quais essa SME orientou seus educadores
através de cadernos orientadores. O primeiro, intitulado Documento orientador para atividades
pedagdgicas ndo presenciais no formato de atividades domiciliares, apresentado no inicio de
maio de 2020, buscou subsidiar os processos pedagdgicos iniciais. Reorganizou provisoriamente
o calendario letivo, orientou os docentes quanto ao uso dos livros didaticos e estipulou com os
gestores 0 revezamento docente na unidade escolar para fins de impressao e planejamento das
atividades, de modo que ndo houvesse aglomeracdo. O documento também apresentou aos alunos
formas de acesso as atividades ndo-presenciais.

A partir do momento em que a SME de Votorantim orientou seus gestores para que
mantivessem, remotamente, as formacgfes continuas em servico, as equipes passaram a organizar
os encontros formativos através de aplicativos digitais. A secretaria municipal elaborou um
material impresso para servir de referéncia aos alunos do 1.° ao 5.° ano e EJA, cujo primeiro
formato foi encaminhado em formulario préprio oficial de atividades, para que os docentes
elaborassem suas agOes, considerando a forma desse documento, porém, ndo impedindo a
elaboracdo das aulas com autonomia pelo professor.

Os docentes deste municipio passaram a se preocupar como poderiam alcancar seus
alunos, de maneira remota, além disso, as atividades que as familias retirariam quinzenalmente
nas escolas deveriam ser contextualizadas com a realidade das criancas, e que estas conseguissem
desenvolver de forma autbnoma e com o minimo possivel de interferéncia ou auxilio de um
adulto, inclusive aos alunos assistidos pelo Atendimento Educacional Especializado. A énfase do
trabalho da SME foi a de enfatizar e impulsionar os momentos de formagéo continua entre 0s
docentes, para que estes aprendessem juntos e encontrassem alternativas coletivas para o
aprendizado dos estudantes.

O segundo documento, encaminhado para as escolas pelo Sistema Municipal de Ensino de
Votorantim, surgiu para atender & demanda trazida pelas equipes das unidades escolares quanto a
elaboracdo das atividades remotas. Estas equipes identificaram que, pelo fato do municipio ter
um curriculo homologado, antes do contexto pandémico, como poderiam aproximar-se dos
alunos tendo este documento como base orientadora no momento de pandemia? Por isso, foi
enviado as unidades escolares o documento orientador para replanejamento de ensino com foco
(junho de 2020). Este caderno preconizava a comunicagdo com as familias, fomentando a busca
ativa escolar. Em cada unidade escolar, a dupla gestora iniciou um trabalho de comunicagéo on-

line por meio de WhatsApp Business e Facebook da escola, onde cada docente pdde oferecer
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apoio as familias com as atividades remotas. Mas o principal conceito deste documento oferecia
respaldo para que as escolas repensassem seus planejamentos e acGes do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), elaborados antes do contexto da pandemia, 0s quais precisavam ser
atualizados devido a nova situagéo.

Segundo este documento orientador, o replanejamento anual de ensino teria como foco
uma tomada de consciéncia sobre o contexto pandémico, exigindo de cada PPP, uma selecao
cuidadosa das habilidades da BNCC levando a equipe escolar priorizar o desenvolvimento
integral e a progressdo das aprendizagens para reduzir e ou evitar déficits e defasagens de
aprendizagem — em situacOes adversas, como esta da pandemia COVID-19.

A equipe escolar deveria olhar para a sua realidade e cada professor atender a necessidade
de cada aluno, de maneira individual, pensando nas habilidades consideradas mais essenciais para
aquele grupo. Nessa logica, 0 documento apresenta:

Sabemos que um replanejamento anual de ensino com foco ndo substitui o que dispde a
Base Nacional Comum Curricular ou os Curriculos do Sistema Municipal de Ensino de
Votorantim, pois sdo esses documentos normativos que garantem os direitos de
aprendizagem essenciais a todos os estudantes do ensino basico do Brasil. Porém o que
nos move neste momento é a aprendizagem no centro. Replanejamento anual com foco
ndo se refere a “corte proporcional das habilidades em relagdo ao tempo”, portanto
escolha ndo é aleatdria, precisa ser estudada por cada equipe escolar que devera priorizar
habilidades de relevancia, pertinéncia, integracdo e viabilidade. Trata-se ainda de um
movimento holistico de “presente e futuro” considerando a progressdo nas

aprendizagens e garantindo o méximo possivel aos nossos estudantes. (VOTORANTIM,
2020, p. 4).

A partir desse referencial, em um periodo de incertezas e distanciamento social, 0s
professores precisaram aprender, na pratica, a lidar com o trabalho a distancia e estudar o
curriculo para identificar as experiéncias que consideravam essenciais para seus alunos,
organizando um replanejamento de atividades remotas. A formagdo continua em servi¢o das
unidades escolares foi 0 espaco onde os professores passaram a estudar o curriculo e replanejar.
Neste d&mbito, todos os professores, inclusive os de educacédo fisica e os professores do AEE
(Atendimento Educacional Especializado), passaram a compor grupos de estudos coletivos para
pensar juntos, o replanejamento destas questdes pedagogicas.

Ainda dentro do movimento de fomentar as a¢Ges de formacdo continua no municipio de
Votorantim, a SME organizou o | Seminario Municipal de Educagdo de Votorantim, com o tema
Educacdo em tempos de pandemia — reflexdes e proposicoes, realizado de maneira virtual em

julho de 2020. O seminario debateu os temas: aprendizagens e aprendizado em tempos de
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pandemia; higiene e cuidados a saude na infancia; contexto educacional pds-pandemia; em
tempos dificeis, como lidar com as nossas emocg6es? Educacdo e diversidade — ensino e
aprendizagem pos-pandemia; vencendo medos e vislumbrando um futuro — proposi¢des sobre
possivel retorno as atividades presenciais nas escolas; e como podemos ajudar as criangas a
conhecer e vivenciar suas emocdes. O evento foi destinado aos mil servidores municipais e teve
um alcance de dez mil visualizagdes, pois educadores de toda a regido participaram de maneira
online e gratuita. Este movimento de formacgdo continua foi pioneiro na regido, explicitando a
preocupacdo deste SME em priorizar as agdes formativas neste periodo de pandemia.

O terceiro documento orientador, elaborado pela SME de Votorantim no contexto
pandémico, no més de julho de 2020, também teve origem a partir dos docentes e gestores da
Educacdo Infantil, que sentiram a necessidade de aproximacdo com as familias dos alunos,
tomando o cuidado para ndo descaracterizar ou escolarizar a faixa etéria da educacéo infantil.
Segundo o Caderno 3 — Documento orientador para profissionais da educacéo infantil — plano
de vinculo e comunicacdo, com as decorrentes prorrogacdes de suspensao das aulas presenciais, a
educacdo infantil ndo sé encontrou limites para sua continuidade, mas também caminhos para
apoiar as familias neste momento dificil. As iniciativas surgiram pelo envolvimento e
engajamento das equipes escolares no intuito de manter os vinculos com estes alunos e suas
familias, pois “Este contato traz um pouco da sensagdo de pertencimento e relacionamento que as
criancas possuem com suas escolas e seus educadores, ajudando a trazer esperanca de que dias
melhores virdo [...]” (VOTORANTIM, 2020, p. 3).

A SME de Votorantim recomendou, nesse caderno, que acdes ja realizadas nas escolas de
Educacdo Infantil se tornassem recorrentes, como a confeccdo de videos, atendimento as familias
via WhatsApp, e, principalmente, encaminhamento de sugestfes de atividades passiveis de serem
realizadas pelas familias nas casas. A partir do proposto no curriculo municipal, os docentes da
educacdo infantil também refizeram seus planejamentos embasados nesse plano de vinculo e
comunicagdo. Além disso, a principal a¢do orientada pela SME de Votorantim foi o “jornalzinho”
de cada escola, contendo dicas de atividades, receitas, historias que os pais pudessem contar para
as criangas, fotos das professoras, e esses registros passaram a ser entregues a estas familias, de
maneira impressa, mensalmente.

Os professores também puderam encaminhar materiais, elaboraram uma rotina de
atividades as familias e aumentaram a interacdo com os alunos a partir da entrega do

“jornalzinho” da escola, cujos conteudos foram orientados as Unidades Escolares, pelo
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municipio: o jornal mensal deveria ter uma foto da equipe, uma historia curta (visto que muitas
criancas ndo tém livros em casa), uma experiéncia possivel (praticando em casa), algo
direcionado aos pais, mural das criancas (para aqueles que realizassem as propostas, era
solicitado fotos que, na proxima edi¢cdo do jornal, a propria crianca aparecesse), fique ligado!
(dicas de sites, links de videos e histdrias para as criancas) e, por fim, dicas dos gestores as

familias.

4 Experiéncia do municipio de Sorocaba-SP

Cidade do interior paulista, Sorocaba é sede da Regido Metropolitana, possui populagédo
estimada em 695.328 pessoas e 0 universo da Educacdo Baésica é estimado em 425
estabelecimentos de ensino das redes publicas e particulares, destas, compdem a rede publica
municipal, 138 Instituicdes de Educacdo Infantil regular urbana e 1 rural, 53 escolas de Ensino
Fundamental — Anos Iniciais — 1° ao 5° ano regular urbana e 2 rurais, e apenas 5 escolas de
Ensino Fundamental — Anos Finais — 6° ao 9° ano regular urbana, conforme dados educacionais
do municipio (SOROCABA, 2020b).

A rede puablica municipal de ensino de Sorocaba conta com 26.002 estudantes
matriculados na Educacdo Infantil regular, 29.907 nos Anos Iniciais, 2.055 nos Anos Finais do
Ensino Fundamental e procedeu através de outros caminhos para construir de estratégias ao
atendimento a seus alunos e, na analise apresentada, também temos o olhar eivado pelo enfoque
documental apoiado em Cellard (2008), ja apontado, acrescido com relatos de professores, cujos
nomes ficticios (Alessandra, Giovana e Marcela) foram adotados como garantia do sigilo.

Esses relatos cedidos & Orientadora Pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo de
Sorocaba (SEDU) tém o consentimento dos professores, sdo constituidos por registros reflexivos
em HTPCs no segundo semestre de 2020 — na perspectiva dos registros reflexivos como
ferramentas de analises e exercicios de reflexdo de praticas (PONTES, 2011). As HTPCs se
constituiram em espagos importantes de formacdo continua no contexto da escola, sendo, em
alguns periodos, realizadas 100% de forma remota quando decretada a fase vermelha na cidade.

Nas etapas de distanciamento social, a Secretaria Municipal de Educacdo de Sorocaba
(SEDU) suspendeu as aulas a partir do dia 20 de margo de 2020, sendo que, para esse periodo,
disponibilizou aos estudantes desta rede de ensino, transmissdo de videos - projeto Vivéncias de

aprendizagem: atividades em familia, como atividades extracurriculares, selecionadas
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semanalmente por Supervisores de Ensino e Gestores de Desenvolvimento Educacional,
publicadas no site da SEDU e na programacéo da TV Camara.

Entendendo que a Educagdo Infantil no ambiente escolar deve ampliar a socializagéo,
tempos e relagbes, constituindo-se como espaco distinto do ambiente doméstico, e em
consonancia ao Parecer CMESO/ CEI n.° 01/2020, aprovado em 28/04/2020, a Secretaria de
Educacao definiu “[...] que ndo cabe nenhum tipo de atividade a distancia, mas sim, espagos de
apoio e orientacdes a familia neste momento em que passam mais tempo junto as criangas.”

(SOROCABA, 202043, p. 5). Conforme destacado no referido Parecer n.° 01/2020:

A EaD na educacéo infantil, se pudesse ser legalmente considerada, significaria reduzir a
crianga a um “punhado” de atividades e a colocar a crianga numa logica de sociedade de
produgdo e desempenho. Significa ainda estender as familias a responsabilidade da
educacdo escolar, o que desconsidera e desrespeita a funcédo social da escola, a funcdo
docente e a garantia do direito a educacdo de qualidade social a todas as criancas.
Considerar a infancia em tempos de pandemia significa identificar onde estdo as
criangas, se estdo em situacdo de vulnerabilidade, com interrupcdo do direito de se
alimentar ou de saide. Estamos num pais onde a desigualdade social é muito grande e a
crianca é um ser social, vivendo nessa dindmica que tudo esté intensificado, tanto as
poténcias quanto os sofrimentos. (SOROCABA, 2020a, p. 9).

Para o Ensino Fundamental — anos iniciais e anos finais —, a énfase foi dada na atuacao e
interacdo entre os estudantes e professores em sala de aula, possivel apenas no espaco escolar.
Trazendo a tona o direito a educacdo de qualidade e o principio da igualdade de condicGes para o
acesso dos alunos, a Secretaria de Educacdo (SEDU), o Conselho Municipal de Educacdo de
Sorocaba (CMESO) e o Sindicato dos Servidores Puablicos Municipais assumiram como
expectativa o retorno das aulas presenciais para reposicdo dos dias de suspensdo de aulas e
retomada do calendario escolar.

Neste periodo de suspensdo de aulas, a SEDU orientou as equipes escolares sobre a
retomada de trabalhos remotos, sem os estudantes, a partir do dia 13 de maio de 2020. Os quais
se configuraram em reunides formativas a serem realizadas por meio de aplicativos de
videoconferéncia - Zoom, Google Meet, Skype e Hangover. As equipes gestoras deveriam
organizar estudos sobre a Base Nacional Comum Curricular, o Curriculo Paulista, cuja adesao
havia se efetivado em 2019, por exemplo. As formagdes em rede, aqui entendidas como
formagdes oferecidas pelo sistema de ensino, previstas no ano de 2020 para revisdo da Matriz
Curricular da rede, ndo foram efetivadas junto as escolas.

O retorno dos docentes ao ambito escolar, ainda que remoto, possibilitou a organizagéo

dos professores e orientadores pedagdgicos de cinco escolas que atendem o Ensino Fundamental
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—de 1° a0 9° ano —, desta rede municipal. Eles propuseram a Secretaria um plano de trabalho que
consistia na reaproximacdo urgente da escola com os estudantes mediada pelas TDICs,
ressaltando a necessidade de didlogos junto aos estudantes dessas escolas, em contextos de
aprendizagens flexibilizados e adaptados as condigdes excepcionais decorrentes do
distanciamento social imposto pela pandemia da COVID-19.

Por outro lado, em matéria publicada pelo Portal G1 (ALUNOS..., 2020), no dia 25 de
junho, o Ministério Publico de Sorocaba foi instado a apurar dendncia de eventual violagdo ao
direito a educacdo das criancas e adolescentes, uma vez que, segundo noticiado,
aproximadamente 60 mil estudantes estavam em casa sem receber nenhuma orientagdo de
estudos, contetidos pedagogicos e atividades das Instituicdes Educacionais, desde o periodo em
que as mesmas foram fechadas. Diante destas circunstancias, em 18 de junho, a Secretaria
Municipal admitiu em carater emergencial a adogdo de Atividades Nao Presenciais (ANPS), com
a retomada do atendimento aos estudantes pela SEDU, a partir do dia 01 de julho de 2020.

Professores e gestores escolares foram desafiados a reinventar processos e estratégias para
escolha dos objetos do conhecimento essenciais, a encontrar metodologias e ferramentas que
pudessem vencer a barreira provocada pelo distanciamento social, ressignificar o vinculo, a
comunicacdo e assegurar, ainda que diante dos inimeros desafios, o direito a educacdo das
criancas e adolescentes atendidas pela rede publica municipal de Sorocaba. Relatos de
professores demonstram o esforco coletivo para assegurar o vinculo e interacdo com o0s
estudantes, reconhecendo, como afirmado por No6voa (2020), que diante deste momento
dramatico, ndo se poderia abandonar os educandos, “[...] nesta altura ndo podemos simplesmente
dizer: bom, as escolas estio fechadas, nio ha nada o que fazer [..]”%. Os professores
evidenciaram escolhas curriculares compondo 0s processos tedrico-praticos no contexto escolar,
em colaboragdo uns com os outros. No dizer das professoras Alessandra e Giovana, as escolhas
em relacdo ao formato das atividades e a adequacéo das linguagens se colocavam como tentativas
de aproximagéo com os estudantes:

As escolhas didatico-pedagdgicas séo livres de acordo com as metodologias e métodos de cada docente,

bem como os objetos de conhecimento que tém sido adaptadas conforme orientagdes SEDU/Curriculo

Paulista/BNCC, priorizando as habilidades mais urgentes para as séries do segmento escolar em questao.

As ANPs estdo sendo elaboradas e enviadas via Google Forms e Classroom as estudantes e aos estudantes,
plataformas que foram escolhidas pelo coletivo de professores em acordo com a Equipe Pedagogica no

3 Dialogos entre o Prof. Dr. Anténio Névoa e o Presidente do SindprofNH, Gabriel Ferreira, transmitido ao vivo pelo
Facebook, no dia 06/04/2020, por meio da ferramenta Stream Yard.
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inicio desse formato de trabalho. Neste contexto pandémico, todos os envolvidos com a Educacéo nesta UE
nao tém medido esforcos para a aproximacdo ao maximo dos alunos via ensino remoto, enquanto essa
necessidade perdurar. (Professora Alessandra — anos finais, 2020)

Essas escolhas tém base nos documentos primordiais da educagdo, como o Curriculo Paulista, a BNCC,
LDB e o livro didatico. Na elaboracdo das ANPs eles sdo base deste processo em relacdo as habilidades e
ao conteudo, esses documentos conversam entre si. A adaptacao, no caso de linguagens, se da por meio das
diversas fontes midiaticas, o que possibilita ao aluno ampliar o seu conhecimento e interesse também. Ha
muitas curiosidades e entretenimento que acerca a disciplina. (Professora Giovana — anos finais, 2020)

Essas falas demonstram que os movimentos desencadeados pelos professores em relacéo
as escolhas, tanto dos objetos do conhecimento, quanto das ferramentas utilizadas no trabalho
com os alunos, dialogaram com a BNCC, o Curriculo Paulista e o Projeto Politico Pedagdgico
da Escola, sem medir esforcos para aproximarem-se dos estudantes e fazerem-se presentes em
momentos tdo graves. As equipes pedagdgicas no ambito escolar foram embasadas na perspectiva
de que “[...] um curriculo expressa uma concepg¢do do que € conhecimento e uma concepcao do
processo educacional enquanto espaco de intercambio vital e cultural, de pesquisa e também de
aperfeigoamento dos professores” (RICHTER; BARBOSA, 2010, p. 88).

No contexto da COVID-19, os professores lancaram mao de seus conhecimentos e
experiéncias vivenciadas nos respectivos percursos profissionais para elaborarem as atividades
ndo presenciais aos educandos. Participaram ativamente, adequando linguagens, usando materiais
educativos ja conhecidos, como livros didaticos e ferramentas tecnoldgicas disponiveis em
plataforma gratuita, nunca antes utilizadas. Em colaboracdo, os professores compartilharam
estudos e producdes, escolhendo coletivamente formas de trabalho para atender os estudantes.

As limitacdes em relacdo aos processos formativos, principalmente em relagdo ao uso das
ferramentas tecnologicas digitais, como possibilidades viaveis ao processo de ensino-
aprendizagem, foram agravadas no contexto pandémico, como descreve uma das professoras:

Foi preciso avaliar as diversas possibilidades, refletir sobre as potencialidades de cada turma, professor e

grupo de pais, pensar sobre as limitagcbes em relagdo aos materiais disponiveis tanto a nés professores

quanto aos nossos estudantes. A principio estdvamos assustados, posteriormente, fomos construindo uma
nova prética, mediada pela tecnologia, a qual ainda estamos em processo de aprendizagem. Foi preciso
refletir 0 que nossos estudantes ja dominavam e selecionar, de tudo aquilo que eles deveriam aprender até

o final deste ano, o que eles ndo poderiam deixar de saber para poderem seguir seus estudos no proximo

ano da maneira mais tranquila, dentro das atuais circunsténcias. Sele¢des foram feitas e refeitas. Nossas

aulas foram planejadas e replanejadas. Ha erros e erros, sucesso e fracasso, alegria e tristeza. Um pouco

de cada sentimento tivemos e, o maior de todos, satisfacdo da tarefa cumprida, apesar de todas as
dificuldades e incertezas. (Professora Marcela — anos iniciais, 2020)

As professoras indicam, em seus relatos, a construcdo de novas praticas mediadas pela

tecnologia digital da informacéo e comunicacéo, compreendendo que o distanciamento social ndo
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poderia se configurar como impedimento para retomar o vinculo com as criangas e 0S
adolescentes atendidos pelas instituicdes educacionais. Observamos ainda, como demonstrado
nos depoimentos acima, que a pandemia provocou ndo apenas a alteragdo na dindmica de
atendimentos aos alunos pela escola, contemplando os que possuem acesso a internet, quanto 0s
que ndo o possuem, por meio de ANPs adequadas para os estudantes de todas as etapas, anos e
modalidades. Mas, estimulou, também, mudancas significativas em relacdo as escolhas dos
objetos do conhecimento, situacdes de aprendizagens, estratégias e avaliacdo, provocando
dindmicas de trabalho contemporéneas, para os professores e gestores escolares, novos processos
de formagdo, como a autoformacéo e reflexdes coletivas sobre as formas de planejamento e de
organizacao curricular das a¢6es pedagdgicas.

Voltando-se a centralidade do curriculo para a produgdo de sentidos, como “[...] uma
pratica de poder, mas também uma pratica de significagdo [...].” (LOPES; MACEDO, 2011, p.
41), na qual é possivel perceber a participacdo ativa dos professores. As itinerancias formativas
dos professores nesse cenario ressaltam processos de autonomia e partilha coletiva sobre os

caminhos encontrados para as praticas educativas realizadas neste tempo de COVID-109.

5 Articulacdes possiveis

Quando houve a suspenséo de aulas presenciais, devido ao contexto pandémico, lidar com
as incertezas na nova conjuntura foi o principal desafio enfrentado por municipios, equipes
técnicas das Secretarias Municipais de Educacgdo e, principalmente, por professores e equipes
gestoras das Instituicdes Educacionais ao longo do pais. O que se percebe, no caso das redes
municipais em analise, é que, de acordo com as suas particularidades, esforgos foram envidados
para minimizar os prejuizos educacionais causados pela suspensdo das aulas presenciais em
decorréncia da pandemia da COVID -109.

As fragilidades dos sistemas educacionais tornaram-se mais visiveis em relagdo as
questdes estruturais, como inseguranga alimentar (BRASIL, 2020b), falta de dispositivos para
acessar a internet por todos os estudantes como direito humano fundamental (IDEC, 2021),
evidenciando as brutais discrepancias socioeconémicas, culturais e de infraestrutura digital nas
diversas redes de ensino e nas diferentes cidades do interior paulista.

A pandemia do Coronavirus desnudou a desigualdade social ao escancarar, no ambito
educacional, a falta de equipamentos que permitem o acesso as TDICs, por uma parcela
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significativa dos educandos. Preconizada como cultura digital pela BNCC e constituindo-se em
politica publica necessaria a garantia deste direito as criancas e adolescentes atendidos pela rede
publica de ensino, esta cultura escolar e processo educativo ndo tém garantia do poder publico e
esbarram no embate com o setor privado, o qual busca apropriacdo de ofertas das plataformas
digitais e cursos de formacdo docente.

Nesse descompasso das politicas publicas para a garantia de subsidios pelo Estado aos
alunos das escolas publicas a aquisicdo de equipamentos que permitam acesso a internet, as
escolas envidaram, de acordo com suas particularidades, na busca de esforgos para minimizar o
alto risco de transmissdo do novo coronavirus e favorecer condi¢Oes, embora reduzidas, para
oportunizar processos capazes de assegurar a oferta de atividades ndo presenciais.

Compreendendo a complexidade dos contextos, depreende-se que as solugdes obtidas
pelos sistemas oficiais de ensino pautaram-se pelo cumprimento dos pardmetros legais que
normatizam a educacdo no Brasil. Todavia, as solugdes encontradas em cidades como Sorocaba e
Votorantim ndo foram as mesmas, pois a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
permite certa autonomia para atuacdo dos Sistemas de Ensino. Com isso, verifica-se diversas
maneiras encontradas por cidades préximas, pertencentes a uma mesma regido geogréfica, para o
enfrentamento dos desafios da educacdo em tempos de pandemia. Enquanto Sorocaba esperava a
volta das aulas presenciais para reposi¢do de aulas e das atividades académicas, Votorantim criou
grupo em Rede Social para identificar as familias com acesso a internet em casa, reiniciando o
trabalho pedagdgico com oferta de atividades impressas para os estudantes.

O fato € que a decretacdo da pandemia evidenciou ndo somente as discrepancias sociais,
mas também a falta de um preparo para enfrentamento de situagGes adversas que atingem
também a Educagdo. Ha uma expressdo popular que traduz esse momento: “trocar o pneu do
carro com ele em movimento”, € essa percepcao obtida ao analisarmos as solugdes encontradas
por sistemas municipais de ensino em tela, no enfrentamento da pandemia de COVID-19. Entre
as demandas engendradas, a formagdo continua dos professores constituiu-se como preocupacao
dos Sistemas Municipais de Ensino, sendo esta considerada como uma das principais acoes para
minimizar o impacto, apesar das formas improvisadas para 0 uso e mediacdo com Tecnologias
Digitais da Informacéo e Comunicacao.

Depreende-se que, nas redes aqui analisadas, as formacgdes continuas, em sua maioria,
foram realizadas remotamente ou de forma hibrida, no ambito escolar e em processos de

autoformacdo. As equipes educacionais contaram com cadernos de orientacdes de secretarias
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municipais para indicar possibilidades sobre o trabalho remoto, seguranca e cuidado com a saude
e de envio das atividades ndo presenciais. No entanto, ficou evidente o fato de que os maiores
investigadores sobre esta nova forma de trabalhar, sem duvida nenhuma, foram os professores e
gestores escolares, 0s quais, repentinamente, necessitaram se adequar a essa nova realidade com
0 objetivo de atender os alunos nas novas condi¢es impostas pelo contexto pandémico.

As acOes realizadas evidenciaram que o0s professores aprenderam na pratica,
individualmente e com o0s pares, em processos constituidos como autoformacgdo, em suas
itinerancias formativas. Foram salientadas outras maneiras de ensinar e de se fazerem presentes,
ressignificando o vinculo com os estudantes e seus contextos de aprendizagem. Os curriculos
municipais, homologados antes ou durante a pandemia, serviram de base para o replanejamento
das acOes pedagogicas, demonstrando que, mesmo havendo um curriculo prescrito a ser seguido,
as experiéncias curriculares vivenciadas pela comunidade escolar produziram novos significantes
para cada contexto, realidade e tempo.

Os processos formativos oportunizaram que os curriculos fossem experienciados de
maneiras diferentes, provocando novas reflexdes, inclusive, sobre os documentos prescritos ja
formulados. A partir destes movimentos, a formacdo continua em servico foi também uma pratica
constituida pelos municipios deste estudo em conjunto com movimentos de reestruturacéo
curricular no periodo pandémico, nas etapas de distanciamento social, nos quais o0 ensino remoto
e 0 uso das tecnologias foram desafios para os educadores.

A despeito das multiplas solucBes encontradas pelos professores e sistemas municipais de
ensino, dentro desse contexto pandémico, ficam algumas licbes, dentre elas: o efetivo
cumprimento do direito a educa¢do em consonancia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional precisa ser reavaliado e ressignificado; a utilizacdo das TDCIs néo pode ser vista como
um fim em si mesmo, decorrendo que o trabalho docente é essencialmente fundamentado na
interacdo humana; se faz preciso recorrer a todas as possibilidades exequiveis para atender as
criangas e adolescentes das instituicbes publicas de ensino, o que ndo significa transformar os
processos desencadeados por esta situagdo extrema em um “novo normal” e de precarizagdo dos
servigos publicos.

A partir dos olhares sobre as acdes educacionais realizadas durante a pandemia,
depreende-se que os Sistemas Municipais de Ensino, seguindo os principios democraticos e
constitucionais, buscaram garantir a implementacdo de politicas publicas intersetoriais

articuladas, dirigidas aos alunos em situacao de vulnerabilidade socioeconémica e cultural, bem
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como acdes formativas dos e pelos professores. Embora as demandas possiveis fossem
implementadas, permanecem os desafios para o tempo de retorno do distanciamento social a
garantia aos profissionais da educacdo politicas de formac&o e de acessibilidade aos dispositivos
digitais e tecnoldgicos da informacdo e da comunicagdo, assim como materializar, na Educacéo

Basica, igualitariamente, o direito constitucional a educacéo.
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