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Resumo: O presente artigo se propde a observar como o processo de empresarizagao
do mundo é capaz de influenciar as relacdes Universidade-Empresa, mediadas pela
Secretaria de Inovacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (SINOVA),
favorecendo uma reconfiguracao do papel da Universidade, relagdes essas mantidas e
incentivadas como centrais e necessarias para a promogao de inovagdes e para o
desenvolvimento do pais. Trata-se de um estudo qualitativo, de natureza descritivo-
interpretativa, que adota a estratégia do estudo de caso. A andlise dos dados foi
realizada pela técnica de analise de conteldo, a partir de materiais coletados em
portais institucionais da UFSC e de uma entrevista com um ex-membro da gestdo da
SINOVA. Os resultados apontam para um direcionamento claro da secretaria, pautado
por logicas, modelos e discursos empresariais, evidenciando a centralidade da empresa
como forma organizacional hegemonica. Tal configuragcdo revela uma mudanca
significativa na forma como se compreende o papel da universidade, cujo
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conhecimento passa a ser tratado como mercadoria voltada ao mercado, limitando a
sua socializacao, a sua dimensdo transdisciplinar e gerando potenciais conflitos de
interesse no ambiente académico.

Palavras-chave: universidade; empresa; inovacgao.

Abstract: The present article proposes to observe how the process of corporatization
of the world influences University-Industry relations, mediated by the Secretariat of
Innovation of the Federal University of Santa Catarina (SINOVA), favoring a
reconfiguration of the University's role. These relations are maintained and encouraged
as central and necessary for the promotion of innovation and the country's
development. This is a qualitative study, of a descriptive-interpretive nature, that
adopts the case study strategy. Data analysis was performed using the content analysis
technique, based on materials collected from UFSC's institutional portals and an
interview with a former SINOVA management member. The results indicate a clear
direction for the Secretariat, guided by corporate logics, models, and discourses,
highlighting the centrality of the company as the hegemonic organizational form. This
configuration reveals a significant change in how the university's role is understood,
whose knowledge becomes treated as a market-oriented commodity, limiting its
socialization, its transdisciplinary dimension, and generating potential conflicts of
interest within the academic environment.

Keywords: university; enterprise; innovation.

Resumen: El presente articulo se propone observar cémo el proceso de
empresarializacion del mundo es capaz de influir en las relaciones Universidad-
Empresa, mediadas por la Secretaria de Innovacion de la Universidad Federal de Santa
Catarina (SINOVA), favoreciendo una reconfiguracion del papel de la Universidad. Estas
relaciones se mantienen e incentivan como centrales y necesarias para la promocion
de innovaciones y el desarrollo del pais. Se trata de un estudio cualitativo, de naturaleza
descriptivo-interpretativa, que adopta la estrategia del estudio de caso. El analisis de
los datos se llevd a cabo mediante la técnica de analisis de contenido, a partir de
materiales recopilados en portales institucionales de la UFSC y de una entrevista con
un exmiembro de la gestion de SINOVA. Los resultados apuntan a una direccion clara
de la secretaria, guiada por loégicas, modelos y discursos empresariales, evidenciando
la centralidad de la empresa como forma organizacional hegeménica. Dicha
configuracion revela un cambio significativo en la forma en que se comprende el papel
de la universidad, cuyo conocimiento pasa a ser tratado como una mercancia orientada
al mercado, limitando su socializacion, su dimension transdisciplinaria y generando
potenciales conflictos de interés en el entorno académico.

Palabras clave: universidad; empresa; innovacion.
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1 INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) é composto por um conjunto de
instituicoes, politicas e acdes voltadas a promocao da inovagdo em um pais ou regido.
O seu objetivo é impulsionar e sustentar o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
econdmico, pela criacdo e difusdo de conhecimento, da transferéncia de tecnologia e
da articulagcdo entre os setores publico e privado. Segundo Lundvall (2007), o SNI
envolve os elementos e as relagdes que interagem na producao, disseminagdo e uso
de novos conhecimentos economicamente relevantes, mobilizando diferentes atores
cuja atuacdo tem sido fundamental para o desempenho das economias
industrializadas, com destaque para trés principais: o governo, o setor produtivo
(empresas) e a infraestrutura cientifica (universidades).

Essa concepcao tem servido como referencial tedrico-analitico em diversas
pesquisas empiricas, com o intuito de compreender como as inovacdes ocorrem no
interior das empresas e como 0s processos de desenvolvimento estdao ancorados em
instituicbes que moldam as interacbes sociais, econdmicas e cientificas. Nessa
perspectiva, a inovacao emerge como um produto das dinamicas relacionais entre os
trés atores centrais do sistema.

Nesse contexto, Gazzetta, Kato-Cruz e Endo (2020) apresentam uma série de
estudos realizados no periodo de 2009 a 2020, que se preocupam em observar essas
relacbes entre Universidade-Empresas-Governos (U-E-G), denotando uma ampla
diversidade de pesquisas tanto de cunho quantitativo como qualitativos, nos mais
diversos peridédicos, mas ainda com maior predominancia na area de Administracao.
Além disso, alguns dos pontos mais observados nestas pesquisas sao a relagdo com a
existéncia de facilitadores e impeditivos das relagdes U-E, o papel do Estado nestas
relagdes, no que tange aos incentivos governamentais e as mudangas no papel das
instituicdes de ensino (Universidades), que passam a considerar meios que se adaptem
as necessidades das organizacdes para aumentar a integracao.

Pouca atencdo tem sido dada para analises mais aprofundadas acerca das
relacbes de poder existentes nesse processo, inclusive nas relagdes do Governo nesse
contexto, assim como enfoques mais sociais que impactam tais relagdes,
especialmente, sob uma perspectiva critica (Closs; Ferreira 2012; Doin; Rosa, 2019;
Gazzetta; Kato-Cruz; Endo, 2020). Ademais, cabe pensar e discutir as adversidades
impostas ao ambiente universitario brasileiro na contemporaneidade, devido, em
alguma parte, ao pensamento neoliberal ainda predominante nos governos de paises
subdesenvolvidos.

Tratando especificamente dessa mudanca no papel das Universidades apontado
nos resultados de pesquisas recentes, parece existir um movimento que conduz as
Universidades a ado¢do de um ethos empreendedor, que seria capaz de executar
atividades empreendedoras que melhorem o desenvolvimento econdmico e
contribuem para a comercializagdo e geracdo de receitas advindas de inovacgdes
tecnoldgicas oriundas de pesquisas académicas. Nesse sentido, “[...] colocar em uso o
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conhecimento produzido para fins econémicos significa capitalizar o conhecimento”
(Doin; Rosa, 2019, p. 943), levando as instituicbes a adotarem um modelo de
“marketizacdo” do ensino e uma postura empreendedora dos docentes e gestores,
gerando conflitos de interesse inerentes as posicdes contraditorias em relagdo a
adocao de tal modelo, sendo essa, uma das barreiras encontradas em muitas pesquisas
para a implementacdo das parcerias entre Universidades e Empresas.

A adogao desse comportamento empreendedor pelas Universidades, como
meio de manutencao da relagdo com outras organizacdes, parece ser um campo que
sofre influéncia do processo de empresarizacado do mundo (Rodrigues; Silva, 2019a;
2019b), que consiste na generalizacao da ideia de empresa e, consequentemente, dos
discursos empresariais, para os mais variados espacos. Esse é um processo que surge
no auge da modernidade, momento em que a empresa assume um modelo central,
uma vez que os elementos, os principios e as visdes de mundo que caracterizam a
sociedade moderna, orientada pelo sistema capitalista vigente e hegemoénico, sao
materializados na empresa.

Tal processo ganha forca com a existéncia de um cenario predominantemente
neoliberal, muito forte e marcante em paises subdesenvolvidos. A racionalidade
neoliberal (Dardot; Laval, 2016), associada ao processo de empresarizagao, parece ter
influéncia nas préprias politicas e programas que incentivam e orientam as relagdes U-
E-G, transformando e mudando constantemente o papel da Universidade, assim como
o proprio objetivo destas relagdes em um sistema de inovagdo: o desenvolvimento
nacional. Para além disso, parecem ser estabelecidas relacdes de poder entre as
organizagdes envolvidas no processo, muito pouco contribuindo para os sistemas de
inovacao.

Inserido no campo dos Estudos Organizacionais, o processo de empresarizacao
tem sido amplamente debatido por autores brasileiros desde os anos 2000, servindo
como lente analitica para diversos objetos de pesquisa. Destacam-se, nesse contexto,
os estudos voltados a educacgdo (Badia, 2017; Barcelos; Rodrigues, 2017; Duquia et al,
2022; Franz; Leite; Rodrigues, 2020; Franz; Rodrigues, 2021; Rodrigues, 2013; Rodrigues;
Silva, 2019a, 2019b), que, em geral, analisam as transformag¢des nos modelos de gestdo
e ensino das institui¢cdes. O trabalho de Franz e Rodrigues (2021), por exemplo, propoe
o conceito de “Universidade empreendedora”, ao examinar praticas e discursos na
Universidade Federal de Pelotas. Contudo, tais estudos ainda nao se dedicam a
compreender, de forma aprofundada, as mediacbes entre Universidade e Empresa.

Na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), essas relacdes sao mediadas
pela Secretaria de Inovacao (SINOVA), que passou a atuar como um érgdo executivo
central e integrante da Administracdo Superior da UFSC. E sobre tal 6rgao, suas acdes,
politicas, objetivos e modelos de gestdo, que recai o interesse em desenvolver essa
pesquisa, que tem o objetivo de observar como o processo de empresarizagdo do
mundo é capaz de influenciar as relagdes Universidade-Empresa mediadas pela
SINOVA, favorecendo uma reconfiguracao do papel da Universidade Federal de Santa
Catarina.
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Feitas essas consideracbes iniciais, na secdao seguinte sao apresentadas as
discussdes centrais acerca dos Sistemas de Inovagao, a relacdo Universidade-Empresa
e 0s aspectos centrais da teoria da empresarizacao, na tentativa de apresentar também
algumas aproximacdes e discussdes entre as lentes tedricas aqui utilizadas. Na
sequéncia, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos e, por fim, realizamos
a analise e a discussao dos dados coletados.

2 SISTEMAS DE INOVACAO, RELACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA E O PROCESSO
DE EMPRESARIZACAO

A nogdo de SNI, segundo Azevedo (2016), € baseada na perspectiva
neoschumpeteriana, que destaca a importancia da interacdo entre governo, empresas e
universidades para o desenvolvimento tecnoldgico de um pais. No Brasil, o SNI ainda é
considerado imaturo, devido a fatores histéricos como a escravidao, a pobreza e o atraso
na consolidagdo da educacao e da pesquisa (Suzigan; Albuquerque, 2011). Compreender
o SNI implica analisar os sistemas de aprendizado nacionais, especialmente diante das
rapidas mudancgas tecnoldgicas que valorizam o conhecimento tacito (Lemos, 2013).
Autores como Pereira e Dathein (2012), convergindo com os apontamentos de Edquist
(2001), enfatizam que os SNIs devem ser entendidos como conjuntos inter-relacionados
de componentes e que a inovagao deve ser vista como uma criacdo com valor econémico.

As interagdes entre universidades e empresas sao fundamentais para o
funcionamento do SNI, pois as universidades produzem conhecimento e as empresas
promovem inovagoes. Essas relacdes trazem beneficios mdtuos, mas precisam ocorrer
dentro de um regime institucional, que regule diretrizes e minimize obstaculos como
burocracias e a dependéncia exclusiva de financiamento estatal (Azevedo, 2016). Lemos
(2013), com base em Edquist e Johnson (1997), destaca que a inovacao € um processo
complexo, que exige estruturas institucionais capazes de reduzir incertezas, gerenciar
conflitos e incentivar a cooperacdo, a partir de mecanismos que envolvam tanto
individuos quanto grupos organizacionais.

Para além das Universidades, o Estado também tem um papel central nesse
processo, podendo intervir em diversos aspectos da vida econdémica, como
financiamento, regulacdo e promocgao da educacao e da pesquisa (Santos, 2014). Tanto
paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento utilizaram essa atuagao estatal para
impulsionar avancgos tecnolégicos. No que diz respeitos as parcerias entre universidades
e empresas, estas costumam ser benéficas para a inovagao, mas também apresentam
riscos, como a perda de autonomia académica, a orientacao da pesquisa por interesses
privados e a possivel privatizacdo dos resultados. Por isso, é essencial que essas
colaboragdes ocorram com salvaguardas que preservem o papel social da universidade
(Arza, 2010; Lemos, 2013).

Estudos recentes sobre o tema apontam que algumas dessas rela¢des e interacdes
das Universidades com Empresas, tem resultado em mudancgas significativas no papel das
Universidades, para que se adaptem as necessidades das organiza¢des, tornando cada
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vez mais necessario o papel empreendedor das Universidades (Doin; Rosa, 2019; Gazzeta;
Kato-Cruz Endo, 2020; Lemos; Cario, 2017). Em contrapartida, alguns autores defendem
que essa aproximacao entre Universidade-Empresa é problematica e vem sendo criticada.

Para Dagnino (2004), esse modelo é coerente com a visao neoliberal que servia, e
ainda serve, de orientagdo especialmente em politicas e governos de paises
subdesenvolvidos, como o caso do Brasil, resultando na pratica em medidas que variam
desde o estrangulamento do complexo publico de pesquisa e ensino, até os Fundos
Setoriais e a Lei da Inovacao, levando a Universidade a abandonar sua identidade e seus
fins tradicionais. Assim, se serve cada vez mais aos interesses do capital, muito
representado pelo setor empresarial, passando a ser aceita a ideia de que:

[..] a pesquisa universitaria deve interessar as empresas nao porque seus
resultados sejam diretamente aplicdveis, mas sim porque ela treina os
pesquisadores capazes de conceber tecnologias, em seus centros de P&D, que
as tornem competitivas (Dagnino, 2004, p. 301).

O ponto em questdo é que a cooperagao universidade-empresa, para inovacao e
desenvolvimento, ndo é em si um maleficio, especialmente diante das inUmeras pesquisas
existentes que destacam uma série de contribuicdes oriundas dessa relacdo. No entanto,
como muito bem apontado por Machado e Bianchetti (2011, p. 252):

A questdo é: a quem legitimamente pertencem as descobertas e inovagdes
decorrentes do trabalho dos pesquisadores? Sdo necessarios dispositivos
(politicas publicas) que impegcam as empresas de se apropriarem da forca de
trabalho dos intelectuais e, especialmente, de seus resultados, deles extraindo
mais valia, o que caracteriza a subsun¢do da universidade a empresa, e
descaracteriza a vocacdo da primeira. Afinal, a produgdo econémica e social
deve ser apropriada de maneira irrestrita e ndo ser cativa ou privilégio dos
poderosos da sociedade. Caso patentes de descobertas e inovacdes fossem
custeadas por empresarios, mas seus royalties garantidos aos pesquisadores
e universidades que os abrigam, os lucros realimentariam a ciéncia, ao invés
de contribuirem para a acumulacdo de capital privado.

No atual estado das coisas, em que o elemento indutor do desenvolvimento
econdémico, assim como do progresso social de um pais, tende a ser reduzido a
competitividade das suas empresas, a relagdo U-E exige cada vez mais uma postura
proativa de “"académicos empreendedores” (Dagnino, 2004). Essa postura vem sendo
exigida dentro da Universidades das mais diversas maneiras, desde o produtivismo
académico a mudanga do papel do pesquisador/professor e a adaptagao e orientagao
das pesquisas aos interesses do mercado.

Instaura-se cada vez mais a premissa, de que o modelo empresarial € sempre mais
eficaz que a administracao publica, menos burocratico, mais flexivel, mais inovador e mais
reativo (Dardot; Laval, 2016) e que, por essas razdes, deve ser disseminado e
implementado em esferas que nada tem de empresariais, como o caso das Universidades.
Esse € o movimento e o discurso que se torna comum, naturalizado e amplamente
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disseminado no mundo moderno, que contribui para que nos tornemos cada vez mais
uma sociedade de empresas.

O processo que torna a empresa uma instituicdo central no mundo moderno, para
Solé (2008), comeca ja entre os séculos Xl e Xll, na Europa, e continua na nossa época. O
mundo-empresa, como chama o autor, traz cinco manifestacdes centrais e comuns da
empresa, que sao tomadas como naturais no mundo moderno, dentre elas: a sua
presenca global; a crescente ocupacao de atividades e relacdes humanas pelas empresas;
a empresa como modelo para outras organizacbes e comportamentos; a sua influéncia
crescente sobre a vida das pessoas e a interiorizagdo dos seus valores mesmo fora do
ambiente organizacional (Solé, 2008; Rodrigues; Silva, 2019a). Uma outra caracteristica
do mundo-empresa é a propria concepgao de felicidade, definida como a melhor forma
de viver que cada mundo delineia para si. No mundo moderno, Solé (2008), entende que
a felicidade esta em satisfazer necessidades e, para isso, trabalhamos para ter dinheiro
que nos permite comprar bens e mercadorias, mantendo a prépria légica do consumo e
de acumulacao, legitimando a empresa como a principal produtora da nossa percepgao
de felicidade.

A empresa parece tomar o espaco de institui¢oes tradicionais como o Estado ou a
Igreja, que durante tanto tempo foram instituicdes centrais no ocidente, implicando uma
nova ordem social, tornando-se referéncia para qualquer espacgo e contribuindo para a
expansdo do processo de empresarizacao, isso €, a generalizacdo da ideia de empresa
para todos os espagos. A emergéncia da sociedade moderna e o predominio do ideario
capitalista, proporcionaram a expansao expressiva dessa generalizacdo da empresa como
referéncia para espacos que nada tem de empresariais, até o mais subjetivo de todos, do
proprio individuo, dessa forma, “[...] as relagdes construidas, a linguagem utilizada, os
valores perseguidos, o mundo, enfim, vem sendo pouco a pouco contaminado com a
ideia de que tudo e todos sdo, de alguma forma ou em algum grau, empresas”
(Rodrigues; Silva, 2019a, p. 43).

Os trabalhos iniciais sobre esse fenOmeno partem da compreensdo e da
contextualizacdo de Andreu Solé e Yves-Marie Abraham, ex-aluno de Solé, assumindo,
portanto, o conceito de empresa, sob a perspectiva desses autores. Na visdao de Solé
(2008), a empresa é um conjunto de relacdes entre humanos e possui caracteristicas
especificas, como a contabilidade, a hierarquia, a disciplina, a divisao de tarefas e sempre
visam ao lucro. Dentre os trabalhos realizados no Brasil, na area dos estudos
organizacionais, iniciados nos anos 2000 e que utilizaram essencialmente os estudos de
Solé, nos deparamos com trabalhos que se preocupam com trés determinadas
instituicdes, a saber: as instituicdes religiosas (Gongalves; Serra; Costa, 2007), as
instituicdes esportivas (Costa; Silva, 2006; Durieux, 2005; Rodrigues; Silva, 2006a, 2006b)
e, por fim, as instituicdes culturais (Rodrigues; Silva; Dellagnelo, 2014; Tavares, 2011;
Vargas; Rodrigues, 2019).

A partir do trabalho de Abraham (2006) e Solé (2008), inspirado em Emile
Durkheim, entende-se a necessidade de aprofundar estes estudos e compreender o que
sustenta a organizacdo. Por isso, o autor passa a compreender a empresa cOmo uma
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instituicdo composta por um conjunto de regras e procedimentos aceitos e sancionados
pela sociedade, que promovem ordem e coesao social.

Dentre as pesquisas no Brasil, na area dos Estudos Organizacionais, um campo da
Ciéncias da Administracdao, que se detém aos pressupostos de Abraham (2006) e
exploram os habitos coletivos, encontramos um novo conjunto de analises com objetivos
diferentes dos citados anteriormente que utilizavam o cabedal tedrico de Solé. Destaca-
se aqui, os estudos sobre politicas publicas para a agricultura familiar (Araujo; Silva, 2016),
o estudo sobre a midia (Rodrigues, 2013, 2021) e os estudos sobre a educacgao (Badia,
2017; Barcelos; Rodrigues, 2017; Duquia et al., 2022; Franz;, Rodrigues, 2021; Rodrigues,
2021; Rodrigues; Silva, 2019a, 2019b).

Esse conjunto de regras e procedimentos implicam uma associagdo de cinco
modos de agir e pensar (Rodrigues; Silva, 2019a), que norteiam o comportamento
empresarial, dentre eles: o individualismo e a invencdo da realidade econdmica baseada
no lucro e na riqueza material, promovendo um comportamento individualista,
isolamento e busca incessante por necessidades pessoais; 0 mito fundador da escassez,
que parece tornar a escassez de recursos e a eficiéncia no uso deles na base da economia,
ja que a busca pelas necessidades ilimitadas € uma das maiores forcas de agdo dos
individuos; o racionalismo e a dominagao descritos por Weber expressados na empresa
capitalista, em que a dominagdo administrativa se da por regras racionais, hierarquias,
qualificacdo profissional e burocracia formalizada; a propriedade privada, apropriacao e
exploracdo, associada a liberdade e igualdade no discurso liberal que servem de base
para praticas de exploracao, expropriagdo e assalariamento, bem como a inovagao, o
desenvolvimento e o mito do progresso, que se tornou na sociedade moderna uma
forma de crenca e de ideologia. Ao contrario da nocdo de crescimento, o
desenvolvimento econdmico é impulsionado pelo progresso técnico e esta intimamente
relacionado com a geracdo de inovagdes promovidas pelos empresarios e,
consequentemente, pelas empresas, consolidando a empresa como agente central da
sociedade moderna.

Esses modos de agir e pensar, que caracterizam o comportamento empresarial,
podem ser observados socialmente, a partir de uma série de relagdes sociais presentes
nos comportamentos e a¢des individuais, a saber: as relagdes impessoais, as relacdes de
trabalho ou funcionais, as relacbes de dominacao, as relacbes de exploracdo ou
assalariamento e, por fim, as relagbes concorrenciais (Abraham, 2006; Rodrigues; Silva
20193, 2019b).

O cabedal teorico sobre o processo de empresarizagdo exposto até aqui,
especialmente os achados de Abraham, serviram de lente durante a analise dos dados
encontrados nesse estudo, para observar a partir dos modos de agir e pensar, como o
processo de empresarizacao se dissemina e repercute em outros espacos sociais,
especialmente, no ambiente das Universidades. Ademais, € possivel que tais pressupostos
estejam presentes, nas relagdes entre Universidade e Empresas que sao mediadas pela
SINOVA, objeto de estudo no respectivo trabalho.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa se caracteriza por ser de natureza descritivo-interpretativa
e por utilizar uma abordagem essencialmente qualitativa para responder ao objetivo
central da pesquisa, que consiste em observar como o processo de empresarizacao do
mundo é capaz de influenciar as relacbes Universidade-Empresa mediadas pela
SINOVA, favorecendo uma reconfiguracao do papel da Universidade Federal de Santa
Catarina. Para isso, buscou-se conhecer detalhadamente tal realidade, a partir da
técnica do estudo de caso, como uma forma de pesquisa que se define pelo interesse
em casos individuais em um determinado contexto da vida real, contribuindo para a
definicdo do campo e dos sujeitos da pesquisa (Stake, 1995).

A coleta de dados conta com a técnica de entrevista semiestruturada, originada
a partir de questionamentos sustentados na discussao teorica, que se relaciona com a
pesquisa e que ampliam o campo dos questionamentos e das discussdes no decorrer
da entrevista (Trivinos, 1987). O roteiro elaborado possui 16 perguntas abertas, que
nortearam a entrevista e permitiram discussdes sobre o assunto. A entrevista realizada
com um dos ex-membros da SINOVA foi autorizada e gravada na forma de audio e,
posteriormente, transcrita integralmente, sendo preservada a identidade da/o
entrevistada/o, identificada/o aqui como “Entrevista 1”. A entrevista teve 01ThO3min de
duracao, realizada no més de outubro de 2023.

Além disso, para contribuir com as discussdes e evidéncias da pesquisa, foi feita
uma coleta de dados secundarios a partir do levantamento do material pertinente
disponivel nos portais institucionais da SINOVA (site, pagina no Youtube e Instagram),
assim como das atividades e informacdes ali divulgadas de livre acesso nos portais.
Contou-se aqui com relatorios de gestao, legislacbes e portarias utilizadas pela
SINOVA, entrevistas, palestras e divulgacdes disponiveis em videos institucionais no
Instagram, Youtube e no site institucional da secretaria, assim como publica¢bes
escritas disponiveis nesses canais acerca das atividades realizadas.

No que concerne ao nivel de analise dos dados encontrados ao longo da
construcao do trabalho, é feita uma Analise de Conteudo (Bardin, 2016), especialmente,
devido a natureza descritivo-interpretativa do estudo, que conforme Trivifios (1987),
combina a descricdo detalhada dos dados com uma interpretacdo critica e
contextualizada dos significados neles contidos. Tal abordagem se fundamenta em trés
pilares principais: os resultados empiricos obtidos, a sustentacdo tedrica e a experiéncia
do(a) pesquisador(a), compondo, assim, um corpo analitico integrado.

Por essa razao, a analise foi conduzida em trés etapas, conforme o modelo de
Bardin (2016). Primeiramente, é feita uma pré-analise do material encontrado a partir
do levantamento e da selecdo do conjunto de dados, além de uma primeira leitura
cuidadosa de todo o material. Posteriormente, é feita uma exploragdo mais profunda
dos dados, a partir de leitura, organizacao e agrupamento em tematicas centrais, que
emergiram dos dados, especialmente pela sua recorréncia e serviram de guia para a
organizagao e estruturagao da analise. Por fim, realiza-se o tratamento dos resultados,

AR R R PR L LR LR R PR PR PR IR IRl

Quaestio: Revista de Estudos em Educagdo, Sorocaba, v. 28, e026017, 2026 I 9



Revista de Estudos em Educacao
e-ISSN 2177-5796

QUAESTIO

Ny

a partir da interpretagdo das informagdes obtidas a luz do referencial tedrico, assim
como breves sinteses e apontamentos na tentativa de trazer resultados que
contribuam para a discussdo aqui presente. Essa abordagem permitiu uma analise
sensivel aos conteddos simbdlicos, discursivos e organizacionais do material empirico,
conferindo densidade interpretativa ao estudo e favorecendo a construgdo de um
conhecimento critico e situado.

Cabe destacar que optamos pela ndo utilizacao de categorias de analise a priori,
admitindo-se que a organizacdao tematica e as principais caracteristicas a serem
observadas emergissem do campo de analise. Apdés uma leitura atenta do material
coletado, assim como uma primeira analise cuidadosa desse material, foi possivel
elencar dois grandes temas que tiveram destaque ao longo da coleta de dados, tanto
pela recorréncia como pela relevancia dado o contexto do campo analisado. O
agrupamento dos dados que remetem a esses dois temas resultou na estruturacao das
secdes que compdem a andlise dos dados: a) Universidade, empresa, inovacao e
empreendedorismo e b) do mercado para a universidade. Esses dois eixos centrais
serdo explorados e discutidos com mais profundidade nas se¢bes seguintes.

4 ANALISE DOS DADOS

Esta secdo se propde a apresentar as analises dos resultados obtidos pela coleta
de dados, a fim de discutir, a luz do que ja foi apresentado na introdugdo e no
referencial tedrico do trabalho, como o processo de empresarizacdo do mundo € capaz
de influenciar as relagcdes Universidade-Empresa, mediadas pela SINOVA, favorecendo
uma reconfiguracdo do papel da Universidade Federal de Santa Catarina. Devido a
natureza desse trabalho, optou-se, em um primeiro momento, por tragar uma breve
contextualizacao, trazendo uma perspectiva histérica do surgimento da SINOVA, bem
como as suas principais praticas, propodsitos e atividades, apresentando um carater
descritivo da analise. Posteriormente, da-se inicio as discussdes e as interpretacdes do
material oriundo da coleta de dados, tanto das fontes primarias como secundarias, a
luz do referencial tedrico.

4.1 Contextualizacao do campo empirico: um breve historico da SINOVA

Pretende-se, nesta secdo da analise dos dados, abordar o contexto histérico da
SINOVA, desde os anos iniciais, trazendo as suas principais atividades e os seus objetivos,
gue se encontram cuidadosamente descritos nos portais institucionais e sao também
corroborados com as falas de gestoras/es e alguns membros da SINOVA que prestam
depoimentos a partir de videos institucionais e relatorios de gestdo. Cabe destacar aqui,
gue a entrevista realizada durante a coleta de dados foi feita com um dos membros que
compOs a primeira gestdo do SINOVA, no periodo de 2009 a 2016, por essa razdo, as
falas trazidas nessa entrevista sao cruciais para compreender os primeiros passos e as
mudancas da SINOVA ao longo dos anos.
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De acordo com o portal institucional da SINOVA (Sinova, 2023), tudo comega em
1981 com a criagao do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), vinculado a Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao (PRPPG), formado por trés pessoas: um coordenador, um
assistente em administracao e um estagiario. Dentre as suas fungdes, cabiam os assuntos
relacionados a propriedade industrial e transferéncia de tecnologia®, além de realizar
palestras para alunos e professores e cursos de capacitacdo em geréncia de sistemas de
informacao.

No ano de 2002, a Resolucao n° 014/CUn/2002 (Universidade Federal de Santa
Catarina, 2002) criou a Coordenadoria de Gestdao da Propriedade Intelectual (COGEPI)
vinculada a PRPPG, com o objetivo de promover politicas para o fortalecimento da ciéncia
e da tecnologia na UFSC, estabelecer normas para a protecao das pesquisas
desenvolvidas na Universidade ou com a sua participacdo e a determinagdo dos critérios
para o ganho financeiro das pesquisas com a exploragdo comercial da propriedade
protegida. E a partir desse periodo, que passou a ter uma maior preocupacdo com a
detengao de titularidade dos objetos de propriedade intelectual, como fica bastante claro
em uma das falas da Entrevista 1 (2023), quando afirma que todo esse periodo de
atividade inicial foi de um aspecto juridico voltado especificamente para a protecdao de
propriedade intelectual.

As informacdes disponiveis no portal institucional da SINOVA revelam que a
secretaria passou por diversas transformagdes até alcancar a sua configuracao atual,
especialmente a partir de 2004, quando a:

Portaria n° 317/GR/2004 estabeleceu o Departamento de Gestdo da
Propriedade Intelectual (DEGEPI) vinculado a PRPPG. Nesse mesmo ano, mais
uma mudanca aconteceu: a Portaria n° 956/GR/2004 criou o Departamento de
Propriedade Intelectual (DPI) com vinculos com a recém-criada Pro-reitora de
Pesquisa (PRPe). No ano de 2007, as Portarias n° 337/GR/2007 e
n°® 338/GR/2007 renovaram o NIT e criaram o Comité de Inovacdo. Essas
portarias seguem os parametros estipulados na Lei n° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a qual ‘estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
Pais’ (SINOVA, 2023).

Nesse contexto, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) desempenha um papel
crucial na coordenacdo de medidas destinadas a fomentar a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, bem como na gestao de questdes relacionadas a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia. Paralelamente, o Comité de Inovagdo assume
a responsabilidade de supervisionar as atividades de inovacao, pesquisa cientifica e
tecnoldgica, com o objetivo de formular politicas relacionadas a projetos, propriedade

4 Cabe destacar que, nesse periodo, a titularidade das patentes permanecia no nome dos inventores ou
no nome das empresas parceiras da pesquisa.
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intelectual, segredos industriais, transferéncia de tecnologia e estimulo a inovagdo no
ambito da UFSC.

O periodo que antecede a criagdo da SINOVA tal qual é hoje, demonstra um
proposito um tanto distinto das atividades que realiza atualmente. Conforme
mencionado na Entrevista 1 (2023):

Foi no final da minha gestdo (2016-2017) que noés criamos a SINOVA, antes
disso, a nossa proposta era uma agéncia de inovacao [..] a nossa proposta ndo
era uma secretaria de inovacao [..] A gente entendia que uma agéncia de
inovacgdo é 'para fora’, da universidade ‘para fora’, enquanto a secretaria de
inovagdo é da universidade ‘para dentro’, sendo apenas mais um 6rgao da
universidade que faz isso. A nossa ideia era ser mais agressivo na captacdo de
empresas para parcerias, uma agéncia de inovacdo como existe nas grandes
universidades tecnoldgicas brasileiras, por exemplo, na Unicamp, na UFRJ e na
UFMG, enquanto aqui é Secretaria de Inovacdo. Para mim, mais do mesmo.

Ainda conforme relatado no portal institucional da SINOVA ([s.d.]), foi apenas
em 2016 que o entdo Departamento de Inovacao Tecnologica (DIT) foi transformado
em Agéncia de Inovacao da UFSC (AGIUFSC), passando a ser vinculada a Pro-Reitoria
de Pesquisa. Nesse mesmo ano, também foi criada a Secretaria de Inovacao (SINOVA),
que passou a atuar como 6rgao executivo central, integrando a Administracao Superior
da UFSC.

Dentre os principais objetivos da SINOVA, destacam-se a protecdo de criagoes
intelectuais decorrentes das pesquisas académicas® e a transferéncia desses
conhecimentos para o setor produtor de bens e servicos. A mudan¢a no papel
institucional da SINOVA, que passa a preocupar-se muito mais com a protegao
intelectual, parece ser desencadeada pelas dificuldades encontradas pela universidade,
ao realizar as parecerias com empresas para promogao de inovagdo. Ja no comeco da
Entrevista 1 (2023), essas dificuldades aparecem com a seguinte fala:

Eu acho que o nosso papel maior na época era trazer a inovacao para dentro
da nossa comunidade e tentar também mediar essa relacdo da universidade
com empresas, porque nds tinhamos problemas sérios com isso. Muitos
professores que desenvolviam projetos com Petrobras e com a Embraco por
exemplo, e essas parcerias nao eram muito adequadas, porque o retorno para
a universidade ndo ficava claro [...] O pesquisador vai junto da empresa e acha
que a empresa é bem ‘fofinha’ porque esta dando uma bolsa para dois ou trés
orientandos e ai cai nesse negdcio de propriedade intelectual e de
conhecimento compartilhado que precisa ter retorno para a instituicdo, né?
Sempre acham que tudo isso é uma burocracia, ai tem um problema com ele
dez anos depois e ele fica desesperado, certo?

> Cabe destacar que a protecdo da Propriedade Intelectual envolve patentes, bem como programas de
computador, topografias de circuito integrado, marcas, desenho industrial e cultivares, além de obras
literarias, cientificas e artisticas.
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As questbes apresentadas até aqui, parecem ter influenciado tanto nas
transformacdes como na consolidacao da Secretaria de Inovagao tal qual ela é hoje.
Cabe destacar que, nos anos seguintes, houve duas mudangas na gestao da
supracitada secretaria: uma gestao durante o periodo de 2017 a 2019 e a atual gestao,
que comeca no ano de 2020. O que se apresenta nos relatérios de gestdo encontrados
sobre cada um desses periodos e o que se revela nos portais institucionais e na
Entrevista, sdo perspectivas diferentes e que em muitos momentos ndo coadunam
entre si acerca do papel desempenhados tanto pela SINOVA, como pela universidade,
assim como as proprias interacdes feitas com outras organizagdes. Tais aspectos serao
discutidos com mais profundidade nas se¢des seguintes.

4.2 Universidade, empresa, inovacao e empreendedorismo

Desde a criagdo da SINOVA, parece existir um conflito de interesses e objetivos
desenvolvidos pela referida secretaria, seja pela visdao de cada um dos gestores ou, até
mesmo, pela forma como as relagdes entre universidade e outras organizagoes,
especialmente empresas, sdo dadas. Para além disso, esses conflitos, a luz da teoria da
empresarizacao, parecem ter origem na prépria construcdo da concepgao da ideia de
empresa e do seu respectivo papel, a sua atuagdo e a forma como parece se expandir e
ultrapassar outros espacos e organizacdes (Rodrigues; Silva, 2019a, 2019b).

Ao longo da coleta de dados — por entrevistas, consulta a portais institucionais e
analise de falas dos entrevistados em videos publicados no YouTube e Instagram — foi
possivel observar a existéncia de certa incompreensdo, ou melhor, um conjunto de
diferentes concepcdes e olhares para os termos escolhidos para o titulo dessa secao:
Universidade, empresa, inovacdo e empreendedorismo. O fato de existirem essas
diferentes compreensdes, parece, muitas vezes, resultar em diferentes entendimentos
acerca dos limites de atuacao e o papel de cada um dos referidos termos e espacos.

No Ultimo relatério de gestdo® feito pela SINOVA, referente ao ano de 2022,
destacam-se além das atividades realizadas pela secretaria, as dificuldades e os desafios
encontrados durante a gestdo, aspecto que nao aparece nos relatérios das gestdes
anteriores da secretaria. Nas primeiras se¢oes do respectivo relatério, merecem destaque
as seguintes questdes apontadas:

Auséncia de alinhamento técnico sobre os conceitos de
empreendedorismo e inovacgdo entre professores e técnicos; Resisténcia
cultural as tematicas; Auséncia de estimulos a iniciativas correlacionadas as
tematicas; Sentimento de inseguranca juridica sobre o papel do professor;
Falta de regramentos claros, principalmente no que tange a criacdo de
startups e spinoffs; Morosidade nos processos, que sdo descritos como

® Os relatérios de gestdo sdo produzidos anualmente, de forma a divulgar as atividades realizadas pela
SINOVA. Com esses relatérios, divulgam-se os dados sobre transferéncia de tecnologia, propriedade
intelectual e empreendedorismo. Tais documentos se encontram disponiveis no portal institucional da
SINOVA.
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burocraticos em sua maioria; Comunicacdo ndo efetiva entre os setores da
Universidade; Percepcdo que ndo ha habitats de inovacdo relevantes na
instituicdo frente aos presentes no ecossistema local de inovacado; Falta de
gestdo do conhecimento organizacional. Pesquisadores nao se conhecem,
ndo sabem que pesquisas, ou iniciativas de extensdo, similares, ou
complementares, estdo acontecendo, ndo havendo um estimulo ao
interdisciplinar; Estrutura fisica defasada, em especial, ndo ha atencdo para
manutencao do que existe; Necessidade de um posicionamento mais efetivo
da UFSC dentro do ecossistema de inovacdo, posicionando-se como ator de
conhecimento e criando regramentos para a comunicacdo efetiva com os
demais atores; Necessidade de trabalhar linhas que promovam a inclusao,
a diversidade e o empreendedorismo social (Grifos dos autores).

Trazer tais questdes apontadas no relatorio sdo cruciais para compreender as
dificuldades enfrentadas atualmente pela SINOVA nas suas relagdes entre universidade
e empresa e como isso vai se ramificando para outras esferas, criando conflitos e
barreiras dentro do ambiente universitario. Ao longo do relatério sdao apontadas
algumas solugdes para esses conflitos, no entanto, a intencdo aqui é tentar identificar
e discutir as origens dessas questdes, como elas de alguma forma estdo presentes
desde a criagdo da secretaria e como possuem relagdes com fendmenos que sdo
externos a ela.

A SINOVA, apesar de fazer parte da estrutura organizacional da UFSC e ter como
objetivo central a protecdo da propriedade intelectual dos mais diversos tipos de
pesquisas e conhecimentos cientificos, assim como a transferéncia desse
conhecimento para outras esferas, carrega consigo um discurso muito marcante: a
cultura do empreendedorismo. Esse termo, que aparece na pagina institucional da
SINOVA como um dos objetivos a ser promovido pela secretaria, faz-se presente desde
a criacao desse 6rgao. Destaca-se aqui, a fala do Professor Josealdo Tonholo (SINOVA,
2017), um dos coordenadores do Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacido (PROFNIT, 2023)’ e a fala de
Fernando Dolabela (SINOVA, 2016), ambas publicada na pagina no Youtube da
SINOVA, resgatando trechos das entrevistas feitas para o evento “Diadlogos SINOVA”,
respectivamente:

O ideal é que na verdade a gente ndo tivesse disciplinas de
empreendedorismo, nem na graduacdo, nem na pds-graduagdo, mas que a
cultura do empreendedorismo fosse tocada, fosse tratada, dentro da
universidade da mesma forma que a necessidade de falar uma segunda, uma
terceira lingua, ou da mesma forma que é necessario procurar uma revisao

7 Segundo as informagdes do portal PROFNIT, esse é um Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacéao, stricto sensu, dedicado ao aprimoramento
da formacao profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) e
nos Ambientes Promotores de Inovacdo nos diversos setores académico, empresarial, governamental,
organizacdes sociais, dentre outros setores.
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bibliografica, para conseguir entender bem um tema, procurar artigos bem
posicionados.

A universidade tem que se transformar num grande hub, network, e fazer com
que o aluno tenha ligacdes com o mundo real, e a Universidade para isso é
imbativel. A Universidade tem a facilidade de tecer redes, enquanto ela se
isolar do mundo, vai ser muito dificil a Universidade ser protagonista do
processo empreendedor. Ndo vai ser.

Essas falas carregam consigo um discurso de que a universidade, nos moldes no
qual ela existe e foi criada ndo atende as necessidades do mundo real, havendo um
distanciamento entre a universidade e a realidade na qual se insere. As falas desses atores
sdo corroboradas por falas que aparecem durante a Entrevista 1 (2023), quando relata
que os processos da universidade tendem a ser burocraticos demais, com pouca
flexibilidade e baixo dinamismo perante as necessidades do mundo real. Entretanto,
quando os atores relatam essas questdes, tendem a trazer solu¢des muito préprias do
meio empresarial, aplicando uma linguagem (Rose, 1988) carregada de termos e aspectos
gerencialistas, reproduzindo a logica da eficiéncia, do comportamento empreendedor
(por parte das universidades, dos alunos e professores) e da flexibilidade para o meio
académico.

Nesse sentido, independentemente do tipo da pesquisa ou do conhecimento
desenvolvido na universidade, as/os professoras/es, as/os alunos e as/os
pesquisadoras/es, sao constantemente convidados a empreender, corroborando com os
estudos de Dardot e Laval (2016). Dissemina-se um amplo entendimento, de que o
mercado, e apenas ele, é capaz de dar algum retorno social do conhecimento produzido
na academia, provavelmente na forma de um novo produto, uma inovacgao.

A ideia de inovacao, de desenvolvimento e a ideologia do progresso (Abraham,
2006), usados de maneira peculiar no mundo moderno e reduzidos as variaveis
essencialmente econdmicas, consolidam-se pelos moldes empresariais (Rodrigues; Silva,
2019a), e passam a repercutir na producado e reproducdo do conhecimento cientifico e
académico. O sentimento de inseguranca presente na universidade com relacao ao papel
do professor nesse processo e, consequentemente, as mudancgas desse papel exigidas
por esse modo de enxergar a universidade, podem ser observados também durante a
Entrevista 1 (2023):

E muito engracado. O ‘cara’, faz um concurso para ser professor de uma
instituicdo publica e depois que ele entra, ele passa a se comportar como um
empresario, né? A gente tem esse perfil que achava que a gente ‘tava’ so
atrapalhando, sabe? Mas ndo, a gente estava querendo garantir os direitos da
instituicdo. Tem muitas empresas que tinham uma relacdo assim com o
pesquisador ‘olha eu te dou uma bolsa e compro material’ e ficava de ‘boca’.
Sempre teve. E 0 nosso trabalho criar essa cultura de propriedade intelectual
na universidade.

Durante este trecho da Entrevista, fica claro que disseminar a importancia de
proteger o conhecimento produzido na universidade para fins académicos, cientificos e
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sociais e ndo apenas mercadoldgicos, foi uma barreira enfrentada pela SINOVA. Quando
se consolida a visao de que deve existir uma cultura empreendedora na producao do
conhecimento, intensifica-se também um tipo de expropriacdo do conhecimento por
empresas lucrativas e autbnomas que podem utilizar desse conhecimento livremente
(Weber, 2004), carregando uma espécie de relagdo assalariada, nos termos mercantis,
entre empresa e pesquisador. Na pagina institucional do SINOVA (2023), no espaco para
duvidas frequentes, essa visdo se repete quando se trata sobre Transferéncia de
Tecnologia Licenciamentos e Cessdes da Propriedade Intelectual, conforme o seguinte
trecho extraido da pagina:

Ao fazer o Licenciamento, o titular cede a outra parte o direito de
comercializacao do conhecimento com o pagamento de royalties, conforme
acordado entre as partes e especificado em contrato. Com a Cesséo, o titular
transfere o direito sobre o conhecimento a outra parte, que passa a possuir a
Propriedade Intelectual e pode utiliza-la com bem lhe servir (Grifos dos
autores).

O uso do termo “comercializagdo do conhecimento”, demonstra um
entendimento de que o conhecimento deve ser visto como um produto a disposicao
do mercado, passivel de ser mensurado em um valor essencialmente econémico
(Rodrigues; Silva, 2019a). Ainda tratando sobre essa relagao assalariada ao qual muitos
pesquisadores se submetiam pela falta de cultura a propriedade intelectual, durante a
Entrevista 1 (2023), ressalta-se o seguinte aspecto:

Eu ndo sei hoje, mas naquela época, o professor achava que se ele ganhasse
uns ‘caraminguas’ ali estava bom. ‘Que maravilha que a empresa comprou
equipamento para ele e que a Universidade sé esta trabalhando!. [..] os
entraves mesmo eram a cultura local, de propriedade intelectual, de
transferéncia de tecnologia e inovacdo, que o professor ndo entendia e a
propria legislagdo que era um entrave a falta dessa cultura.

Conforme mencionado na Entrevista 1, tais questbes tiveram avancos,
especialmente, ap6s as mudangas na Lei de Inovagdo (2016), que flexibilizou
procedimentos para a transferéncia de tecnologia. No entanto, na visdo de Dagnino
(2004), essas mudancas também legitimaram uma série de a¢des de empreendedorismo
académico no pais e que passam a orientar as relagdes entre os atores envolvidos no
processo, que nem sempre se dao de maneira horizontal. Destacam-se aqui, as relagoes
mantidas entre Empresa e pesquisador, que serao mais bem exploradas na secao
seguinte.

4.3 Do mercado para a universidade

Uma das perguntas que compunha o questionario semiestruturado utilizado
para a pesquisa foi sobre possiveis direcionamentos das pesquisas desenvolvidas de
acordo com os interesses/necessidades das empresas parceiras, questdo ja apontada

AR R R PR L LR LR R PR PR PR IR IRl

Quaestio: Revista de Estudos em Educagdo, Sorocaba, v. 28, e026017, 2026 I 16



QUAESIHIE.

Revista de Estudos em Educacao
e-ISSN 2177-5796

por Arza (2010) como algo que privilegia determinadas empresas no mercado. Tal
questao revelou aspectos ao longo da entrevista que levaram a criagcdo da respectiva
secao. A necessidade desta questao surge, especialmente, diante da seguinte descri¢cao
de um dos objetivos principais do Programa de Mestrado e Doutorado Académico
para Inovacdo, disponivel no portal institucional da Universidade Federal de Santa
Catarina.

[...] fortalecer a pesquisa, o0 empreendedorismo e a inovagao nas Instituicdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs), o Programa MAI/DAI engloba
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo em projetos de interesse do
setor empresarial, mediante parcerias com empresas, doravante chamadas
Empresas Parceiras (Grifos dos autores).

Os termos destacados em negrito no trecho anterior levam a entender que os
interesses de pesquisa estimulados no programa de mestrado e doutorado académico
incentivados e criados pela SINOVA, partem do interesse do setor empresarial, ou seja,
do mercado para a universidade e ndo o movimento contrario. Na Entrevista 1 (2023),
essa questdo fica ainda mais explicita, quando reforca que em média 90% das vezes
“[..] o pesquisador ja tinha ido atras da empresa, ja tinha uma relacdo e estava
expandindo, precisando oficializar essa relagao”.

Destaca-se aqui uma implicacao, apontada também na Entrevista 1 (2023), uma
vez que “[...] isso acaba direcionando aquela pesquisa. Vocé fica dentro de uma caixa
que é a demanda da empresa, que pode ser muito interessante, mas vocé fica
prisioneiro daquela pesquisa”. Para além do direcionamento, baseado nos interesses
das empresas e de um certo aprisionamento a tais objetivos, uma vez que os interesses
partem do mercado para a universidade, parece ser precario o olhar para outras esferas
sociais além de abrir pouco espaco para outras discussdes, como a prépria auséncia
de linhas que trabalhem aspectos como a inclusao e a diversidade, conforme apontado
no relatério de gestdo de 2022, mencionado na se¢do anterior.

Alimenta-se cada vez mais um discurso de que o progresso técnico, resultado
de inovacdes vindas do mercado, sdo capazes de resolver questdes sociais profundas,
muitas vezes, resultado do proprio avan¢o do sistema capitalista, que se apossa
integralmente do conceito de progresso com o desenvolvimento cientifico e técnico e
os seus avancos formidaveis (Dupas, 2007). Esse sistema que exige uma permanente
renovacgao das técnicas para operar o conceito motor schumpeteriano de destruicao
criativa parece atribuir cada vez mais as universidades e aos pesquisadores o papel de
criar produtos novos que serao langados ao mercado.

Esse € um processo e uma forma de fomentar a producao de conhecimento,
que tende a levar pesquisadores a cair em armadilhas do préprio sistema,
reproduzindo uma logica de instrumentalizacdo e objetificacdo do outro, do
conhecimento e dos problemas sociais (Abraham, 2006). Ha, assim, uma atomizacao
das formas de observar o mundo, limitando uma visao ampla e interdisciplinar do
conhecimento, que faz com que problemas sociais profundos deixem de ser pensados
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diante da sua real complexidade, recebendo cada vez mais solu¢bes superficiais,
tratando apenas os seus sintomas e nao as suas causas (Birochi, 2023). Tais questdes
sdo apontadas como dificuldades enfrentadas pela SINOVA, no relatério de gestao de
2022.

Ficar refém das empresas que financiam tais projetos também desencadeia uma
falta de socializagdo do conhecimento produzido no meio académico, algo que fica
muito claro durante a Entrevista 1 (2023):

A gente tem termos que a gente manteve de sigilo e confidencialidade, que
era estabelecido com a empresa e isso era uma das coisas dificil de ser
negociada, porque a empresa quer todo sigilo. Mas o teu orientado tem que
defender a tese. E a gente tem a lei da transparéncia, né? Eu tenho um produto
que era uma tese de orientada minha, que foi patenteado nos Estados Unidos
pela empresa. Ela quis patentear. Mas foi todo esse trabalho de sigilo e
confidencialidade para defender. [...] ela precisava defender a tese e a empresa
nao liberava a publicacdo do paper, porque tinha um acordo que, em vez de
paper, ela deveria depositar a patente.

Nessa logica, para ter um bom valor como mercadoria, 0 conhecimento deve
tronar-se escasso (Dupas, 2007), assim como qualquer tipo de recurso disponivel na
sociedade moderna. Uma outra estratégia dentro desse contexto, é a padronizagao e
socializacao pela tecnologia da informacao, sendo cada vez mais transformado em
mera técnica, acessivel a muitos, mas com um valor continuamente depreciado. A
escassez e a eficiéncia, que sustentam a l6gica do mercado (Abraham, 2006; Rodrigues;
Silva, 2019a), sdo transpostas para a Universidade, que precisa cada vez mais se adaptar
a flexibilidade e a dinamica urgente do mercado, conforme apontado na Entrevista 1
(2023):

[...] a empresa quer resultado em um ano, mas o pesquisador, bem, ele nem
sempre pode ter o resultado em um ano. [..] A empresa tem um time
completamente diferente da academia, isso é outro desafio. [..] O
pesquisador, a principio, ndo esta comprometido de colocar um produto no
mercado, ele estd comprometido em desenvolver uma pesquisa que pode
gerar um produto no mercado. A gestdo do produto no mercado, isso é

responsabilidade da empresa, mas para ela fazer isso, ela quer um time curto
da instituicao.

Essas incoeréncias entre o “papel” da empresa e o “papel” da universidade,
assim como o tempo e l6gica de funcionamento entre essas instituicdes, levam a crer
que deve existir mudancas e adaptagdes constantes da universidade para atender as
demandas das proprias empresas parceiras. Consolida-se aqui o discurso e a visao de
que o modelo empresarial é sempre mais eficaz do que a administracao publica
(Dardot; Laval, 2016), no entanto, esquece-se que os objetivos dessas instituicdes sao
completamente distintos.

Seria no minimo insensato negar os beneficios e os avangos proporcionados
pelas novas tecnologias, seja para deslocar-se mais rapido, alimentar-se melhor, ter
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acesso a recursos medicinais avangados, entre tantas outras melhorias que poderiam
ser mencionadas aqui. No entanto, isso também nao significa fechar os olhos para as
perversidades desses avangos e ter um olhar critico sobre eles, fazendo
guestionamentos como a quem esse progresso serve? No contexto brasileiro, €
impossivel desconsiderar as influéncias do processo de colonizagdo que resultam ainda
em relagdes de dependéncia sob o controle de multinacionais que ditam o ritmo do
nosso desenvolvimento (Suzigan; Albuquerque, 2011), fazendo o pais atuar a servico
dos paises centrais e reproduzir praticas de desenvolvimento que muito pouco se
adequam a nossa realidade.

Também é indiscutivel que estamos em um momento da histéria, marcado pela
alta quantidade de informacao e pela rapidez e superficialidade dessas informacgdes.
Isso sem duvida afeta a forma como passamos a receber, produzir e reproduzir
conhecimentos, especialmente no meio universitario. Durante a Entrevista 1 (2023), a
resposta sobre um possivel futuro das Universidades é a seguinte:

Se a nossa continuar tradicional do jeito que ela é, ndo vejo muito futuro nao.
A gente ndo da conta dessa ‘molecada’ ai com muita informagdo. Me
preocupa, porque nds estamos aqui, discutindo transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual, e isso pressupde de um conhecimento que foi
gerado, que vem de uma ciéncia basica, que foi crescendo, crescendo e
chegou 13, né? [..] Vocé pega um estudante hoje em dia, ele quer resposta
rapida, sem profundidade. [..] Vocé ndo tem ciéncia com resposta muito
rapida e sem profundidade. O que a gente vai transferir daqui uns anos? O
que a gente vai inventar, vai descobrir daqui a uns anos, se 0s nossos
pesquisadores estiverem na superficialidade?

Nao é por acaso, que os maiores sintomas da sociedade moderna sejam esses,
uma vez que essa logica é gerada pela prépria dinamica do sistema capitalista e é assim
que ele se constitui e se sustenta. Apesar disso, as a¢des, os discursos e as solucdes
trazidas pela SINOVA sdo sempre em direcao a uma maior flexibilidade, dinamismo e
um papel empreendedor da universidade, como pode ser observado nas acdes
divulgadas pela secretaria, especialmente na sua pagina no Instagram, em que,
majoritariamente, todas as suas ag¢des sao nitidamente voltadas para construgao de
novas empresas dentro da Universidade, que, de alguma forma, comercializam as suas
pesquisas na forma de um novo produto.

Além disso, quando se falam em mudancas ou melhorias nas Universidades,
parece ndo ter outra visdo que nao seja a visao empresarizada, que adota pressupostos
como o potencial competitivo, inovador, empreendedor, flexivel, sem burocracias, com
poucos processos de regulagdo, com parcerias empresariais e produtora de
conhecimento tecnologicos, fundamentalmente. Essa perspectiva, além de reforcar o
impacto do processo de empresarizacao no papel das universidades, parece também
reforcar as limitacbes dos atores imersos nessas formas de agir e pensar, de tracar
caminhos proprios para a constru¢do do conhecimento e para novas discussdes sobre
desenvolvimento e crescimento, que considerem as condi¢des culturais, politicas,
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histéricas e sociais do contexto brasileiro e ndo a mera reproducdao de modelos
utilizados nos paises centrais.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo observar como o processo de
empresarizacdo do mundo é capaz de influenciar as relagdes Universidade-Empresa
mediadas pela SINOVA, favorecendo uma reconfiguracédo do papel da Universidade
Federal de Santa Catarina. Escolher a SINOVA como objeto central desse estudo
proporcionou uma analise sob a perspectiva de um érgao, que integra a administracao
publica e, a0 mesmo tempo, é responsavel por mediar as relacdes entre universidade
e empresas, com o proposito de promover inovacdes que contribuam para o
desenvolvimento social, politico e econémico do pais.

Durante a analise, foi possivel perceber que, apesar de integrar a administracao
publica e carregar consigo os principios dessa instituicdo, especialmente a
impessoalidade, a SINOVA dissemina um discurso e uma orientacao muito definida: o
discurso empreendedor e a orientacdo para o mercado. Esse posicionamento da
SINOVA nao se constitui ao acaso, ele é o resultado de um processo histérico, politico
e institucional, que faz com que cada vez mais a visdo empresarial seja aceita,
legitimando e viabilizando o discurso da universidade empreendedora.

A presenca marcante desse viés mercadolégico para dentro do ambiente
universitario, parece fazer com que cada vez mais os atores envolvidos — especialmente
novos pesquisadores que ingressam no campo — incorporem essa l6gica como natural,
tratando todo e qualquer tipo de pesquisa feita na universidade como algo que deve
em algum momento, tornar-se um produto, uma inovagao econémica e, so assim, ser
revertida para a sociedade. Esse processo de empresarizacao do ensino — que
instrumentaliza o conhecimento para transforma-lo em produto — tem gerado
incertezas no ambiente académico, tanto por docentes como discentes quanto as
finalidades do fazer cientifico e ao papel social da universidade na contemporaneidade,
limitando o debate sobre futuros possiveis para a instituicdo, ao priorizar solu¢des que
replicam modelos empresariais.

Nesse sentido, a influéncia do processo de empresarizagdo do mundo nas
relagdes U-E para uma possivel reconfiguracdo do papel da universidade, pode ser
percebida tanto na maneira como tais relagdes vém sendo mediadas pela SINOVA,
quanto nas implicagdes trazidas por essas interacdes e pela difusdo de uma cultura
empreendedora no ambiente académico. Além disso, os atores envolvidos apontam a
necessidade de uma estrutura organizacional universitaria mais flexivel, dinamica,
competitiva, empreendedora e orientada a inovagao. Essa demanda, no entanto,
abarca distintas perspectivas de projetos institucionais e interesses em disputa, o que
torna essencial refletir criticamente sobre os rumos dessa transformacdo e os seus
possiveis efeitos sobre a missao publica da universidade.
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O esforgo realizado aqui, buscou discutir as relagdes entre universidade e
empresa a partir de uma perspectiva critica, que nao apenas analisa como essas
relagdes se configuram, mas também se volta as implicacSes que elas trazem e como
nos ajudam a refletir sobre os possiveis futuros da universidade publica. Dentre as
limitacGes desse trabalho, aponta-se a dificuldade de maior inser¢do no campo de
analise e as dificuldades de acesso a entrevistas para realizar a pesquisa. Como
sugestao de estudos futuros, novas associagoes de lentes tedricas para esse fendbmeno,
assim como uma maior participacdo no campo e entrevistas com gestoras/es atuais,
podem trazer dados que contribuam para o avango da discussao.
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