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Resumo: Este texto situado no campo da Politica Educacional tem por objetivo analisar
o componente curricular obrigatério Estdgio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacao do Ensino realizado com pesquisa e suas contribuicdes na formagao
continuada do coordenador pedagdgico que atua na educagdo basica. A pesquisa
contou com a participagdo de quatro coordenadoras Pedagodgicas com o intuito de
compreender seus processos formativos. As discussdes partem da compreensao que o
estagio em gestao com pesquisa tem contribuido ndo apenas na formacéo inicial dos
licenciandos, mas na formagao continuada do coordenador pedagdgico que atua na
escola. Os resultados revelaram que o coordenador pedagdgico ao receber o
estagiario de gestao e declarar sua participacdo na pesquisa se compromete com um
movimento coletivo de aprendizagem, dialoga com os pares, busca informacdes e
saberes que gravitam em torno da questado de pesquisa fazendo com que sua formacao
continuada seja reflexiva e continua durante todo periodo.
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Abstract: The present text — found in the field of political studies — aims to analyze the
Licentiate in Pedagogy’s mandatory element of curriculum “Supervised internship in
teaching management and coordination” and the way it contributes to the continuous
education of the pedagogical supervisors who work in primary and secondary
education. This research had the collaboration of four pedagogical supervisors as we
looked to understand their formative process. The present analysis relies on our
understanding that these supervised internships have been contributing to both the
education of future licentiates and the continuous education of the pedagogical
supervisors at work in those schools. Our results show that, by welcoming the interns
and declaring their own participation in their research, the working pedagogical
supervisors commit to a collective learning movement. They discuss with their peers
and search for information and knowledge that permeate the theme of the research -
all of which contributes for their conscious and ongoing continuous education
throughout the entire process.

Keywords: supervised internship in management; pedagogical supervisor; continuous
education.

Resumen: Emplazado en el area de la Politica Educacional, este texto tiene como
objetivo analizar el componente curricular obligatorio de la Pasantia Supervisada en
Gestion y Coordinacion Docente ejecutado junto a la investigacion cientifica y sus
contribuciones en la formacién continua del coordinador pedagodgico que actda en la
educaciéon secundaria. La encuesta tuvo cuatro coordinadores pedagdgicos
participantes en la cual se buscé comprender sus procesos formativos. Las discusiones
han partido de la comprension que la pasantia en gestion junto a la pesquisa ha
contribuido no solo a la formacidn inicial de los estudiantes de licenciatura, sino
también a la formacion continua del coordinador pedagdgico que actla en la escuela.
Los resultados han demostrado que el coordinador pedagdgico, al recibir el aprendiz
actuante en la pasantia de gestién y declarar su participacion en la pesquisa, acorda
con un movimiento colectivo de aprendizaje, platica con los pares, busca informaciones
y saberes que giran alrededor de la cuestién de pesquisa promoviendo una formacién
continua que sea reflexiva y constante a lo largo de todo el periodo.

Palabras clave: pasantia en gestion escolar; coordinador pedagdgico; formacion
continua.
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1 INTRODUCAO

Nos estudos situados no campo da Politica Educacional, a formagdo continuada
do professor tem sido muito debatida e sua consolidacao se situa no centro das lutas.
A partir da década de 1990, houve um clamor geral por ampliagdo da formacao inicial
e continuada e considerando os processos historicos, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) 9.394/96, Brasil (1996) e as legislacbes educacionais subsequentes, a
exemplo de Brasil (2014) proclamam e regulamentam a necessidade de formacao
inicial e continuada dos professores. No entanto, embora o coordenador pedagogico,
como profissional da educacdo, atue diretamente na articulacdo da formacao
continuada dos professores, ndo tem as garantias regulamentares na legislacdo em
vigor, para a consolidagdo de sua formacao continuada.

Em observancia a esta lacuna nas determinacdes legais, este estudo foi gestado
a partir de uma pesquisa desenvolvida durante a docéncia da disciplina de Estagio
Supervisionado em Gestao e Coordenagao do Ensino, no curso de Licenciatura em
Pedagogia de uma universidade no estado da Bahia. As discussdes partem da
compreensao que o estagio em gestdo realizado com pesquisa tem contribuido ndo
apenas na formacao inicial dos futuros professores, licenciandos, mas na formagao
continuada do coordenador pedagodgico que atua na escola.

As reflexdes aqui presentes além de evidenciar a auséncia de politicas
governamentais para a formagdo continuada do coordenador pedagdgico, coloca em
foco um processo de formagao continuada que vem ocorrendo com o coordenador
pedagdgico em articulagdo com a universidade. Nao se trata de um movimento geral
dos estagios, ou seja, uma politica institucional de estagio como pesquisa, mas, uma
iniciativa que assume os contornos dos cotidianos escolares como espacos-tempos de
producdo do conhecimento num movimento democratico, inclusivo e de resisténcia,
para garantir espacos de formagdo continuada para o coordenador pedagdgico.

Diante desse cenario, o presente estudo tem por objetivo analisar o
componente curricular obrigatério Estagio supervisionado em Gestao e Coordenacao
do Ensino realizado com pesquisa e suas contribuicdes na formacao continuada do
coordenador pedagdgico que atua na Educagao basica.

A argumentagdo tedrica deste trabalho, inspirada nos estudos de Pimenta e
Lima (2017), concebe o estagio como campo de conhecimento atribuindo-lhe estatuto
epistemoldgico e fortalecendo os argumentos para superar a visdo reducionista de
compreendé-lo como uma atividade meramente de pratica instrumental. A pesquisa
é compreendida como meétodo formativo e instrumento de formacao inicial e
continuada dos profissionais da educacao (Gamboa, 2003; Lidke; Cruz, 2005; André,
2012)

A pesquisa contou com a participa¢do de 4 coordenadoras Pedagdgicas, que
também cursaram Pedagogia na mesma universidade. Todas as profissionais possuem
experiéncia em educacdo de mais de 15 anos e exercem a funcdo de coordenadora
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pedagdgica ha mais de 5 anos, atuam em escolas publicas estaduais da Bahia e
recebem estagiarios em Gestao nas escolas que atuam.

Para que seja realizado o estagio nas escolas, as gestoras e coordenadoras sdo
consultadas previamente. A adesdo a proposta de pesquisa ocorre quando a gestao e
coordenacdo da escola declara que tem acordo em receber os estudantes do
componente curricular obrigatorio Estagio supervisionado em Gestdao e Coordenagao
do Ensino. Neste momento, a proposta é apresentada pelo professor da disciplina
estagio e o projeto de pesquisa é discutido com a equipe gestora. Nestes termos, os
dados para a pesquisa foram produzidos na interacdo com as coordenadoras
pedagogicas durante o acompanhamento do estagio.

Dito isso, o estagio supervisionado em gestdo realizado como pesquisa é
concebido como um componente curricular que €, ao mesmo tempo, eixo articulador
do curriculo do curso de Licenciatura em Pedagogia e um caminho para a formacao
continuada e desenvolvimento reflexivo do coordenador pedagdgico que atua na
escola que recebe estagio. Nesse processo, é o eixo articulador do curriculo do curso
pois, ao desenvolver a investigacao proposto pelo projeto de pesquisa, o estagiario
analisa a complexidade das praticas institucionalizadas, articulando os saberes de
todas ou quase todos os componentes curriculares do curso, através da analise critica
a partir das novas maneiras de fazer a educacao. Em didlogo com os estagiarios foi
possivel identificar que ndo ha destaque para um Unico componente, mas que, de
modo geral, tanto os componentes no campo das politicas e dos fundamentos, quanto
no campo das praticas de ensino, contribuem para o exercicio critico reflexivo diante
das complexas exigéncias do cotidiano do trabalho da coordenacao pedagdgica.

A concepcao de curriculo neste texto é interpretada como uma pratica social a
luz de Silva (1999), um campo de luta por construcao de identidade e a escola como
um espaco de constantes negociacdes entre sujeitos.

Nestes termos, o componente curricular estagio em Gestdo e Coordenagao
Pedagogica se torna um caminho para a formacao continuada do coordenador
pedagdgico pois, € um momento que, de modo indissociavel, o coordenador em
exercicio interage com o estagiario, como sujeito historicamente situado, conforme
define Saviani (1996a). Nesse exercicio, hd& um movimento interativo na busca por
novos conhecimentos em confronto com os conhecimentos existentes num
movimento coletivo de aprendizagem e de dialogo com os pares. Portanto, processo
de formacdo continuada, reflexiva e pensada criticamente conforme define Vasquez
(1968). Assim, € um momento em que o conhecimento é produzido através da praxis
e em consonancia com Frigotto (1990) a praxis aqui € concebida como reflexao tedrica
da realidade, em funcao da agao para transformar a realidade. Assim, o estagio como
pesquisa assume o cotidiano escolar como espacos-tempos de producdo de
conhecimentos significativos e historicamente comprometidos com a transformacao
da sociedade.
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2 ESTAGIO COMO PESQUISA NO CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA E O
COTIDIANO NA ESCOLA

A disciplina Estagio supervisionado em Gestdo e Coordenacdo do ensino,
codigo EDU 455, componente curricular obrigatério do curso de Licenciatura em
Pedagogia, tem campo de conhecimento préprio e tem sido trabalhada com um
método investigativo que sugere a reflexao sobre o cotiado da escola e da sociedade
que a instituicao esta inserida.

O componente em questao, é ofertado pelo Departamento de Educacao, area
de Politica Educacional e tem uma ementa que envolve os fundamentos em torno dos
campos de atuacdao do pedagogo, os desafios para o exercicio da gestdo e da
coordenagdo pedagdgica na educagdo basica, suas modalidades e prevé a
implementacdo de um projeto de investigacao visando o conhecimento de situagdes
presentes no cotidiano escolar. A carga horaria total do componente é de 135 horas,
sendo que 60 horas s@o as aulas na universidade e 75 horas sdo realizadas dentro de
uma escola de educagdo basica, em dias consecutivos, no turno oposto ao do curso,
no caso, o turno vespertino. Este componente tem como prioridade em seus objetivos
proporcionar ao estudante o envolvimento com o cotidiano da gestdo escolar, a
direcdo administrativa e direcdo pedagogica a luz de Paro (2011). Além disso,
estabelece relagbes entre os fundamentos conceituais, legais e o entendimento da
realidade, articulando conhecimentos sobre politicas publicas de educacdo e suas
implicagdes no funcionamento da escola.

A metodologia de trabalho no componente curricular toma a pesquisa como
eixo estruturante e envolve tanto a contextualizacao da metodologia investigativa
quanto o desenvolvimento de estratégias que fomentem a cooperacao, o dialogo e a
escuta entre docentes e discentes, visando a aprendizagem. O estagio com e como
pesquisa propde o envolvimento dos estudantes no exercicio de constante atitude de
interpelacao da realidade e busca de entendimentos para um agir reflexivo.

Nestes termos, o estagio é o campo de conhecimento que se produz na
interacao entre o curso de formacao inicial dos futuros professores e o campo social
no qual se desenvolvem as atividades de pesquisa. Com isso, todo trabalho é
direcionando para desenvolver uma postura critica diante do conhecimento,
considerando sempre a necessidade de conhecimentos novos na explicacdo da
realidade, inclusive no exercicio do olhar critico sobre as condi¢cdes materiais na qual é
desenvolvido o trabalho pedagodgico. Assim,

A pesquisa no estagio, como método de formagdo de futuros professores,
traduz-se, de um lado, na mobilizacdo de pesquisas que permitam a
ampliagdo e analise dos contextos nos quais os estagios se realizam; por outro,
e em especial, exprime-se na possibilidade de os estagiarios desenvolverem
postura e habilidades de pesquisador a partir das situacbes de estagio,
elaborando projetos que lhes permitam ao mesmo tempo compreender e
problematizar as situacdes que observam (Pimenta; Lima, 2017, p. 40).
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A defesa das autoras é que a investigacao tenha como foco compreender os
contextos histoéricos, sociais, culturais e organizacionais nos quais ocorre a atividade
docente, para neles intervir, transformando-os. Nesse sentido, todo trabalho
desenvolvido durante o estagio tem a énfase no cotidiano da escola. E de extrema
importancia, portanto, que seja investigado o significado atribuido pelo sujeito as
relacdes e acdes vivenciadas no cotidiano da escola.

Estudos voltados ao cotidiano escolar sdo fundamentais para se compreender
como a escola desempenha o seu papel socializador, na veiculacdo seja dos
conteldos curriculares, seja das crencas e dos valores que perpassam as agoes,
interagdes, rotinas e relagbes sociais que caracterizam o cotidiano da
experiéncia escolar (André, 2012, p. 13).

Ainda de acordo com a autora, o interesse pelo estudo das situagdes cotidianas
acompanha a propria trajetoria das pesquisas qualitativas. Em geral, os estudos dessa
natureza integram os pressupostos da Fenomenologia e das correntes a ela associadas.
Nas pesquisas desenvolvidas durante a realizacao do estagio, sem se afastar do vinculo
com o campo da Politica Educacional, a maior énfase metodoldgica se da através da
analise documental inspirada nos estudos de Cellard (2014) sempre com uma revisao
de literatura sobre o tema pesquisado.

Continuando a reflexao e a luz da abordagem qualitativa, com base em estudos
de autores como Lidke e Cruz (2005), Gamboa (2003) e André (2005), a pesquisa no
estagio é desenvolvida seguindo algumas etapas. Sdo elas: inicialmente é realizada a
localizagdo dos problemas, em didlogo com a gestdo, em especial a coordenacgdo
pedagdgica da escola. A partir das situacdes problemas elencados entre estagiarios,
gestdo e coordenacado pedagdgica sao realizadas varias indagacdes e, em seguida, o
levantamento de questdes que devem ser claras e concretas. A partir dai, o desafio esta
langado e os estagiarios sdo direcionados a realizar um estudo de revisdo para o devido
aprofundamento sobre a tematica. Neste estudo de revisao, analisam os caminhos
percorridos por outras pesquisas e iniciam um processo qualificado de analise do
cotidiano junto com as coordenadoras da escola. E neste momento que ocorre a
construcao de um banco de dados, em geral, com documentos do cotidiano escolar,
legislagcéo, caderno de registro, projeto politico pedagdgico da escola e regimento
escolar, entre outros documentos, os quais, serdo analisados num processo reflexivo
em busca de respostas. Cumprem, portanto, as diferentes etapas de uma pesquisa, e
os resultados sdo sistematizados e apresentados a escola, no formato de resumo
expandido. Este resumo expandido é socializado com a escola, como uma forma de
deixar bem explicito as reflexdes desenvolvidas durante todo periodo do estagio na
escola. Entre os diversos argumentos analisados, destaca-se que,
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UAESTIO

[...] a pesquisa se justifica quando as respostas sobre os problemas ndo estao
dadas ou quando as respostas obtidas pelo pesquisador ou oferecidas pelos
saberes acumulados na literatura cientifico-filosofica, ou por pesquisas
anteriores ndo sao satisfatérias nem sdo suficientes para esclarecer ou
diagnosticar a problematica abordada. Dai porque se justificam novas fontes
sejam estas documentarias, vivas, observacdo direta, experimentais ou
modelares (Gamboa, 2003, p. 398).

Assim, o processo de mapeamento, sistematizacao, interpretagdo e analise dos
resultados ocorre a luz de referenciais tedricos e abordagens epistemologicas. Tais
referenciais e abordagens, em geral, ja foram estudadas ao longo do curso, nestes
termos, o estagio € um eixo articulador do curriculo. Além disso, todo trabalho é
realizado em dialogo com a coordenacdo da escola proporcionando um momento de
estudo e de reflexdo. Assim, as coordenadoras participantes da pesquisa reconheceram
que se trata de um momento de formacao continuada.

Diante disso, ndo se trata de uma mediacao técnica ou da realizacdo de etapas
estanques, todos os procedimentos descritos sao realizados num movimento coletivo
e refletido aproximando perspectiva tedrica, abordagem cientifica e cotidiano da
escola.

Durante a realizacao da pesquisa no estagio existe uma preocupacao de que as
situacOes problemas selecionadas nao sejam reduzidas apenas ao previsivel e ao
repetitivo. Ao elencar a situagdo problema, em dialogo com a coordenagado da escola,
sdo priorizadas situa¢des que incentivem a producao do conhecimento cientifico novo,
reforcando o compromisso com os sujeitos histéricos que fazem parte do processo
dentro do cotidiano da escola. De igual modo, situa¢des problemas que incentivem os
estagiarios, futuros professores, a desenvolverem uma perspectiva reflexiva em relacao
ao cotidiano frenético da escola.

E evidente, que a realizacdo desta pesquisa ndo ignora a falta de condicdes
espaco temporal do coordenador pedagogico diante de um cotidiano agitado e cheio
de urgéncias. Nessa perspectiva, as depoentes foram unanimes em assumir que a
formacgdo continuada proporcionada pela interacdo com os estagiarios e a docente de
Estagio em Gestao realizado como pesquisa € um ato de resisténcia. Por isso, na secao
a seqguir iremos ampliar a discussao sobre as muitas atribuicbes do coordenador
pedagdgico da escola estadual da Bahia.

3 COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMAGAO CONTINUADA DO PROFESSOR

Para pensar sobre as perspectivas de formacdao continuada em servico é
importante problematizar a concepcao de cursos de formacao continuada que, em
geral, sdo proporcionados pelos sistemas de ensino para seus profissionais em
exercicio. Numa espécie de treinamento, por vezes, os profissionais sdo convocados
para cursos cujos modelos de educacdo, tém a escola como caminho para o progresso,
com apostas em modelos homogeneizados e homogeneizantes, em que a exceléncia
é mensurada em numeros de exames padronizados externos a escola.
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Trata-se de uma logica empresarial que para Silva (2010), reforca uma visdao
competitiva e mercadologica de escola e destaca que nesta perspectiva, a educacao,
ndo esta vinculada a construcdo de uma sociedade justa, em que a riqueza, 0s recursos
materiais e simbdlicos estejam bem distribuidos. Assim, pode-se dizer que ndo ha
consenso sobre as concepgdes de escola ao longo da Histéria da Educagdo e muito
menos sobre os diferentes niveis de complexidade de seus problemas. Além disso,
conforme assinala Paro (1988) é preciso considerar que a concepgao de gestdo
empresarial aplicada a educacao também nao foi superada. Muito pelo contrario,
permanece viva nos documentos e nas praticas escolares, numa correlacao de forcas,
com maior ou menor énfase.

Sobre o movimento em torno da formacgdo continuada dos professores da
escola, as coordenadoras participantes da pesquisa informaram que, em geral se
resume a reunides com os docentes. Tais encontros sao utilizados para discutir, com
prioridade, o planejamento escolar, o comportamento dos alunos e as demandas da
escola, tais como: organizacao de diarios de classe, prazos e preenchimentos diversos,
frequéncia e rendimento dos estudantes. Foram apresentadas dificuldades em realizar
as reunioes dentro do calendario escolar e de contar com um momento comum com
a presenca de toda equipe de profissionais. Entretanto, temas como, gestdo dos
recursos financeiros, elaboragdo, acompanhamento e atualizagdo do Projeto Politico
Pedagogico e do Regimento foram mencionados de modo periférico. Os argumentos
sao, em geral, da necessidade de um espaco temporal maior, para a realizagao de um
processo formativo mais vigoroso e continuo dentro da escola. O grande desafio
apresentado esta localizado na dimensao da gestdo participativa, baseada no trabalho
coletivo e na participacao ativa dos docentes nas decisdes da escola.

Neste momento, ficou evidente, que durante o exercicio do trabalho
pedagdgico, existe certo isolamento na assuncao da responsabilidade diante das
multiplas atribuicdes e expressam que, por vezes, precisam tomar decisdes que
ficariam mais suaves se fossem partilhadas com toda equipe. Destacaram que a
chegada dos estagiarios funciona como uma motivagdo extra para preparar a escola e
melhor organizar o cotidiano. Esta organizacdo é realizada para ter condi¢bes de
proporcionar um ambiente de aprendizagem para os futuros professores.

As coordenadoras também foram unanimes em afirmar que ao receberem os
estudantes de Pedagogia para a realizagdo do estagio fazem um movimento em torno
da profissdo e reacendem o desejo pelas atividades cotidianas que realizam na escola.
Declararam também que a presenca dos estagiarios e a necessidade de orienta-los
quanto ao cotidiano da escola, gera a necessidade de criar um espago-tempo para
interlocucao, tempo que as vezes, sem a presenca do estagio, as urgéncias da escola
nao permitem a parada para a reflexdo da propria pratica. Este dado é extremamente
significativo pois, esclarece que o estagio em si, tensiona a criagdo de uma pausa em
meio as multiplas tarefas no cotidiano, ou seja, um momento formativo, em
interlocucao com os estagiarios que estdo em processo de formacao inicial.
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Além disso, em suas falas deixaram claro que, em decorréncia do estagio, ao
interagir com o estagiario, reorganizam seu préprio processo de formacao revisitando
documentos, legislacdo e refletindo sobre temas e conteldo. Trata-se de um
movimento com observacdo, mapeamento, interpretacdo e analise de situagdes
pedagdgicas vivenciadas no cotidiano da escola, que permite um momento formativo
coletivo com reflexdo-agao-reflexdo. Foram unanimes ao afirmarem que ao explicar a
rotina de trabalho, teorizam-nas sempre buscando deixar claro para o estagiario
aprendiz, a importancia de uma compreensao mais ampla das teorias estudadas, da
interpretacao dos fatos a luz da teoria como forma de intervir na realidade.

Em outros termos, ficou evidente que buscam esclarecer aos estagiarios que
estdo imbuidas dos saberes implicados na acdo de educar e que a natureza do trabalho
realizado determina os saberes pedagdgicos. O espago escolar e o exercicio da
profissdo sdao compreendidos como lécus para a producao do saber sistematico,
cientifico, elaborado e, portanto, espaco para pesquisa. Foram unanimes em declarar
que a escola € um espaco complexo e que exige saberes especificos que o configuram.
De fato, numa sociedade capitalista como a nossa, as contradi¢des vao colocando de
forma cada vez mais intensa a necessidade de superacao. Além disso, a construcao de
uma escola, que se quer inclusiva e trava uma luta cotidiana para garantir o direito a
educagdo, tem exigido que o fendbmeno educativo tenha cada vez mais novos
contornos. Importante destacar que:

Todos reconhecem que processo educativo é um fendémeno complexo.
Tentando apreendé-lo na sua manifestacdo concreta na sociedade atual, a
observacdo imediata nos coloca diante de um universo empirico bastante
heterogéneo, seja quanto as formas de organizacgdo e efetivacao, seja quanto
as representacdes que dele fazem seus agentes. Nesse contexto, os saberes
nele envolvidos também se revestem de aparéncia de um caos irredutivel.
Procedendo analiticamente e procurando identificar certas caracteristicas
comuns que possam construir as notas distintivas do fendmeno educativo, se
entende que todo educador deve dominar e, por consequéncia deve interagir
0 seu processo de formacao, diferentes saberes sdo eles: o saber atitudinal,
critico-contextual, saberes especificos, saberes pedagdgicos e saber didatico
-curricular (Saviani, 1996b, p. 149).

Essa compreensao do autor, além de explicar a escola com suas complexas
especificidades, esclarece como seu universo exige do coordenador pedagogico a
compreensao de seu papel socio-histérico para melhor atuar diante da tarefa
educativa. Assim, entende-se que a pesquisa no estagio contribui principalmente na
formacao critico-contextual do coordenador. E uma espécie de chamamento para a
compreensao dos movimentos da sociedade portanto, a interacao com a universidade
envolve-o na preparagao para interagir de modo a detectar as necessidades presentes
e futuras a serem atendidas pelo processo educativo sob sua responsabilidade.

Outra constatagao importante, ao analisar as contribui¢cdes das coordenadoras,
foi compreender como elas se colocam como formadoras dos futuros professores, no
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caso, os estagiarios. Declararam que fazem as orientaces aos estagiarios articulando
os conhecimentos produzidos, sintetizados e articulados pelas ciéncias da educacéao.
Assim,

Em nivel mais profundo de explicagdo, levam em conta a totalidade e suas
multiplas determinagbes, a qual ndo pode ser feita nem abstrata nem
isoladamente, mas a partir das situacbes do cotidiano escolar, num
movimento constante da pratica para a teoria e numa volta a pratica para
transforma-la (André, 2012, p. 18).

Nesse sentido, conduzem as orientacbes considerando a dimensao
sociopolitica. Deixam claro a preocupagdo com a mobilizagdo de saberes articulados
com o objetivo pedagdgico. E uma contribuicdo importantissima na construcdo da
identidade dos estagiarios que estdo atuando na escola.

Quando perguntadas sobre sua relagdo com os demais profissionais da escola,
todas afirmaram que possuem boa relacao. Reconhecem que as relacdes e interagdes
amistosas, respeitando os modos de organizacdo do trabalho pedagogico e
compreendendo o papel e a atuagdo de cada sujeito é fundamental para o alcance do
objetivo. Ressaltaram ainda, que evitam, o maximo, manter uma postura
antidemocratica. Este tipo de postura contribui também para que os estagiarios,
futuros professores, vivenciem um processo de educacdao democratica, entendendo
como as coordenadoras operam, no seu dia a dia, os mecanismos de interagao e
resisténcia num espacgo vivo, pulsante e contraditorio.

4 O COORDENADOR PEDAGOGICO, A PROFISSAO DOCENTE E AS MULTIPLAS
ATRIBUICOES DA CARREIRA NA BAHIA

Desde os anos de 1990, na conjuntura da politica educacional, os estudos sobre
formacao inicial e continuada de professores tém dado énfase especial as acdes dos
governos em detrimentos dos processos que ocorrem dentro das escolas.

Ao realizar o levantamento da producao académica ha um siléncio ainda maior,
quando o tema é a formacao continuada do coordenador pedagdgico. A auséncia de
estudos e pesquisas, que tematizem a formacdo continuada do coordenador
pedagdgico dentro do ambiente escolar, é bastante curiosa porque é um profissional
que tem como principal atribuicdo propiciar e estimular a formacédo continuada dos
professores que atuam na escola. Para as escolas estaduais, que fizeram parte da
pesquisa, as atribuicdes do coordenador pedagdgicos estao dispostos na lei n° 8.261
de 29 de maio de 2002, Bahia (2002) que disp&e sobre o Estatuto do Magistério Publico
do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia e da outras providéncias. Assim,
de acordo com Bahia (2002) no Art. 8°, as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico
estdo definidas em vinte incisos e gravitam entre as atividades de planejamento,
acompanhamento e execucao das agbes pedagodgicas nas escolas. Para melhor
esclarecer estao entre as atribuigdes:
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a) coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de Atividade
Complementar em Unidades Escolares, viabilizando a atualizacdo pedagdgica
em servico;

b) propor e planejar acbes de atualizacao e aperfeicoamento de professores e
técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

c) conceber, estimular e implantar inovacbes pedagdgicas e divulgar as
experiéncias de sucesso, promovendo o intercambio entre Unidades
Escolares;

d) promover e incentivar a realizagdo de palestras, encontros e similares, com
grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a educacao
preventiva integral e cidadania (Bahia, 2002, p. 31).

Todas as atribuicdes tém énfase na formacado de sujeitos e na promocao de
agoes junto aos professores, alunos e comunidade para otimizar a aprendizagem. No
referido Estatuto também nao ha referéncia a formacado continuada do coordenador
Pedagogico. Assim, o sujeito que é responsabilizado para garantir a formagdo dos
professores na escola, ndo tem um guardido da sua propria formacao.

Nestes termos, na legislacao educacional do estado da Bahia, ndo ha quaisquer
mencao ou designacao de profissionais para se ocuparem da formacao continuada do
coordenador pedagogico. De forma equivalente a escola também nao realiza agdes ou
movimentos, que gravitem em torno da formacado continuada da gestao, seja do
diretor, do vice-diretor ou secretario escolar. Sdo profissionais com um campo de
atuacao cheio de desafios e um exercicio cotidiano que exige uma formacao
continuada constante. Mas, ao contrario disso, hd uma escassez de iniciativas.

No que tange a auséncia de direcionamentos e a¢des para a formacao
continuada da gestdo escolar, de modo geral, e do coordenador pedagdgico, de modo
particular, nos remete aos trabalhos dos anos de 1970 e 1980. Uma visao instrumental
e técnica dos dirigentes escolares sem considerar a crescente complexidade da
instituicao. Os diretores escolares eram compreendidos, pela maioria dos autores e
pesquisadores do periodo, como chefes da instituicao e figuras centrais da gestdo a
ponto de confundir pessoas e o processo dirigente. Contudo, como observa Oliveira;
Duarte e Clementino (2017) as mudangas no perfil da gestao escolar, transitando de
um tipo técnico e burocratico para uma lideranca politica ou gerencial, tém sido objeto
de estudos em diferentes realidades.

Por sua vez, os estudos de Oliveira (2002; 2010) bem como Frigotto e Ciavatta
(2003) ja destacaram que a imposicao de novas exigéncias para que a escola cumpra
metas e alcance dentro de uma concepc¢ao gerencial de educagao, por exemplo, tem
implicado sobrecarga de trabalho destes profissionais. O profissional coordenador
pedagdgico, e suas multiplas atribuicdes, esta neste epicentro.

Tem ficado evidente, nos ultimos anos, as exigéncias pela eficacia escolar, até
mesmo com a influéncia de organismos externos a escola e ao sistema de ensino. Sdo
exigéncias de transformacgdes, que repercutem na dinamica escolar e na forma de
atuacao da gestdo escolar, de modo geral, e da coordenacdo pedagdgica, de modo
especifico. De acordo com Dale (2009), as premissas da produtividade e da
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competitividade tém embasado as tendéncias, que impulsionam os sistemas
educativos ao empreendimento de ac¢bes no sentido de buscar, por meio de
instrumentos de avaliacdo, a melhoria dos resultados escolares. Tais politicas chegam
ao cotidiano escolar, imprimem uma aceleracao na rotina do trabalho dos profissionais
da educacao e influenciam diretamente o trabalho da coordenacao pedagdgica.

Trata-se de uma concepcao que vem sendo assimilada pelos gestores da
educagdo publica, perseguindo numa busca frenética por mais resultados com menos
emprego de recursos. Assim,

[..] os principios de eficiéncia importados da iniciativa privada vao sendo
naturalizados como valores universais e ja ndo se pergunta quais sdo as
finalidades do publico. No contexto escolar, essas orientagdes vao sendo
assumidas como estratégias objetivas e pragmaticas que se apresentam ndo
como forma de responder aos problemas, mas como a Unica resposta possivel
(Oliveira; Duarte; Clementino, 2017, p. 725).

O discurso é tao sutil, que muitas vezes, os sujeitos envolvidos diretamente nas
acoes das escolas, acabam por se ver como sao descritos nos manuais que os instruem,
como articulador responsavel pelo cumprimento de metas e objetivos sobre os quais
nunca foram convidados a opinar.

Essa constatacdo coaduna com a auséncia de estudos sobre a formacao
continuada do coordenador pedagdgico. Isso porque ndo houve a superagdo de que
é um trabalho meramente técnico, e que pode ser repetido sem muita reflexao. Em tais
circunstancias, embora, a literatura recente tematize a importancia do profissional e as
suas diferentes atribui¢cdes, nada tem sido discutido sobre as principais estratégias para
efetivacdo de uma politica de formagao continuada no estado da Bahia. Assim, ha uma
tendéncia de isolamento entre coordenadores de diferentes locais e instituicoOes,
justificada pela intensificacdo do trabalho, com um acimulo de tarefas diarias e uma
sobrecarga permanente de atividades.

Inspirado no pensamento de Névoa (2017) é preciso enfatizar também que, nem
sempre, a organizacao da escola em sua rotina, encoraja a partilha do conhecimento
entre seus profissionais, dificultando o investimento das experiéncias significativas nos
percursos de formacdo e de formulacao tedrica. Além disso, para a formacao
continuada do coordenador pedagdgico, ndo se trata de mobilizar a experiéncia
apenas numa dimensdao pedagdgica, mas também num quadro conceitual de
producao de saberes. Por isso, € importante a criagdo de momentos formativos que
permitam compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formacdao como um
processo interativo e dindmico. E preciso garantir uma politica de formacdo continuada
dos coordenadores pedagdgicos no estado da Bahia, cuja troca de experiéncias e a
partilha de saberes sejam consolidadas em espacos de formacdo mutua, nos quais cada
coordenador seja chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e
de formando.
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Na auséncia desta politica, o estagio como pesquisa realizado pela universidade
no chdo da escola, com énfase no trabalho cotidiano do coordenador, tem sido um
espaco de fertilizagdo mutua entre a universidade e as escolas, na construcao de um
lugar de dialogo que reforca a importancia da interacao e relacdo dialogica entre os
sujeitos num movimento de formacdo continuada do profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para iniciar as reflexdes finais é importante salientar que o desenho do estagio
supervisionado em gestao e coordenacao do ensino com pesquisa que vem sendo
realizado, no curso de Licenciatura em Pedagogia de uma universidade do estado da
Bahia, e contribuindo com a formagdo continuada do coordenador pedagodgico em
exercicio, carece de maiores estudos, tendo em vista a diversidade de respostas e
situacdes novas que sdo geradas por parte dos préprios sujeitos envolvidos. E
necessario, ainda, levar-se em conta as especificidades locais, dentro do cotidiano da
escola, compreendendo em que medida podem configurar-se como uma politica
institucional.

Nesse mesmo sentido, reafirmar que as participantes da pesquisa revelaram que
o estagio com pesquisa no cotidiano da escolar, é de grande importancia na producao
de conhecimento, tanto na formacgdo inicial do licenciandos quanto na formacao
continuada dos coordenadores que aproveitam o momento do estagio como espagos-
tempos de sua formacao. Denota, portanto, um movimento de resisténcia, em busca
de formacgao protagonizada por este coletivo escolar.

Nessa trilha, a coordenacdo da escola ao receber os estagiarios da universidade
e declarar sua participacao na pesquisa se compromete com um movimento coletivo
de aprendizagem, dialoga com os pares, busca informacdes e saberes que gravitam
em torno da questao de pesquisa, fazendo com que sua formagao continuada seja
dinamica, reflexiva e continua durante todo periodo de realizacdao de estagio.

Dado o exposto, os depoimentos das coordenadoras, indicam que o estagio
com pesquisa possibilitou o desenvolvimento da postura ainda mais investigativa,
através da reflexdo sobre episddios cotidianos e complexos da gestao escolar. E, além
disso, ficou evidente também que, os percursos formativos destas profissionais sao
dinamicos e vao além dos cursos formais promovidos, esporadicamente, pela
secretaria de educacao estadual. Reafirmaram a importancia da aprendizagem coletiva,
trocando informagdes e experiéncias com os diferentes sujeitos no chdo da escola, de
onde se sustenta a afirmagdo conceitual de que a interacao com os estagiarios, futuros
professores, o docente da disciplina estagio e a pesquisa, € um momento proficuo de
formacao. Enfatizaram também que muitos sdo os desafios cotidianos, mas o maior
deles é a auséncia de uma politica de formagao

A partir da analise feita, foi possivel constatar, que esse modelo de realizacao
do estagio em Gestdao como pesquisa, ndo se trata de uma politica educacional
institucional de estagio, mas podera inspirar outras iniciativas. Inclusive que possam
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conceber o estagio como um dos elementos para problematizar a auséncia de politicas
de formacdo continuada do coordenador pedagdgico.
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