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DELORS, Jacques (org.) et al.
Educacdo: um tesouro a desco-
brir. Relatério para a UNESCO da
Comissédo Internacional sobre
Educagao para o século XXI. 3. ed.
Porto: ASA, 1998. 256p.

A Comisséo sobre a Educagfio para o
século XXI reuniu-se durante trés anos
para “acalorada discussio e acurada re-
flexdo” (p. 9) sob a presidéncia de Jac-
ques Delors, diretor geral da UNESCO, e
tendo como membros, In'am Al Mufti,
Isao Amagi, Roberto Carneiro, Fay Chung,
Bronislav Geremek, William Gorham,
Aleksandra Kornhauser, Michael Manley,
Marisela Padrén Quero, Marie-Angelique
Savané, Karan Singh, Rodolfo Stavenha-
gem, Wyong Won Sur e Zhou Nauzhao,

Todos, providos das mais diversas
matrizes filos6ficas e culturais, bem
como de uma flagrante variedade de
enquadramentos econdmicos e sociais
ndo visaram a elaborar uma carta preci-
sa para a descoberta do tesouro — esse,
cada um terd de “descobrir no seu espa-
¢0 proprio, com base numa introspecio
permanente que a busca de sentido para
avida e para a existéncia, cada vez mais
impoe” (p. 9).

Partindo do tema nuclear do relaté-
rio — a Educagdo ¢é a fonte inesgotavel
das expectativas e aspiracdes humanas
- a tese desenvolvida € a de que “a Edu-
cagdo pode fazer a diferenga” (p. 10}: o
projeto educativo do século XXI ha de
se caracterizar por notavel sintonia de
entendimento, apesar dos contrastes de
valores e experiéncias, bem como de
uma visdo comum e um futuro compar-
tilhado na dire¢do de uma sociedade
aberta e sem fronteiras” {p. 10

O prefacio considera a educacgio
como utopia necessdria, “trunfo indis-
pensével 2 humanidade na sua constru-
¢ao dos ideais de paz liberdade e justica
social” (p. 11)

Num quadro determinado pela glo-
balizagio, a comissao selecionou virias
questdes fundamentais, tais comao:
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1) Triplice desafio do futurc: "desen-
volvimento humano sustentdvel, com-
preensdo mitua entre 0s povos e 1eng-
vacio da vivéncia concreta da democra-
cia” (p. 14).

2) Tenstes a ultrapassar entre o glo-
bal e 0 local, o universal e o singular, a
tradigfio e a modernidade, as solugdes a
curto e a longo prazo, a competico e a
igualdade de oportunidades, o progres-
so cientifico e a capacidade de assimi-
lacdo, o espiritual e o material.

3) Pensar e construir o nosso desti-
no comum ha perspectiva da globaliza-
¢Ao, sem contudo ignorar a “busca de
suas rafzes e referéncias” (p. 15).

4} Apresentar a educacdo, ao longo
de toda a sua vida, no coracdo da socie-
dade, ultrapassando a disting#o tradicic-
nal entre a educacio inicial e educago
permanente. Caracterizar a educagio
continuada, como “exigéncia para com-
preender melhor o outro e o mundo na
compreensdo miltua e entre-ajuda pa-
cifica” (p. 18).

5) Repensar e interligar as diferen-
tes seqliéncias da educagio. “Ao centrar
suas propostas em torno do concefto de
educagio ao longo de toda a vida, con-
firma a importdncia vital do ensino ba-
sico, secunddrio e superior” (p. 20) e
ultrapassar o dilema da selegdo, que
multiplica o insucesso, a excluséo social
e a massificacio, e que nivela e sacrifica
a promocdo dos talentos.

6) Encarar o ensino superior numa
perspectiva que considere a UNIVERSI-
DADE como local de ciéncia, e de qua-
lificagfo profissional, recinto privilegia-
do de educacdo permanente, parceiro de
cooperacdo internacional; s6 assim ela
“ultrapassard o confronto entre a 16gica

do servico piblico e a l6gica do merca-
do de trabatho” (p. 23).

7) Levar a bom termo as estratégias
da reforma educacional, levando profes-
sores, pais e alunos a aceitarem ¢ con-
cretizarem as reformas necessarias, des-
de que estas nédo sejam “reformas em
cascata efou aquelas que séo solugbes
demasiado técnicas ou radicais” (p. 24).

8) Alargar a cooperagio internacio-
nal a toda a aldeia global, seguindo as
seguintes recomendagdes: educagio de
jovens e mulheres, percentagem mini-
ma de verbas destinadas 4 educagio,
troca entre divida e educacio, difusia
de novas tecnologias, mobilizagdo de
iniciativas ndo governamentais, numa
perspectiva de parceria e ndo de assis-
tencialismo. '

A primeira parte - HORIZONTES -
é constituida de trés capitulos:

O capitulo 1 ~ Da comunidade de
base 4 sociedade mundial — atirma que:
“hoje em dia, grande parte do destino
de cada um de nds, quer queiramos ou
nio, joga-se num cendrio de escala
mundial” (p. 31). Sdo0 aqui discutidos os
seguintes temas: um planeta cada vez
mais povoado; para uma mundializagéo
dos setores de atividade humana; a co-
municagio universal; os varios rostos de
interdependéncias planetaria; um mun-
do de multirriscos; o local e o global;
compreender 6 mundo e compreender
o outro. Eis a justificativa: tudo isso se
constitui em “tarefa universal e o papel
concreto que a educacgio deve desem-
penhar, permitindo o acesso a todos os
conhecimentos” (p. 44).

O capitulo 2 — Da coesdo social 4
participacdo democrdtica — desenvolve
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0s seguintes temas: uma educacio 2
prova de relages sociais; a educacio e
a luta contra as exclusdes; educagio e
dindmica social: principios de agéio;
participago democratica, educacio ci-
vica e préticas de cidadania; sociedades
de informacao e sociedades educativas.
O capitulo 3 - Do crescimento eco-
nomico ao desenvolvimento humano -
demonstra que os avangos do desenvol-
vimento econdmico se devem, antes de
mais nada, & capacidade dos seres hu-
manos de dominar e organizar o meio
ambiente em fungdo de suas necessida-
des, isto é, a ciéncia e a educacdo. Di-
versos temas sdo tratados: um cresci-
mento econémico mundial profunda-
mente desigual; a procura de educacéo
para fins econdmicos; desigualdade na
distribui¢do dos recursos cognitivos;
participacdo das mulheres na educagio
como alavanca essencial do desenvolvi-
mento; uma reflexfio necessdria sobre os
prejuizos decorrentes do progresso;
crescimento econdmico versus desen-
volvimento humano; educar para o de-
senvolvimento humano.

A segunda parte - PRINCIPIOS —
igualmente ¢é constituida de trés capi-
tulos:

O capitulo 4 fala dos quatro pilares
da educagéio (1. aprender a conhecer; 2.
aprender a fazer; 3. aprender a viver
juntos; 3. aprender a ser): ‘A educacio
deve organizar-se & volta de quatro
aprendizagens fundamentais que, ao
longo de toda a vida, serdo de algum
modo para o individuo, os pilares do co-
nhecimento” (p. 77).

A educagdo assim concebida “como
um todo, deve inspirar e orientar as refor-

mas educativas, tanto ao nivel da elabo-
ragao de programas, como de definiciio
de novas politicas pedagégicas” {p. 88).
O capitulo 5 tem com titulo Educa-
¢do ao longo de toda a vida. Segundo os
autores, as sociedades modernas se
complexificam aumentando sua dinami-
ca, a educagdo ocupa cada vez rnais es-
bago na vida das pessoas, devido ao pro-
longamento da vida escolar, atualizacio
continua das ciéncias e dos saberes, re-
ducdo do periodo de atividade profissio-
nal, prolongamento da expectativa de
vida e aumento do tempo disponivel
para o lazer e outras atividades. : neces-
sario por outro lado repensar a educa-
¢ao permanente, agora caracterizada
como continuada. “Doravante, temos de
aprender ao longo de toda a vida e seus
saberes penetram e enriquecem os ou-
tros” (p. 89). Fazem parte do artigo os
seguintes temas: uma exigéncia demo-
cratica; uma educagio pluridimensional;
novos tempos e novos campos; a educa-
¢d0 no coragéo da sociedade; para um
aproveitamento das sinergias educativas;
aprender na empresa e na escola; politi-
ca inovadora da escolha do tempo de tra-
balho com vista a salvaguardar o empre-
go e a melhorar a qualidade de vida.

A terceira parte — ORIENTACOES —
compreende quatro capitulos:

O capitulo 6 aborda a questdo Da
educagdo bdsica & universidade. O autor
defende que, longe de se oporem edu-
cacio formal e informal elas devem fe-
cundar-se mutuamente, F tanto na fa-
milia como na educagio bésica “que se
forjam as atitudes perante a aprendiza-
gem, que durardo ao longo de toda a
vida”; € entdo que se aprende a exercer
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a sua curiosidade em relagio ao mundo
que o rodeia”... (p.103)

Os temas que ali aparecem séo: a
educacdo bdsica como passaporte para
a vida; o trabalho infantil no mundo de
hoje; a educaciio pré-escolar; criangas
com necessidades especificas; alfabeti-
zacho de adultos; participacéio e respon-
sabilidade da coletividade; ensino se-
cundario como placa giratoria de toda
uma vida; diversidade do ensino secun-
dério; orientagfio profissional.

Tanto a educagfo bdsica como o
ensino secunddrio e superior devem
“privilegiar sempre a relagfo professor/
aluno, sabendo que as tecnologias mais
avancadas sé poderdo contribuir para a
relacdo (transmissdo, didlogoe e confron-
tacdo) entre quem ensina e quem é en-
sinado” (p. 128 ).

O capitulo 7 — Os professores em
busca de novas perspectivas ~ tem em
vista o papel ambiciose da educacgio no
desenvolvimento dos individuos e das
sociedades, pressupondo que “todos vio
ser convidados a aproveitar as ocasies
de aprender que se lhes oferecem ao
longo da vida” {p. 131). Isso significa que
se espera e se exige muito dos professo-
res, pois depende deles, em grande par-
te, a concretizacdo desta aspiragéo. “Os
professores tém um papel determinan-
te na formacio de atitudes — positivas
ou negativas — perante o estudo, desen-
volvendo a curiosidade, autonomia e
rigor intelectual; a importdncia do pa-
pel do professor enquanto agente de
mudanca, favorecendo a compreensiio
mutua e a tolerincia, nunca foi tdo pa-
tente como hoje em dia. E por isso que
sdo enormes as responsabilidades da-
queles a quem cabe formar o espirito e

o cardter das novas geragdes” (p. 131).
Eis por que, para melhorar a qualidade
da educacfo é preciso “melhorar o re-
crutamento, formacio, estatuto social e
condictes de trabalho dos professores,
pois s6 assim eles poderdo responder ao
que deles se espera” (p. 131). Os temas
gue aparecem sio: escola aberta ao
mundo; aspiracdes e responsabilidades;
ensinar como wma arfe e uma ciéncia;
qualidade dos professores; normas para
recrutamento; formacéo inicial, forma-
¢ao continua; professores de formacio
pedagdgica; controle e gestio; condictes
de trabatho, meios de ensino e partici-
pacdo de agentes exteriores a escola;
aprender o que ensinar e como ensinar;
professores em acdo; participacdo dos
professores nas decisdes relacionadas
com educacao e condigbes propicias a
um ensino eficaz.

O relatério apresenta neste item,
entre outras recomendagfes, a de que
“o professor deve ser reconhecido como
“mestre” pela sociedade e dispor de
autoridade necesséria e dos meios de
trabalho, aperfeicoamento e licenga ade-
quados” (p. 143),

O capitulo 8 - Opgoes educativas: 0
papel do politico - reconhece as exigén-
cias que os sistemas educativos fagcam
mais e melhor, diante das solicitagies
do desenvolvimento econdmico e social
e das exigéncias éticas e culturais, “To-
dos esperam, pois, algo da educacéo:
criangas, jovens, adultos, pais, trabalha-
dores, desempregados, empresas, cole-
tividades, governos, todos pdem a espe-
rancga nela” (p. 145).

E as opgbes educativas, mesmo di-
ficeis e inspiradas em principios co-
muns, podem variar segundo os paises,
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apesar da coeréncia que deve haver
enire as opches e as estrateglas adota-
das. E, principalmente, “ao politico que
cabe abrir um verdadeiro debate da so-
ciedade sobre as op¢Bes econémicas e
financeiras, que garantam ao mesmo
tempo a estabilidade do sistema educa-
tivo e a coeréncia ao estabelecer priori-
dades” (p. 145).

Eis os temas de que trata: opcoes
educativas e opgdes da sociedade; a
procura da educacio; avaliagdo e deba-
te publico; oportunidades oferecidas
pela inovagao e descentralizacio; asso-
ciar diferentes atores ao projeto educa-
tivo; favorecer verdadeira autonomia das
escolas; necessidade de uma regulamen-
tagdo conjunta da educagdo; opgies
econbdmicas e financeiras, o peso das di-
ficuldades financeiras e recursos piibli-
cos destinados a educacio; prioridade a
educagdo bdsica no investimento pabli-
€O; recurso para os meios oferecidos
pela sociedade da informagéo e impac-
to das novas tecnologias na sociedade e
na educacio, em direcio a uma socie-
dade que aprende (revolugio mididtica).

Acrescenta o relatério: “O desenvol-
vimento das novas tecnologias da infor-
magio e da comunicacio deve suscitar
uma reflexdo conjunta sobre o acesso ao
conhecimento no mundo de amanhi,
visando o aperfeicoamento do ensino 3
distdncia e a formacdo continua dos
professores” (p. 168).

O capitulo 9 - Cooperacio interna-
cional: educar a aldeia global - aborda a
globalizacdo, traco caracteristico de nos-
sa €poca, pondo “em relevo, a amplitu-
de, urgéncia e complexidade dos pro-
blemas a enfrentar pela comunidade
internacional”, Acrescenta: “Irreversivel,

a globalizagdo exige respostas globais e
a construcdo de um mundo melhor &
tarefa para todos nés” (p. 169).

A cooperagio em educacio é a res-
posta mais fundamental no contexto
geral dos esforcos dos multiplos parcei-
ros dessa e nessa tarefa. Marcos dessa
acdo conjunta e interdependente dos
diversos paises sdo as conferéncias
mundiais € projetos concretos organi-
zados pela ONU, desde 1985, passando
pelas intervencdes para assegurar a paz
€ a seguranca em diversas partes do
mundo (de 1I, em 1987, para 78, em
1994), tendo em vista “o aparecimento,
no século XXI, duma sociedade verda-
deiramente mundial” (p. 170). Eis os
temas tratados: as mulheres e os jovens
nurna educagido para a igualdade; edu-
cagdo e desenvolvimento social; a con-
verso das dividas em proveito da edu-
ca¢io; observatdrio UNESCO das novas
tecnologias da informagdo; a passagem
da assisténcia para a parceria; coopera-
¢do multilateral; programas europeus
ERASMUS e SOCRATES; cientistas, in-
vestigacdo e intercdmbios internacio-
nais; missdo renovante da UNESCO,

Na drea da educagio “faz-se sentir a
necessidade de uma cooperacéo inter-
nacional, tarefa nao sé dos responsaveis
pelas politicas educativas e dos profes-
sores, mas de todos os atores da vida
coletiva” (p.1 80).

O EPILOGO apresenta a sintese:
“Vindos de horizontes diferentes, apoia-
dos em experiéncias variadas, os mem-
bros da Comissdo Internacional contri-
buiram muito para a originalidade dos
trabalhos, pela diversidade de seus pon-
tos de vista” (p.183). E continua o rela-
torio: como foram tratados “um ntime-
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ro restrito de temas julgados significati-
vos para o futuro da educagao, a neces-
sidade de selecéo deixou forcosamente
de lado, questdes de interesse primor-
dial para alguns” {p. 183). Sdo essas as
colaboracoes de onze membros da co-
missdo que concluem o texto com sua
contribuicdo pessoal que, de forma cla-
ra e especifica, nos transmitem a diver-
sidade de opinides e a riqueza das dis-
cussoes sobre os problemas abordados.

H4, ainda, varios anexos (oito, pre-
cisamente) sobre os trabalhos da comis-
sdo, visando a informacdes atualizadas
sobre o assunto.

Relembrando as palavras de Rober-
to Carneiro, ex-ministro da Educacéo de

Portugal e integrante da Comissao In-
ternacional: novo século, tempo de es-
peranca por exceléncia, encerra um pre-
cioso tesouro, que pode ser a chave da
conversdo de uma utopia inalcancédvel,
em visdo motora e mobilizadora das
consciéncias e das boas vontades. Esse
fabuloso tesouro a descobrir pelas gera-
¢hes vindouras, que pode constituir os
alicerces de um “humanismo para o séc.
XXI” é nada mais, nada menos que a
educacdo (p. 9).

“Que 1"éducation est un tresor”,
(O tesouro estd na educacio)

Maria Helena G. R. de Paula



