Redes de economia solidaria: estratégias para a
captacao de recursos

Solidarity economy networks: strategies for fundraising
Redes de economia solidaria: estratégias para la recaudacion de fondos

Luis Felipe Ferro — Universidade Federal do Parana | Curitiba| PR | Brasil |
luisfelipeferro@gmail.com | https://orcid.org/0000-0001-8935-104X

Caique Lima Sette Franzoloso - Universidade Federal do Parana | Curitiba | PR |
Brasil | caiquefranzoloso@gmail.com | https://orcid.org/0000-0001-7272-791X

Jhenifer Geisa Burnagui - Universidade Federal do Parana | Curitiba | PR | Brasil
| jhenifergb@gmail.com | https://orcid.org/0000-0002-5041-9809

Resumo: A politica brasileira de Saude Mental tem como um de seus objetivos
promover, por meio do trabalho, a inclusdo social de pessoas com transtorno mental.
A Economia Solidaria, em paralelo, € uma proposta de organizagdo do trabalho
pautada na solidariedade, autogestdo e preocupagdao com o ser humano. Em
confluéncia, empreendimentos e redes vinculadas a Saude Mental vém sendo
erigidos, com base nesses ideais. Este artigo descreve estratégias desenvolvidas por
uma destas redes, tendo como recorte a captagao de recursos. A pesquisa qualitativa
foi estruturada pelo método da pesquisa-agao, sistematizando informagdes de agdes
da rede por meio do diario de campo. Como resultados, sdo apresentadas estratégias
para captacado de recursos, humanos e financeiros, ressaltando poténcias préoprias as
Redes de Economia Solidaria.
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Abstract: The Brazilian Mental Health policy aims at the inclusion of its target
population through work. The Solidarity Economy, in turn, is a proposal for work
organization based on solidarity, self-management and concern for human beings.
Enterprises and networks related to Mental Health have been created based on a
confluence of these ideals. This article aims to describe the strategies developed by
one of these networks, with a more specific focus on fundraising. The research took
a qualitative approach and was structured through the action research method.
Information from meetings and network actions were systematized through the field
diary. As a result, strategies for attracting human or financial resources are
presented, highlighting the strengths of the Solidarity Economy Networks.
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Resumen: La politica brasilefa de salud mental objetiva a la inclusiéon de sus
destinatarios mediante el trabajo. La Economia Solidaria, a su vez, propone una
organizacion del trabajo basada en la solidaridad, la autogestion y la preocupacion
por la humanidad. Recientemente han surgido empresas y redes vinculadas a la salud
mental, inspiradas en estos ideales. Este articulo pretende describir las estrategias
desarrolladas por una de estas redes, enfocando, especificamente, la recaudacién de
fondos. Usando un abordaje cualitativo, se empled el método de investigacion-accion.
La informacién sobre las acciones de la red se sistematizd a través del diario de
campo. Como resultado, se presentan estrategias para la recaudacion de fondos,
humanos o financieros, destacando las fortalezas de las Redes de Economia Solidaria.
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1 Introducao

Em contexto brasileiro, segundo Amarante e Nunes (2018) e
Scarcelli (1998), a década de 1970 foi palco de mobilizacdes sociais
diversas que passaram a desferir criticas contra o modelo manicomial
de atengdo em Saude Mental. Mesmo com seus avangos e retrocessos,
Brasil (2011; 2017a), Macedo et al. (2017) e Quinderé, Jorge e Franco
(2014) reforcam que tais questionamentos vém proporcionando,
paulatinamente, a construcdo de politicas publicas em Saude Mental
voltadas a estruturar propostas de cuidado comunitario.

Desta forma, a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), atual
politica publica nacional da Saude Mental, prevé pontos de atencao
diversos que, ao menos em seu desenho institucional, propdem alianca
indissociavel entre praticas de cuidado e inclusao social. Azevedo e
Dimenstein (2008), Brasil (2005; 2011; 2017a), Campos et al. (2015),
Ferro (2015), Ferro et al. (2018) e Santiago e Yasui (2015) reiteram
que os Centros de Atencao Psicossocial, em suas diferentes
modalidades, Consultérios na Rua, Centros de Convivéncia, Unidades
de Acolhimento, sdao alguns destes pontos que, aliados a propostas
terapéuticas voltadas a promover cuidado comunitario, como
acompanhamentos terapéuticos, grupos de convivéncia, de geragao de
trabalho e renda, de gestdao autbnoma da medicacao, de cidadania etc.,
vém proporcionando substrato aos ideais da Reabilitagdo Psicossocial.

A RAPS, ainda, é sensivel a uma problematica bastante presente
na vida cotidiana de variadas pessoas atendidas por seus pontos de
atencdo, as dificuldades para a inclusao social pelo trabalho. Afirma
como um de seus objetivos especificos:

IV - promover a reabilitagdo e a reinsergao das pessoas com
transtorno mental e incluindo aquelas com necessidades
decorrentes do uso de crack, alcool e outras drogas na

sociedade, por meio do acesso ao trabalho, renda e moradia
solidaria (BRASIL, 2017a).
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Enquanto suporte as agdes programaticas, a RAPS apresenta
como um de seus componentes as Estratégias de Reabilitacdo
Psicossocial, as quais apregoam o investimento de seus profissionais
na consolidacdo de “iniciativas de trabalho e geracdao de renda,
empreendimentos solidarios e cooperativas sociais”, inclusive
prevendo apoio financeiro, conforme Brasil (2012, 2017a). Segundo
Campos et al. (2015); Ferro, Cardoso e Loureiro (2015) e Santiago,
Yasui (2015), tal configuracao estrutural, embora com variadas
caréncias, aliada as demandas dos usuarios cotidianamente
vivenciadas nos pontos da RAPS, vém propulsionando iniciativas de
inclusao pelo trabalho em diferentes localidades.

Neste contexto, Brasil (2005) demonstra que os lacos entre os
campos da Saude Mental e da Economia Solidaria vém sendo
estreitados. Neste sentido, a Economia Solidaria, conceituada por
Barreto, Lopes e Paula (2014) e Singer (2002) como uma proposta de
organizacao societaria do trabalho pautada em principios como
autogestao, democracia, preocupacao com a comunidade e
estruturada por meio de empresas recuperadas, cooperativas,
associacdes e grupos informais, vem proporcionando terreno teorico-
pratico para a proliferacdo de diferentes iniciativas que procuram
pragmatizar os objetivos de inclusao pelo trabalho, conforme previstos
pela RAPS

O principio da economia solidaria é a apropriacdo coletiva dos
meios de produgdo, a gestdo democratica das decisdes por
seus membros, e a deliberacdao coletiva sobre os rumos da
producdo, sobre a utilizacao dos excedentes (sobras) e,
também, sobre a responsabilidade coletiva quanto aos

eventuais prejuizos da organizacao econémica (SCHIOCHET,
2009, p.55).

Contudo, fragilidades variadas deste campo de confluéncia sao
apontadas por diferentes autores e vivenciadas cotidianamente nas
iniciativas. Andrade et al. (2013); Barreto, Lopes e Paula (2014); Costa

(2013) e Ferro, Cardoso e Loureiro (2015) afirmam que as dificuldades
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se apresentam de maneira generalizada em toda a cadeia produtiva
dos empreendimentos, perpassando a caréncia de insumos, de
equipamentos e espagos para a produgao e comercializagdo, até a falta
de capacitacao de seus trabalhadores, tanto para o desenvolvimento
da atividade produtiva, como para a conducdao gerencial do
empreendimento. Tais dificuldades, contudo, segundo Alves e Bursztyn
(2009); Alves e Meireles (2013); Dal Magro e Coutinho (2008) e Rufino
(2003) vém sendo enfrentadas de maneira criativa a partir da
congregacao de diferentes pessoas, representantes ou nao de
instituicdbes, e trabalhadores dos empreendimentos em redes de
Economia Solidaria, voltadas a um objetivo comum: fortalecer a
Economia Solidaria e suas iniciativas.

Formalizadas juridicamente ou nao, as redes de Economia
Solidaria sdao compostas por multiplas instituicdes e atores sociais
ligados aos mais diversos segmentos da sociedade. A partir da
pluralidade de seu desenho organizacional, préprio a cada experiéncia
locorregional, Alcantara (2003) sublinha que as redes possibilitam a
pratica mutua da cooperagao, a constituicao de cadeias produtivas e o
desenvolvimento de variadas acd0es compartilhadas entre seus
membros, fortalecendo, desta forma, os empreendimentos solidarios.

A partir deste contexto, em novembro de 2016, a realizacao da
oficina “Economia Solidaria e Saude Mental: Inclusdo pelo trabalho”,
promovida pela parceria entre o departamento de Terapia Ocupacional
da Universidade Federal do Parand, a Trilhas Incubadora Social
Marista, e a Diretoria de Saude Mental da Prefeitura de Curitiba,
possibilitou o encontro de diferentes pessoas e instituigdes, as quais
encontraram como denominador comum a importancia da configuracao
de uma rede regional que pudesse mobilizar acdes para o
fortalecimento da interface entre os campos da Economia Solidaria e
da Saude Mental.
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Desde entdao, membros de variadas instituicbes vém debrucando
esforcos para a configuracdo da Rede de Saude Mental e Economia
Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana, com a criacao, em 2017,
da LIBERSOL. A LIBERSOL (2019) é espaco de articulagdo apartidario
gue congrega instituicdes e pessoas interessadas em promover agoes
para fortalecer os principios da Reforma Psiquiatrica e da Economia
Solidaria, buscando, ainda, contribuir com empreendimentos
econdmicos solidarios da regidao.

A partir deste enquadre, foi elaborado o projeto de pesquisa
“"Redes de Economia Solidaria: potencialidades, barreiras e
estratégias”, o qual intenciona contribuir para o estudo das Redes de
Economia Solidaria, ressaltando algumas de suas poténcias e barreiras
para o desenvolvimento locorregional de empreendimentos solidarios.
No recorte aqui proposto, pretende-se alcangar aprofundamento a
respeito da contribuicdo destas redes para a captagao recursos,
explicitando algumas das estratégias adotadas pela LIBERSOL para o
fortalecimento de seus empreendimentos solidarios e resgatando, em
paralelo, a importédncia da Universidade como agente impar na
constituicao, mobilizacdao e assessoria de redes locorregionais de

Economia Solidaria.

2 Métodos

De abordagem qualitativa, a pesquisa?! se estruturou pelo método
da pesquisa-acao. Segundo Dionne e Thiollent (2007), a pesquisa-acao
€ um método que, em critica a neutralidade do pesquisador, propde
sua integracao com o fendmeno pesquisado e afirma sua contribuicao
como um dos agentes para a composicao de acdes voltadas a

transformacao de determinada realidade.

1 O projeto de pesquisa “Redes de Economia Solidaria: potencialidades, barreiras e estratégias” foi
analisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, do Setor de Ciéncias da Satde da Universidade
Federal do Parana, sob o nimero 05574918.7.0000.0102.
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A pesquisa-acao procura proporcionar possibilidades criativas de
resolucao de problemas de coletivos e a transformacao de situacoes
concretas. Neste tipo de pesquisa, pesquisadores e participantes se
engajam conjuntamente em situagdes e, de modo cooperativo e
participativo, organizam acOes voltadas a enfrentar as problematicas
encontradas. Desta forma, o foco da analise na pesquisa-acao passa a
ser tanto o fendmeno a ser estudado, como as agoes realizadas e sua
repercussao, afirmando a inseparabilidade entre o objeto da pesquisa
e sua situacao histdrico-social.

E importante que se reconheca a pesquisa-acdo como um dos
inimeros tipos de investigacdo-acdo, que é um termo genérico
para qualquer processo que siga um ciclo no qual se aprimora
a pratica pela oscilacdo sistematica entre agir no campo da
pratica e investigar a respeito dela. Planeja-se, implementa-
se, descreve-se e avalia-se uma mudanga para a melhora de
sua pratica, aprendendo mais, no correr do processo, tanto a

respeito da pratica quanto da propria investigagdo (TRIPP,
2005, p.445-6).

A pesquisa-acao, ainda, remete tanto pesquisadores como
participantes da pesquisa a um circuito reflexivo em espiral, que
integra pensamentos e acoes.

Uma das razdes para nao se colocar a reflexdo como uma fase
distinta no ciclo da investigacdo-acdo é que ela deve ocorrer
durante todo o ciclo. O processo comeca com reflexdao sobre a
pratica comum a fim de identificar o que melhorar. A reflexdo
também ¢é essencial para o planejamento eficaz,
implementacdo e monitoramento, e o ciclo termina com uma
reflexdo sobre o que sucedeu. Isso se perde quando o

processo é reduzido a “planeje, faca, reflita”... (TRIPP, 2005,
p. 454).

Na pesquisa em tela, anotagdes a respeito das reunides da
LIBERSOL, das agbes desenvolvidas, assim como sua repercussao,
uniram-se as anotacdes das reflexdes dos pesquisadores e foram
sistematizadas por meio da técnica do diario de campo. A apresentacao

dos dados e sua analise contemplardao o periodo da inauguracao da
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LIBERSOL até marco de 2020. Os dados foram analisados e
categorizados em nucleos tematicos.

O recorte aqui proposto pretende abordar com maior foco as
estratégias realizadas para a captacao de recursos, sejam humanos ou
financeiros, voltados a implementacao, manutencao e
desenvolvimento de Redes Locorregionais de Economia Solidaria e
Saude Mental, voltadas a fortalecer seus empreendimentos e, com

eles, a inclusao social pelo trabalho de pessoas em sofrimento mental.

3 Breve historico da LIBERSOL e estratégias para formacao e

fortalecimento da rede

Alves e Meireles (2013); Franca Filho e Cunha (2014) e Rufino
(2003) apontam a importancia da mobilizacdo de redes locorregionais
e da interligacao destas redes para fortalecer a Economia Solidaria e
seus empreendimentos.

Uma rede de Economia Solidaria significa uma associagdo ou
articulagdo de varios empreendimentos e/ou iniciativas de
economia solidaria com vistas a constituicdo de um circuito
proprio de relagdes econémicas e intercambio de experiéncias
e saberes formativos. Sao dois os principais objetivos de uma
rede de tal natureza: permitir a sustentabilidade dos
empreendimentos e/ou iniciativas de economia solidaria em
particular; e fortalecer o potencial endégeno de um territério

guanto a capacidade de promogdo do seu proprio processo de
desenvolvimento (FRANCA FILHO; CUNHA, 2014, p.728-9).

A configuracdo de redes, contudo, exige estratégias e
compromissos programaticos, destinados a alcancar tais objetivos.

No caso da LIBERSOL, a Universidade Federal do Parana, em
parceria com a Diretoria de Saude Mental de Curitiba e a Trilhas
Incubadora Social Marista, vinculada a até entdo Rede Marista de
Solidariedade, reuniram esforcos para promover uma agenda de
capacitacdo voltada aos profissionais da rede de Saude Mental de

Curitiba e regiao metropolitana. A capacitagao tomou lugar no final de
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2016, acolhendo profissionais de variados pontos da rede publica de
Curitiba e regiao metropolitana.

Tendo como temas a Economia Solidaria, seus ideais e estruturas
organizacionais, e sua confluéncia com as propostas do campo da
Saude Mental, o curso teve, também, uma agenda para ressaltar a
importancia da configuracao de redes locorregionais de Economia
Solidaria para fortalecer os empreendimentos. O éxito do curso
proporcionou a mobilizacdao de seus participantes para abrir uma
agenda futura, o que levou a encontros sistematicos compostos por
parte dos presentes nesta acao formativa ja em janeiro de 2017
(DIARIO DE CAMPO, janeiro, 2017).

Este coletivo no inicio de suas atividades pode captar recursos,
tanto humanos como financeiros, advindos de instituicdes de diversas
naturezas, para mobilizar o evento cientifico III Jornada de Saude
Mental e Economia Solidaria, realizado em maio de 2017. O evento
teve como proposta discutir amplamente com varios profissionais,
gestores e estudantes, advindos de diferentes setores, a importancia
de redes locorregionais de Economia Solidaria e proporcionou, ao seu
término, a inauguracdo oficial da LIBERSOL (DIARIO DE CAMPO, maio,
2017).

Esta estratégia se afirmou eficaz para agregar novas pessoas ao
coletivo LIBERSOL, o qual evidenciou expressivo aumento nos meses
que se seguiram ao evento (DIARIO DE CAMPO, junho, 2017; julho,
2017; agosto, 2017). Para além de mobilizar forcas locorregionais, o
evento possibilitou a vinculagao do coletivo com outras iniciativas
brasileiras, em especifico com alguns atores, palestrantes do evento,
com proximidade profissional com a Rede de Saude Mental e Economia
Solidaria de S3o0 Paulo (DIARIO DE CAMPO, maio, 2017).

A partir desta ponte organica, construida por meio da estratégia
de realizacdo do evento, uma relagdo pode ser iniciada, culminando na

participacao da rede LIBERSOL no projeto “Consolidacao da Rede de
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Saude Mental e Economia Solidaria: operacionalizacdo da Base de
Assessoramento e implementacdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Rede - Consolidacao da Rede”, enviado pelo
Instituto Redes de S3@o Paulo como resposta ao edital 001/2017 pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). O projeto,
aprovado, pode prover estrutura para o fortalecimento de diferentes
redes locorregionais em trés estados, inclusive a rede LIBERSOL,
captando recursos humanos e financeiros para o desenvolvimento de
varias agoes.

Lima (2016), Schiochet (2009) e Singer (2009) ressaltam a
importancia da edificacdo de politicas publicas destinadas a fortalecer
redes de Economia Solidaria. O edital em tela destinou recursos
publicos mobilizados pela SENAES para garantir o “Fomento e
Fortalecimento de Redes de Cooperacao constituidas por
empreendimentos econdmicos solidarios em cadeias
produtivas visando ao adensamento e verticalizagao da producao,
comercializacao e consumo sustentaveis e solidarios”.

Em contexto atual (2020), a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), ja rebaixada a categoria de subsecretaria no
governo Temer, perdeu seu status de secretaria e foi transformada em
um departamento, alocado dentro do Ministério da Cidadania, na
Secretaria Nacional de Inclusao Social e Produtiva Urbana (SENISP).
Por enquanto nenhuma outra chamada para projetos vinculados a
Economia Solidaria foi realizada pelo atual departamento.

Sublinha-se aqui a importancia do processo do projeto de lei da
camara dos deputados n. 137/17, apresentado pelo deputado federal
Paulo Teixeira de Sao Paulo, que procura regulamentar a politica
nacional de Economia Solidaria, a qual, por certo, provera diferentes
possibilidades de fomento e prosperidade aos empreendimentos,
segundo Brasil (2017b). No contexto das atuacdes da LIBERSOL,

proprio ao escopo deste trabalho, a lei estadual n. 19.784/18 e as leis
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municipais n. 1.591/10 e n. 14.786/16, respectivamente dos
municipios de Sao José dos Pinhais e de Curitiba, foram aprovadas,
prevendo apoio diverso para o desenvolvimento dos empreendimentos
e de redes solidarias.

Em movimento paralelo, cabe ressaltar a poténcia da pluralidade
dos componentes da rede LIBERSOL. J& em seu inicio, recursos
humanos advindos da Universidade Federal do Parana organizaram
seus esforgos de maneira a mobilizar parcerias com outros docentes e
técnicos para que agdes de ensino, pesquisa e extensdo pudessem ser
integradas a LIBERSOL. Desta forma, foram configurados: projetos de
pesquisa e extensao, possibilitando a insercao de bolsistas e
voluntérios (DIARIO DE CAMPO, julho, 2017; outubro 2017; julho
2018; fevereiro, 2020); estagios nos Centros de Atencao Psicossocial
(CAPS) de Curitiba, supervisionados por diferentes docentes do
departamento de Terapia Ocupacional, com acles de suporte a
LIBERSOL, fortalecendo e assessorando, desta forma, diferentes
empreendimentos solidarios (DIARIO DE CAMPO, marco, 2017;
agosto, 2017; abril, 2018); acoes nas disciplinas do curso de Terapia
Ocupacional que tangenciam o tema da Economia Solidaria, pautadas
em metodologias ativas, de maneira a fortalecer as agdes da LIBERSOL
(DIARIO DE CAMPO, setembro, 2019); cursos e eventos sobre o tema
para a rede publica, promovidos em parceria com diferentes
instituicoes (DIARIO DE CAMPO, agosto, 2017; maio, 2018; outubro,
2018; abril, 2019; maio, 2019; setembro, 2019).

Ainda, recursos humanos advindos da Trilhas Incubadora Social
Marista destinaram esforcos para a participagcdao nas acgdoes da
LIBERSOL, prestando assessoria para fortalecer diferentes
empreendimentos da rede (DIARIO DE CAMPO, fevereiro, 2017;
margo, 2018).

Durante todo o ano de 2017 e 2018, foram articuladas por

membros da LIBERSOL, trabalhadores dos empreendimentos solidarios
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e profissionais da saude, rodas de conversa e sensibilizacdes sobre a
Economia Solidaria em praticamente todos os Centros de Atencao
Psicossocial (CAPS) de Curitiba e em alguns dos CAPS de municipios
vizinhos. Tal estratégia foi afirmando paulatinamente sua contribuicao
e, sistematicamente, ampliou a participacao de pessoas e instituicoes
nos encontros da LIBERSOL, proporcionando suporte a diferentes de

seus empreendimentos e agdes.

4 Feiras de Economia Solidaria e a LIBERSOL: estratégias e
poténcias

Um divisor de aguas para a ampliacao da participagao popular na
LIBERSOL foram as acdes da rede para promover a comercializagao de
produtos e servigos.

A partir de junho de 2018, a LIBERSOL passou a organizar
mostras e feiras de Economia Solidaria no municipio de Curitiba
(DIARIO DE CAMPO, junho, 2018). Em 2019, a LIBERSOL conseguiu
recursos para a aquisicao de barracas que puderam acolher diferentes
empreendimentos em suas feiras, proporcionando estrutura para a
comercializacdo de seus produtos e servicos (DIARIO DE CAMPO,
fevereiro, 2019; margo, 2019; abril, 2019). O apoio da LIBERSOL a
comercializagao por meio das feiras passou, dessa forma, a mobilizar
interesses de diferentes atores, trabalhadores de empreendimentos
solidarios, profissionais, estudantes etc., em ocupar tais espacos.

Enquanto estratégia para o alinhamento das acdes da rede, a
participacao nas feiras promovidas pela LIBERSOL ficou condicionada
a participacao dos interessados em suas reunides, com presenca de,
ao minimo, um trabalhador de cada empreendimento. As feiras, desta
forma, conseguiram mobilizar interesses concretos de geracao de
trabalho e renda, tornando-se uma das forcas motrizes para o

crescimento da rede.
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No primeiro semestre de 2019, a meta conquistada da LIBERSOL
foi a realizacao de feiras mensais, tornando-se quinzenal em dois de
seus meses. No primeiro semestre de 2020, a partir de margo, as feiras
ja estavam organizadas para ter realizacdo semanal, sendo, contudo,
desarticuladas pelo momento da pandemia da COVID-19 (DIARIO DE
CAMPO, margo, 2020).

Cabe ressaltar uma estratégia importante que a LIBERSOL pbéde
desenvolver. Embora a rede tenha como seu foco o apoio a
empreendimentos que incluam pessoas em sofrimento mental, a
LIBERSOL congrega também demais empreendimentos pautados nos
ideais da Economia Solidaria - e tal composicdo tem poténcias
singulares. A configuracdo mista da LIBERSOL, para além de propiciar
inclusdo social e convivéncia dispersa para as pessoas vinculadas aos
servicos de Saude Mental, possibilita compartilhamentos entre
empreendimentos iniciantes, e ainda frageis, e empreendimentos mais
fortalecidos, com longo histérico na participacdo de feiras e acdes da
Economia Solidaria.

Tal miscelanea vem sendo gradualmente orquestrada para
fortalecer mutuamente os empreendimentos. As feiras da LIBERSOL,
desta forma, sao organizadas para que em cada uma de suas barracas,
por exemplo, participem um empreendimento mais fortalecido e um
com menos experiéncia. Assim, a partir da captacao e articulagao de
recursos humanos proprios ao interesse de participacdao nas feiras,
organizadas pela LIBERSOL, algumas acOes de capacitacdao mutua
passam a compor cotidiano pragmatico nas feiras.

Fenomenicamente, empreendimentos solidarios mais sélidos,
com produtores/vendedores experientes, partilham seu conhecimento
aplicado a realidade das feiras, sobre técnicas de venda, sobre a
montagem das barracas, exposicao dos produtos, precificacdao etc. com
pessoas vinculadas a empreendimentos ainda frageis. Equipamentos

diversos, como maquinas de cartdo, bancos, pontos de luz,
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ventiladores etc. assim como a operacao destes equipamentos, vem
sendo compartilhados de forma solidaria. Tal estratégia vem
fortalecendo de maneira potente e aplicada os diferentes
empreendimentos, tornando-se uma forma de captagdo e organizagao
dos recursos ja existentes na realidade da LIBERSOL.

Ainda, esta composicao plural, que conta com empreendimentos
solidarios sem relagdo com pontos de atencdo a Saude Mental e
empreendimentos geridos e incubados por pontos da RAPS, torna as
feiras e acdes da LIBERSOL extremamente potentes e com alto grau
de autonomia. Os feirantes organizam as feiras, sua divulgacao,
montagem e exposicao dos produtos/servicos de forma bastante
autébnoma. Os membros com mais experiéncia, ainda, destinaram seus
esforcos para promover, durante as feiras, algumas oficinas formativas
sobre ECOSOL, técnicas de vendas ou de producado, destinadas a seus
frequentadores e/ou membros dos demais empreendimentos (DIARIO
DE CAMPO, 2019; 2020).

Programacodes culturais também vém compondo cenario nas
feiras (DIARIO DE CAMPO, 2019; 2020). A LIBERSOL, a partir da
interlocucao entre agentes diversos, vem conseguindo mobilizar
artistas locorregionais para participar das feiras, ampliando a agenda
cultural do municipio, a participagcdao popular na iniciativa e a
convivéncia comunitaria. Enquanto /dcus de encontro, ainda, as feiras
da LIBERSOL vém possibilitando congregar iniciativas culturais
promovidas e organizadas por pontos da RAPS, antes restritas aos
espacos de Saude Mental, para propor inclusdao comunitaria a partir da
convivéncia plural e diversa. As feiras também puderam fomentar em
alguns momentos a participacdo de musicos no evento, por meio de
doacdOes de recurso financeiro e/ou de produtos, advindas dos
empreendimentos, realizacao de rifa ou doacdes do publico durante as

feiras.
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Varias das feiras também foram realizadas em conjunto com
eventos promovidos por diferentes docentes da UFPR (DIARIO DE
CAMPO, junho, 2018; outubro, 2018; abril, 2019; maio, 2019; julho,
2019; agosto, 2019; outubro, 2019), tais como cursos, congressos,
semanas académicas e etc., permitindo tanto a abordagem do tema da
Economia Solidaria em sua confluéncia com a Saude Mental, como a
vivéncia pratica, proporcionada a todos os participantes destas acdes
formativas, de uma possibilidade concreta de inclusao social pelo
trabalho solidario. Esta estratégia, ainda, pbdde aumentar
gradualmente o numero dos participantes da LIBERSOL, advindos
destas acoes formativas.

As estratégias de captacao de recursos humanos para a
participacdo na LIBERSOL, potencializados pela organizacao de
espacos de comercializacdo, vém possibilitando o direcionamento
desta forga para compor momentos plurais e potentes de capacitagao

e apoio mutuo para o crescimento da rede.

5 Sistematizacdao do levantamento das necessidades dos
empreendimentos da rede e possibilidades de captacao de
recursos

A LIBERSOL tem como um de seus eixos de trabalho a
organizacao de agdes que possibilitem a captacao de recursos,
humanos e financeiros, voltados a responder as demandas dos
empreendimentos da rede. Contudo, a partir de seu crescimento,
atualmente composta por cerca de 30 empreendimentos, os quais
congregam aproximadamente 200 pessoas, uma problematica ja no
ponto de partida para esta empreitada convocou seus membros a
elaborar ferramentas que pudessem apreender as necessidades dos
empreendimentos.

Desta forma, acoes extensionistas da Universidade Federal do

Parand puderam organizar seus esforcos para realizar o levantamento
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de diferentes necessidades, tanto de maquinarios, infraestrutura,
possibilidades de comercializagao, capacitacdes etc. advindas dos
empreendimentos (DIARIO DE CAMPO, julho, 2019). Tais ferramentas,
compostas de maneira online e impressa, respondendo a linguagem de
maior proximidade dos trabalhadores dos empreendimentos, puderam
assim sistematizar essas necessidades e informacgoes.

A partir deste levantamento, varios projetos vém sendo
edificados e encaminhados para entidades de fomento e a rede aqui se
afirma continuamente como um espacgo de poténcias plurais.

O trabalho em rede, com o intercambio solidario e a geracao
de cadeias produtivas complementares, parece ser o caminho
mais indicado e promissor para o fortalecimento e viabilidade
do modelo proposto pela Economia Solidaria. Isoladamente os
empreendimentos solidarios dificilmente conseguem se
colocar no cenario capitalista. Além disso, para que a proposta
de mudangas socioecon6mica pautadas pela Economia
Solidaria aconteca de forma mais ampla tem-se na construgdo
de redes a possibilidade de potencializar as acbes ja

existentes, unir as acgles isoladas realizadas pelos
empreendimentos (MARTINS; OLIANI; RIFFEL, 2017, p.53).

A congregacao de representantes de instituicdes diversas do
poder publico executivo (Universidade, CAPS, Assisténcia Social etc.);
do poder legislativo; de associacoes e cooperativas, puderam
estabelecer a multiplicidade necessaria para encaminhar projetos a
entidades de fomento de diferentes naturezas, algumas delas com
recursos reservados ao terceiro setor, outras as Universidades, etc.

Neste percurso, ainda, pudemos evidenciar a fragilidade do
movimento associativista vinculado ao campo da Saude Mental em
Curitiba e Regido Metropolitana e a LIBERSOL poOde discutir e
empreender estratégias voltadas a fortalecer algumas instituicdes. Por
meio de sua poténcia, sites institucionais, paginas de Facebook e
projetos diversos puderam ser estruturados de forma gratuita para
estas instituicdes, devido a articulacao das forgas presentes na rede
(DIARIO DE CAMPO, 2017; 2018; 2019; 2020).
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Atualmente, ainda, recursos humanos da Universidade Federal
do Parand e de outras instituicdes vinculadas a LIBERSOL vém
promovendo acgdes para dar suporte a captacao de recursos para
associacoes da rede cuja finalidade é promover a inclusdo pelo trabalho
de populacbes em vulnerabilidade social. As acbes vém sendo
desenvolvidas com o intuito de ampliar a captacao de recursos por
meio de doagdes de imposto de renda, nota fiscal?, de equipamentos
apreendidos pela receita federal, crowdfunding etc., contando também
com a escrita e encaminhamento de projetos para diferentes
instituicdes de fomento.

Neste sentido, tanto eventos formativos sobre captagao de
recursos, como a articulacao e trabalho de profissionais vinculados aos
Centros de Atencao Psicossocial, a Universidade Federal do Parana e
as associacdes vém sendo fundamental para o desenvolvimento e
especializacao destas acoes.

Outra direcdo das agoes da LIBERSOL é a elaboragdo de projetos
para captacao de recursos por meio de emendas parlamentares. A
emenda parlamentar é uma forma de emenda ao projeto de lei
orcamentaria (nacional, estadual e municipal) onde os parlamentares
destinam recursos financeiros para subsidiar programas e projetos que
acreditam serem de relevancia para a sociedade. Além disso, Baptista
et al. (2012) e Pereira e Mueller (2002) ressaltam que as emendas
constituem uma forma do poder legislativo participar de maneira mais
efetiva da distribuicao de recursos publicos.

Para tanto, haja vista o crescente nimero de pessoas vinculadas
a LIBERSOL, variadas agoes de construcao de conhecimento sobre o
tema vém sendo necessariamente erigidas, contando tanto com a
insercao de pautas em reunides da LIBERSOL, com explicitacdes sobre

as emendas parlamentares e seu funcionamento, como com conversas

2 O Estado do Parana possui o programa Nota Parana, o qual possibilita o destino de
parte da arrecadagao com notas fiscais para determinadas instituicdes do terceiro
setor.
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e reunides sistematicas com vereadores e deputados, construidas e
vivenciadas de maneira conjunta entre membros da LIBERSOL.
Paulatinamente, tais acdes vém possibilitando ampliar o nimero de
participantes que articulam tais estratégias.

Apesar de ainda incipiente e com grande potencial de ampliacao,
tais acOes possibilitaram o destino de recursos advindos de emendas
parlamentares, em 2020, diretamente ao Programa Municipal de
Economia Solidaria de Sao José dos Pinhais, vinculado a Secretaria
Municipal do Trabalho, Emprego e Economia Solidaria do municipio.

Até mesmo as feiras promovidas pela LIBERSOL vém se tornando
potentes vitrines do trabalho do coletivo que, para além de
propulsionar a venda dos produtos e servigos dos empreendimentos
solidarios, de proporcionar possibilidades de convivéncia diversa e
programacoes culturais, estabelecem espacgo para receber potenciais
parceiros para apoio ao projeto (DIARIO DE CAMPO, agosto, 2018;
2019). Neste sentido, convites a vereadores e deputados para as feiras
e demais acOes da LIBERSOL se tornaram estratégias para fortalecer a

captacao de recursos humanos e financeiros.

6 Acoes de construcao de conhecimento e a congregacao de
novos agentes e empreendimentos na LIBERSOL

Conforme ja exposto, conceituada por Gadotti (2009) e Singer
(2002), a Economia Solidaria é forma distinta de organizacao das
relagdes sociais e de trabalho, pautada na autogestao, solidariedade,
no respeito ao ser humano e ao meio ambiente, a qual exige, para sua

pratica, uma ampla e constante base formativa.
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As praticas de economia solidaria envolvem uma mudanca
cultural que sé a formacdo pode estabelecer. A economia
solidaria estd fortemente ligada a necessidade de formacao
cultural. Trata-se de uma mudanca profunda de valores e
principios que orientam o comportamento humano em relagéo
ao que € e ao que nao é sustentavel. A eficiéncia econOmica
esta ligada ndo s6 a valores econémicos, mas também a
valores culturais das praticas solidarias (GADOTTI, 2009,
p.33).

A proposta social advinda da Economia Solidaria, a qual
transborda o ambito do trabalho e habita pela cooperacdo amplos
aspectos das relacdes sociais, exige acdes de construcao de
conhecimento e de subjetividades voltadas a edificar uma nova cultura,
marcada pela solidariedade. Gadotti (2009, p.35) reitera que a
“...educagao para a cooperagao e para a autogestdao é necessaria para
formar as pessoas envolvidas em empreendimentos solidarios a
compreender sua empresa e administra-la adequadamente”.

A partir da experiéncia, a LIBERSOL constatou a necessidade de
acodes permanentes de construcao de conhecimento na interface entre
Saude Mental e Economia Solidaria. Neste sentido, cursos e eventos
cientificos se tornaram pautas permanentes da LIBERSOL e a
configuragao destes encontros  vem sendo amadurecida
constantemente.

A LIBERSOL, desta forma, vem organizando seus esforgos para a
promocao de, ao minimo, um curso e um evento cientifico por
semestre. Esta vem se afirmando uma estratégia bastante potente
para promover a construcao de conhecimento aplicado e para a
proliferacdo de grupos de geracdo de trabalho e renda (DIARIO DE
CAMPO, 2018; 2019).

Os cursos da LIBERSOL vém sendo organizados de maneira
orgdnica as acdes da rede (DIARIO DE CAMPO, setembro, 2018;
outubro, 2018; abril, 2019; junho, 2019; setembro de 2019). Dentro
dos cursos, conteldos sobre a Economia Solidaria, seus principios e

funcionamentos estruturais, aliam-se a contelldo da Salude Mental, os
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quais versam sobre as premissas do campo e ressaltam as
necessidades de construcdo de praticas de inclusdo social pelo
trabalho.

Os cursos, entretanto, vém transbordando a linguagem académica
tradicional e conteudista, no sentido de se configurar como encontro
comunitario para a edificacdo de parcerias e acdes voltadas a inclusao
pelo trabalho. Neste sentido, os cursos também apresentam como um
de seus objetivos mobilizar os presentes a organizar, na realidade de
seus servicos, empreendimentos solidarios. Como conteudo
programatico, o curso também prevé carga horaria para participacdo
nas feiras promovidas pela LIBERSOL e em suas reunioes.

Desta forma, o curso passou a se tornar uma das portas de
entrada para a LIBERSOL e uma proficua estratégia de captacgao de
recursos humanos. Aos profissionais, desde o inicio do curso, é langado
o desafio (e proposta a parceria) de mobilizar usuarios de seus servicos
para que, ao final do curso, exponham e comercializem seus produtos
e servicos em uma das feiras da LIBERSOL. A poténcia ainda é
maximizada quando se da a presenca de usuarios / trabalhadores ou
possiveis trabalhadores dos empreendimentos solidarios (o que nao
vem sendo raro) nos cursos (DIARIO DE CAMPO, setembro, 2018;
outubro, 2018; abril, 2019; junho, 2019; setembro de 2019).

Diferentes empreendimentos solidarios presentes na rede
LIBERSOL foram estruturados a partir desta estratégia. A LIBERSOL,
até mesmo, passou a promover, a partir dos cursos de abril e maio de
2019, um jantar solidario, com adesao voluntaria, no desfecho dos
cursos para promover a confraternizagao entre seus participantes e os
membros da LIBERSOL, o que, para além, vem proporcionando suporte
aos empreendimentos de culindria para a geracao de trabalho e renda.

Os cursos vém abordando, ainda, algumas estratégias de captacao
de recursos, alinhadas com as agdes da LIBERSOL. A partir destas

provocacoes, observou-se sucesso na conquista de financiamento de
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projetos, fruto do trabalho comprometido de diferentes agentes
vinculados aos empreendimentos solidarios, o que vem fortalecendo
sua prosperidade (DIARIO DE CAMPO, julho, 2019).

Alguns dos cursos realizados, também, sdo frutos de projetos em
desenvolvimento que contam, para sua execugao, COm recursos para
pagamento de seus ministrantes (DIARIO DE CAMPO, abril, 2019;
maio, 2019). Nestes casos, parte dos recursos também foi destinada
para pagar aulas realizadas por alguns dos trabalhadores dos
empreendimentos em situacao de vulnerabilidade social e
trabalhadores da rede publica de Saude Mental. Esta estratégia, para
além da qualificacdo das acOes de construcao de conhecimento, que
agora contam, na figura de ministrantes, com profissionais da saude
executores das agoes e profissionais dos empreendimentos solidarios,
usuarios dos servicos de Saude Mental, possibilita também a agregacao
de valor financeiro e social, o que fortalece, ainda mais, a fabricacao
artesanal do sentido que conduz a adesdo as iniciativas LIBERSOL
(DIARIO DE CAMPO, abril, 2019; maio, 2019).

Os eventos cientificos dos quais a LIBERSOL é promotora, por sua
vez, apresentam pautas permanentes de Economia Solidaria e
procuram estabelecer momentos dialdgicos entre os presentes,
culminando na assuncao de compromissos mutuos para fortalecer a
Economia Solidaria e seus empreendimentos. Os eventos, ainda, vém
sendo sempre vinculados a feiras de Economia Solidaria da LIBERSOL,
proporcionando aos presentes a visualizagdo pragmatica dos ideais da
Economia Solidaria e das acbdes de inclusdo social propostas pela
LIBERSOL (DIARIO DE CAMPO, maio, 2017; junho, 2017; junho, 2018;
novembro, 2018).

Tais estratégias vém possibilitando a ampliagdo gradual da

participacao de variados agentes sociais na rede LIBERSOL.
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7 A Rede LIBERSOL: entre politicas publicas, sustentabilidade e
apoio comunitario

Em diferentes reunidoes da LIBERSOL, uma pauta frequentemente
apresentada por seus participantes foi a questao da sustentabilidade
de suas agoes. Embora a rede tenha conquistado uma estrutura para
a realizacdo das feiras, enquanto espaco de comércio e encontro
comunitario, sua manutencao foi apontada em diversas ocasides como
uma preocupacao transversal entre seus membros.

E se, por exemplo, as barracas sofressem, em seu uso, algum
dano? Como dar continuidade imediata as agdes? Constatou-se pelo
coletivo, assim, a necessidade de mobilizagao continua de captacdo de
recursos em formatos diversos.

Os membros da LIBERSOL, logo, optaram por realizar uma
pequena contribuicao financeira a cada feira para a constituicao de um
fundo solidario da rede, com a possibilidade de isengdo de
empreendimentos mais fragilizados. Neste sentido, esta estratégia
vem possibilitando, gradualmente, o acumulo de um recurso
financeiro, com destino democraticamente estabelecido pelos
membros da LIBERSOL, voltado a manter sua estrutura para as feiras
e sua divulgacdo, assim como para dar suporte a edificagcdao de novos
empreendimentos que incluam pessoas em vulnerabilidade social.

Santos et al. (2017) relata que tal dificuldade ja foi vivenciada
pela Rede de Saude Mental e Economia Solidaria de Sdo Paulo, que
constituiu até mesmo uma comissao reservada a acompanhar as
contribuicdes a seu fundo Rotativo.

Comissao do Fundo Rotativo Solidario da Rede: é responsavel
pela coleta, controle e armazenamento dos recursos do Fundo.
Ndo tem poder de decisdao sobre como deve ser utilizado o

Fundo, deyendo seguir as determinacdes da Reunido Mensal
da Rede. E composto por representantes das regides que se

candidatam - minimo 3 pessoas. E eleita e renovada
anualmente. Se reine mensalmente (SANTOS et al., 2017,
p.57).
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Contudo, o recurso € bastante simbdlico e, para o crescimento
da rede, ainda estratégias de captacao de recursos por meio de outras
fontes se fazem imprescindiveis. Neste sentido, Schiochet (2009)
ressalta a necessidade de politicas publicas que promovam a Economia
Solidaria e deem suporte para a prosperidade de seus
empreendimentos e de suas redes.

Variadas legislagdes, como é o caso da politica municipal de
fomento a Economia Popular Solidaria de Curitiba, regulamentada pela
lei n. 14.786/16, prevé como uma das funcdes do poder executivo
municipal em seu artigo 7°: “II - incentivar e viabilizar linhas de crédito
especiais, com taxas de juros e garantias diferenciadas, adequadas a
realidade dos trabalhadores da economia popular e solidaria.”
(CURITIBA, 2016).

Embora legislativamente previsto, tal crédito, contudo, ainda nao
apresenta qualquer pragmatica no municipio, o que compromete o
fortalecimento dos empreendimentos solidarios e minimiza a

possibilidade da Economia Solidaria em gerar trabalho e renda.

8 Consideracoes finais

A pesquisa realizada, pautada na aproximacao metodoldgica da
pesquisa-acao, demonstrou a poténcia da configuracao de redes
locorregionais de Economia Solidaria para a construgao dialdgica de
acoes intersetoriais diversas voltadas a proporcionar inclusao social
pelo trabalho. Como ja ressaltado por Martins, Oliani e Riffel (2017) e
Pinho et al. (2014), tal congregacao de forcas inquestionavelmente
proporciona a elaboracao de acdes compartilhadas que se sobrevalem
das possibilidades e competéncias de cada membro e instituicao
presentes.

A Universidade Publica, neste cenario, afirma sua grande
contribuicdo como /ocus para agregar os variados membros da

comunidade e para articular, por meio de seus pilares ensino-pesquisa-
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extensao, as diferentes acdes construidas e desenvolvidas de maneira
parceira entre os membros de redes de Economia Solidaria.

Para a constituicdo, manutencao e expansao das redes de
Economia Solidaria se procurou ressaltar aqui a necessidade da
tessitura de acoes premeditadas, sistematicas e organizadas. Contudo,
tais acoes devem ser permeadveis aos (re)arranjos proprios ao processo
vital e as poténcias territoriais. Neste trabalho, puderam ser
apresentadas algumas das possibilidades da configuragcao de tal
empreitada, advinda, neste caso, da experiéncia da Rede de Saude
Mental e Economia Solidaria de Curitiba e Regido Metropolitana
(LIBERSOL).

Neste sentido, é lancado continuamente aos agentes sociais
vinculados a Economia Solidaria o desafio da andlise das
potencialidades e fragilidades locorregionais, de suas instituicoes e
parceiros, para elaborar um plano estruturado de agdes que promova
o fortalecimento dos empreendimentos solidarios.

Cabe ressaltar, por outro lado, a importancia das Redes de
Economia Solidaria para mobilizar forcas que venham a influenciar a
composicao e execucdao de politicas publicas que garantam
prosperidade aos empreendimentos solidarios. Tal pauta, a ser tratada
em momento vindouro, compde outro dos eixos de trabalho da
LIBERSOL: a incidéncia politica.

Ainda, é importante sublinhar a complexidade do tema aqui
proposto: a captacdo e a utilizacdo estratégica de recursos humanos
e/ou financeiros. Tal empreitada exige, por um lado, um grande
investimento e disposicao afetiva ao propor desbravar campos
desconhecidos, por vezes burocraticos e cheios de amarras, e, por
outro, a criatividade e a gestdo estratégica das diferentes pessoas que
compdem as redes, cada qual com suas competéncias e

disponibilidades singulares.
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Aos que advogam pela construcao de um mundo pautado pela
solidariedade, esses sao alguns dos compromissos que se apresentam,

convocatorias para a agao.
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