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RESUMO
Este artigo pretende fazer uma reflexdo sobre 0 modo de produ-

¢30 no sistema capitalista, através das concepgdes de Taylor, Ford e
Ohno, evidenciando que ndo podemos generalizar a anélise desse
processo a todos os setores industriais.

ABSTRACT

This article aims at making some considerations about the
capitalist production system through the theories of Taylor, Ford and
Ohno making clear that we cannot generalize the analysis of this
process to all industrial fields.
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Introdugdo

Vamos procurar sintetizar a analise do processo de produgdo capitalista atra-
vés do enfoque taylorista, fordista e ohnofsta, em confronto com a analise mar-
xista. Nesse sentido, o principal ponto de reflexdo ¢ a analise sobre a evolugdo do
modo de produgéo capitalista que, na visdo marxista, evolui da manufatura paraa
maquinaria ou do trabalho vivo para o trabalho morto.

Pretendemos discutir o caréter genérico dos postulados taylorista-fordistas ou
mesmo ohnoistas, interrogando se a principal base do processo de trabalho dos
mesmos é o trabalho vivo, ou a manufatura. Interrogamos, ainda, como aceitar
essa generalizagio se, em setores de fluxos continuos, e da industria téxtil, a
magquinaria ji exerce o principal meio de produgfo capitalista, desde o século
passado. Com esse intuito, retrataremos as principais conclusdes acerca dessas
teorias, confrontando-as, para posteriores consideragdes.

O progresso técnico e o processo de trabalho

De maneira geral, o progresso técnico é um fenémeno até hoje ndo total-
mente dimensionado dentro de um quadro teérico classico. Conceitualmente,
trata-se de avangos no conhecimento tecnologico aplicado ou manipulado em
sistemas produtivos que resultam em mudangas parciais ou totais no modo de
organizagdo e produgdo existente ou mesmo no surgimento de novos produ-
tos e industrias. Além de implicar mudangas nas relagdes de trabalho no am-
bito da produgdo, o progresso técnico contribui para o crescimento economi-
co através de diminui¢do de custos, mudangas na estrutura de insumos, ex-
pansdo e abertura de novos mercados.

O progresso técnico, em um sentido mais amplo, existe desde as transforma-
¢Oes iniciais provocadas pelo homem na natureza; porém, tal fendmeno adquire
crescente relevancia economica a partir da revolugdo industrial, acentuando-se
cada vez mais a sua importancia, 4 medida que cresce a aplicagdo de principios
cientificos na atividade econdmica.

Nesse sentido, a transformago do processo de trabalho faz parte da evolugéo
~ do progresso técnico e influencia decididamente a evolugéo do modo de produ-
¢do econdmica e, em nossa analise, 0 modo de produgio capitalista.

O modo de evolugio do processo de trabalho é, portanto, ponto fundamental
para entendermos o processo de acumulagfo capitalista, conforme pode verifi-
car-se na obra de Marx:
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Como unidade do processo de trabalho e de criagéo de valor, 0 processo
de produgé&o é um processo de produgéo de mercadorias; como unidade
de processo de trabalho e do processo de valorizag8o, 0 processo de pro-

dugdo € um processo de produgéo capitalista, a forma capitalista de pro-
dugéo de mercadorias'.

Ou seja, o processo de trabalho é subordinado ao processo de valorizagdo do
capital, razdo pela qual a valorizagdo do capital é que influencia as modificagdes
no processo de trabalho.

Essa conceituagdo inicial de progresso técnico é importante para avaliarmos
em que sentido o taylorismo-fordismo e o ohnoismo permitem a evolugdo do
processo de trabalho e, conseqiientemente, a evolugdo no modo de produgéo.

Manufatura e maquinaria

Na anilise marxista destacada por Moraes Neto? a base técnica manufatureira
tem como ponto de partida a forga de trabalho e, como unidade, o trabalhador e
sua ferramenta especializada, caracterizando a dependéncia do capital em rela-
¢do ao trabalho vivo. Nesse sentido, a produgido manufatureira possui altos cus-
tos e dificuldades técnicas para obter uma produtividade elevada ou, ainda: seus
limites de produtividade sio muito mais rigidos, contrariamente ao processo de
produgio através da maquinaria.

A partir da introdug@o da maquinaria, o processo de trabalho torna-se
cientificizado®, pois permite uma andlise cientifica do processo, decompondo
todas as operagdes fundamentais do movimento e transformando em operagdes
de ritmos e processos iguais. Dessa forma, a transformag&o do processo de pro-
dugio de manufatura para maquinaria permitiu ao capital maior controle sobre o
processo de produgio e, conseqiientemente, maijor controle sobre a valorizagio
do préprio capital e redugdo da dependéncia do trabalho vivo.

Assim, através da maquinaria, o trabalho vivo fica menos sistematizado ou
menos burocratizado, permitindo a criagdo de atividades menos artesanais e, por
isso mesmo, com mais conhecimento. .

' B.R. Moraes Neto, Marx, Taylor, Ford. As forgas produtivas em discusso. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1991, p. 22-23. :

2 B. R. Moraes Neto, op. cit., p. 24-25.

31d., ib., p. 26.
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Taylorismo e Fordismo

Para Taylor, o problema fundamental para o desenvolvimento de seus postula-
dos era o da dependéncia do trabalhador em relagdo aos reais processos de traba-
Iho. Se Taylor destaca esse aspecto como caracteristica essencial para a melhoria
dos processos de produgfo, isso nos coloca perante a dependéncia do capital a0
trabalho vivo. O aspecto a salientar, entdo, é que essa dependéncia ¢é colocada
numa fase mais avangada do capitalismo, ou seja, a analise de Marx tinha por
base 0 movimento concreto da industria téxtil na metade do século XVIII e pri-
meira metade do século XIX, enquanto Taylor j4 avanga do século XIX para o
século XX. Ainda que apenas apontemos a questdo temporal na andlise, € mere-
cedor de destaque, nesse periodo, o desenvolvimento da industria siderurgica,
nos moldes da industria téxtil, no século anterior.

Dessa forma, a teoria taylorista vai desenvolver conceitos que permitam a
maior produtividade da inddstria, calcada no modelo manufatureiro, pois sua li-
nha de concepgao enfoca os seguintes aspectos*:

1. Dissociagio do processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores,
ou seja, o conhecimento dos métodos de trabalho seria diretamente
gerenciado, retirando dos trabalhadores o dominio sobre o processo, tor-
nando-o mais rigido;

2 Separagdo de concepgdo e execugdo. Executar cabe ao trabalhador e, a con-
cepgdo, a uma drea especifica, por exemplo, a de planejamento;

3. Utilizagdo do monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do
processo de trabalho e seu modo de execugdo. A geréncia cientifica € que
deve dar e preparar as tarefas para sua execucao.

Assim, o taylorismo caracteriza-se como “o controle do trabalho pelo capital,

através do controle das decisdes que sdo tomadas no curso do trabalho™.

O fordismo, enfocado como um avango do taylorismo, pode ser caracteriza-
do como “a socializagio da proposta de Taylor, pois, enquanto este procurava
administrar a forma de execugdo de cada trabalho individual, o fordismo realiza
isso de forma coletiva, pela via da esteira™.

Muito embora o fordismo possa trazer, em sua aparéncia, a produgéo atraves
da maquinaria, na verdade, o que temos € o frabalho vivo incorporado a esteira,

4 H. Baverman, Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Zahar, 1977, p. 103.

5 H. Baverman, op. cit., p. 98.
6 B. R. Moraes Neto, Fordismo e Ohnoismo: trabalho e tecnologia. 1997. Mimeo., p. 3.
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ou seja, o trabalho manual dependente da esteira, num movimento continuo e
repetitivo, com os problemas inerentes ao trabalho vivo. Enquanto Marx destaca
que, a partir da introdugdo da maquinaria, o trabalho vivo se submete ao trabalho
morto, isso ndo ocorre no fordismo, pois a esteira ¢ a maneira pela qual se rami-
fica ou se estende o trabalho vivo, € ndo o inverso.

Nesse sentido, o trabalho vivo esti cada vez mais presente nesse periodo, e a
natureza taylorista de gerenciamento cientifico - presente no fordismo, através
da separagio entre concepgio e execugdo - na verdade atinge seu estado maior por
meio da maquinaria e, no no fordismo, como poder-se-ia imaginar, pois, € nesse
momento, que se d4 0 maximo de separacfio entre o trabalho manual e o intelectual.

A concepgdo fordista pode ser sintetizada através das seguintes consideragdes’ :

@) o fordismo gerou uma forma particular de trabalho, voltada & producdo em
massa de um produto completo, fruto da montagem,;
b)  alinha de montagem caracteriza-se com uma reinvengio da manufatura.

No fordismo, esta presente o trabalho vivo desqualificado, em todo o processo,
desde a fabricag#o até a linha de montagem. A base da concepgfo fordista € a de ndo
permitir ao trabalhador sobra de tempo para pensar, pois isso impediria a maximizagdo
do processo. Assim, o fordismo pode ser caracterizado como um limitador de utiliza-
¢do da capacidade humana, exigindo baixa qualificago, muito embora 0 modo de
produgdo tenha permitido o emprego de um grande niimero de trabalhadores.

O ohnoismo

O ohnoismo ou toyotismo refere-se a uma forma particular de organizagio do
trabalho, implantada no Japdo, nos anos 50 e 60, sustentada por dois pontos: o
Jjust-in-time e a auto-ativa¢do.® De maneira geral, a concepgéo desse sistema de
trabalho torna mais flexivel a produgdo em massa através do conceito just-in-
time. Nesse modelo busca-se produzir as unidades necessarias, nas quantidades
necessarias e no tempo necessario.

Nesse sentido, o ohnoismo opde-se ao fordismo, pois produz aquilo que lhe é
encomendado, enquanto no fordismo a produgio vai em busca do mercado. No
ohnoismo, as informagdes seguem um fluxo invertido, em relagio ao fordismo, e

em cada fase do processo ¢ transmitida a informagdo para a etapa imediatamente
anterior.

’1d., ib., op. cit., p. 9-16.
#1d., ib., op. cit., p. 16.



NOTAS SOBRE O PROCESSO DE PRODUGAO CAPITALISTA 141

R —

Outra concepgfio abordada por Ohno ¢ a da auto-ativagio, que se refere ao ato
de evitar o retrabalho ou os defeitos de fabricagdo através da idéia de corregéo na
propria execugdio e nio ao final do processo. Como destaca Moraes Neto’, essa
concepgio, na verdade, estava presente na industria téxtil, a0 permitir a parada
automdtica de um tear, no caso de anomalias que viesse a softer. O que Ohno fez
foi retirar essa conceituagfio do processo de produgdo, via maquinaria, € transporta-
la a0 processo de trabalho manufatureiro da inddstria japonesa, 0 que representa
um avango no modo de produgio manufatureiro, mas nao um avango do processo
de produgdo, ao qual se referia Marx, através da maquinaria.

A grande base de sustentagdo do ohnoismo foi a modificagdo do modo
organizacional de produgio, eliminando-se através dele os estoques de “folga” e
deixando claros os problemas nos processos de produggo. Da-se mais autonomia
a0 trabalhador, de forma a permitir que ele identifique o problema ¢ resolva-o,
tornando mais flexivel o trabalho. Impde-se a cada trabalhador o conceito de
qualidade durante todo o processo e nio somente ao final da produggo. O concei-
to de polivaléncia estd presente, o operador deve operar varias maquinas e ter
aptiddes mais diversas para executar com mais perfeigdo o seu trabalho. (Esse
conceito ja estava presente na indistria téxtil, pois um operador era responsivel
por muitas maquinas).

Se, de um lado, o ohnoismo trouxe consigo a racionaliza¢@o dos processos de
trabalho e o0 maior envolvimento do trabalho vivo na industria, de outro, volta-se
3 estaca inicial da analise marxista, pois o capital passa a depender mais do tra-
balho vivo e, portanto, vé limitada sua esfera de acumulag@o mais rapida. Nio
podemos desprezar a eficiéncia do sistema no modo de produgfo japonés, mas
generalizar essa concepcdo, de forma rigida, a outras culturas ou a outros setores
industriais ¢, no minimo, um retorno as bases iniciais do desenvolvimento capita-
lista industrial. Em outras palavras, sob essa Otica, ndo se pode creditar um marco
do avango no modo de produgdo capitalista.

Consideracoes finais

Ao término da nossa discussdo acerca do modo de evolugfio (ou involugo)
dos processos de produgdo, fica evidente que a natureza dos processos de traba-
1ho, a0 menos neste século, nio se modificou em setores especificos, notadamente
no que se refere 4 inddstria metal-mecénica; ao contrario, perpetuou, sob novas
formas de organizagao e racionalizagiio do trabalho, a dependéncia do frabalho

’ B. R. Moraes Neto, op. cit.-, p. 19.
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vivo. Se, de um lado, essa dependéncia propicia maior contingente de empregos
(ainda que relativamente inferiores as indiistrias montadoras da metade dest.e. sé-
culo), de outro, essas formas de trabalho minimizam as possibilidades de utllgza-
¢do da capacidade humana. Além disso, ndio h a possibilidade de se generaliza-
rem as concepgdes, inicialmente tayloristas, depois fordistas € ohnoistas, a todos
os setores, visto que muitos, tais como o téxtil, o siderirgico ou 0S de fluxos
continuos tém sua base de sustenta¢do na maquinaria, utilizando o trabalhador; ai
sim, para o progresso técnico.
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