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Projeto institucional e
pedagogico
Identidade e Vocagdo da UNISO

Esclarecimento

O documento a seguir é ponto de chegada e de partida. Ponto
de chegada, porque recolheu e sintetizou todos os relatérios pre-
paratérios & transformagdo das Faculdades Integradas Dom Aguirre
na Universidade de Sorocaba. Ponto de partida, porque apresenta
o idedrio bésico de uma Universidade recém-criada, que precisa
ser construida, passo a passo, como universidade comunitaria,
regional, de inspiragdo cristd e de qualidade.

Quanto mais conseguirmos - dirigentes, professores, funcionérios
e alunos - aperfeigoar e assimilar o que nele se contém, mais vivo e
auténtico serd esse necessdrio e inédito projeto em construgGo.

Impresso e divulgado aqui, neste nimero comemorativo do 1°
Aniversario da UNISO, este documento tem tudo de um texto
inacabado. Ele pede leitura critica e espera debates e sugestdes.

Queira Deus possamos, no proximo aniversdrio, vé-lo em edi-
cGo bem melhorada e, sobretudo, assimilada.
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Introducio

O texto a seguir € um convite a reflexdo sobre o sentido da nossa presenga
e do nosso trabalho, dentro da UNISO, como dirigentes, professores, funciona-
rios e alunos.

Numa Universidade recém-criada, essa reflexdo assume a maior importén-
cia, a fim de que o Projeto Institucional e o Projeto Pedagbgico da UNISO
tenham a maior clareza possivel, para o seu melhor entendimento e sua plena
realizacio.

Antes, porém, convém apresentar breve apanhado histérico da nossa Insti-
tui¢ao.

I - Das origens até hoje

Se ganhamos h4 pouco o status de Universidade, vem de longe nossa his-
toria em Sorocaba e regiao.

A semente primordial foi a Faculdade de Filosofia. Criada como Faculdade
Municipal, em 1950, s6 comegou a funcionar quando o Bispado aceitou
administri-la. Foi em 1954, com dois cursos: Pedagogia e Letras Neolatinas e
apenas 27 alunos. No ano seguinte, trés novos cursos: Filosofia, Geografia e
Histéria. Comego humilde e, paradoxalmente, brilhante para a época. Basta
lembrar alguns professores vindos de Sao Paulo e até do exterior, como Sérgio
Buarque de Holanda, Azziz Ab’Saber, Julio Morej6n (Espanha), George Raeders
(Franga), Francesca Cavalli (Italia), Besselaar (Holanda).

Pouquissimos entdo os cursos superiores no interior paulista. E os nossos
eram de tempo integral, manhi e tarde, com prédio fechado a noite.

De 1958 a 1968, gragas a um convénio, o ensino foi gratuito, com profes-
sores e funcionarios pagos pela Secretaria da Educagdo do Estado.

Em 1967, comega o curso de Administragdo de Empresas ¢ em 1968, o de
Matematica. Com a reforma do ensino e a “época Passarinho” na Educagéo, foi
necessario criar, em 1970, cursos de Técnicas Comerciais, Artes Industriais e
Estudos Sociais e se construiram novos prédios. Foram cursos circunstanciais,
que se esvaziaram e se inviabilizaram no breve espago de 4 ou 5 anos. Em
compensagio, Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas vieram e se consoli-
daram. E agora, em 1995, quatro novos cursos surgem, com as melhores pers-
pectivas de éxito: Andlise de Sistemas, Jornalismo, Publicidade e Propaganda
e Direito.
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Desse telegrifico apanhado, das nossas origens até hoje, € preciso saltar ao
principal: - Esse embasamento histérico da UNISO, essa trajetéria tdo respei-
tavel, gragas a figura dos seus fundadores (Dom Aguirre, entre outros), de
professores excelentes e de tantos ex-alunos que se projetaram profissional e
socialmente, seria suficiente? Certamente nio.

A afirmagio histérica de uma institui¢do (como de uma pessoa) constrdi-se
com seriedade e modéstia através do cotidiano. Ndo precisamos ser ou parecer
grandes personagens, de ocasides excepcionais.

E no cotidiano, ou seja, na realidade espacio-temporal, constituida de pes-
$0as concretas, comuns € a0 mesmo tempo singulares, envolvidas no intricado
Jogo das relagdes sociais do trabalho, do estudo, do sonho, da dor e da espe-
ranga, que uma Universidade surge e firma sua imagem ou simplesmente se
instala.

Assim como € no cotidiano da vida e da escola que se realiza o auténtico
processo de ensino-aprendizagem e de formagdo do aluno, com a mediag@o
atenta e provocante do professor, assim também é no dia-a-dia das situagoes
reais, middas ou grandiosas, da comunidade, com suas deficiéncias e seus
valores, que uma Universidade se afirma, como Instituicdo positiva e necessa-
ria, ndo s6 olhando para o passado, mas fazendo o futuro no presente.

Estamos nés conscientes desse desafio? Ou imaginamos, sonhadoramente,
que a UNISO, pelos 40 anos de suas raizes histéricas, ja faz Historia? Ter
Hist6ria € uma coisa. Fazer Histéria é bem outra.

Hoje ninguém nos pergunta sobre o que fomos ou fizemos no passado.
Medem-nos antes pelo nivel de ensino que estamos oferecendo. E bom? E
6timo? Essa imagem de qualidade sera a nossa melhor afirmagio.

v

II Projeto Institucional

Surgindo agora no meio de mais de uma centena de Universidades Brasilei-
ras, a UNISO, para se legitimar como auténtica e necessaria, deve deixar clara
a sua identidade e a sua vocagdo. Ou seja, o que é a UNISO? Quais seus
objetivos? Qual a sua missdo? Quais as suas linhas basicas de acdo?

1. Dentro da atual organizagao do Ensino Superior Nacional, a UNISO esta
concebida como Universidade:

a. nao estatal,

. ndo estritamente particular,
. comunitaria,

. ndo confessional,

. regional,

de pequeno porte.

-0 o0 o
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a. Nao estatal, ou seja, nio foi criada por iniciativa do Poder Pablico nem
por ele € mantida, embora conte com o apoio do governo municipal.
b. Nao estritamente particular, isto é, no conjunto amplo e heterogénco
das Universidades Particulares do Pais, muitas pertencem a uma familia,
a uma Igreja, a um grupo econdmico ou até mesmo a uma (nica pessoa.
Criada e mantida por uma Fundagio educacional, a UNISO ndo é nem
pode ser particular, porque ndo é nem pode ser subordinada a interesses

privados, por mais nobres que estes possam Ser.

c. Comunitaria, a saber, é propriedade da comunidade e ndo do Estado
nem de particulares. Por isso, para geri-la, além do Conselho Superior da
sua Entidade Mantenedora ser integrado por nove membros categorizados
da comunidade, a UNISO conta com colegiados internos formados por
dirigentes, professores , alunos, funcionarios e representantes da socieda-
de, a saber, Conselho Universitario - CONSU, Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao - CONSEPE, Assembléias Departamentais e Colegiados
de Cursos.

Sendo da comunidade, a UNISO existe para servi-la com eficiéncia, sem
assistencialismo educacional, através de um gerenciamento rigoroso e
sempre atualizado.

d. Nao confessional, ou seja, embora a Arquidiocese de Sorocaba tenha tido

a iniciativa de instituir a entidade mantenedora da UNISQO, esta ndo se
apresenta como Universidade cat6lica. Primeiro, porque o seu patrimdnio
nao pertence a Igreja ou a um grupo religioso, mas a uma entidade filan-
tropica.
Em segundo lugar, a proposta académica da UNISO ndo se vincula a
Igreja Catdlica. Apenas invoca principios e valores cristdos universalmen-
te aceitos, numa visdo pluralista e sem exigir definicdo de crenga de
nenhum docente, funcionario ou aluno.

e. Regional, isto é, atenta as caracteristicas € as necessidades da Regiao de
Sorocaba, cidade-pélo do 25° Distrito Geoeducacional do Pais. Nessa
Regidao, a UNISO deve estar crescentemente inserida, produzindo e dis-
seminando o saber, com efetividade social, como um agente poderoso de
operalizagdo das expectativas bésicas da coletividade regional.

f. De pequeno porte, a saber, dimensionada ndo pelo ardor do mero cres-
cimento quantitativo, mas pela busca de uma expressiva concretizagdo da
universalidade do saber e pela coeréncia com o projeto pedagédgico da
institui¢ao.

2. A luz dessas notas distintivas, quais os objetivos da UNISO?

Para concretizar seu Projeto Institucional, a UNISO tem por objetivos:
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— ministrar o Ensino Superior em todas as modalidades;

— desenvolver a Pesquisa Cientifica;

— praticar a Extensdo, sob a forma de cursos e servigos;

— formar profissionais e pesquisadores;

— participar ativamente, com a comunidade local e regional, da identifica-
¢ao, estudo e solucdo dos problemas econdmicos, sociais e culturais, estimulan-
do a integracdo ampla e criativa dos seus docentes e alunos;

— possibilitar a expressao de diferentes linhas de pensamento;,

— absorver experiéncias universitirias e divulgar as proprias, pelo inter-
cadmbio com instituigdes e 6rgaos de ensino, pesquisa e extensdo do Pais e do
exterior.

3. Nao basta termos, no Estatuto ou até na cabega, bons objetivos e otimas
intengdes. Nao basta nos justificarmos como escola mantida por entidade filan-
tropica, sem fins de lucro. E fundamental saber e vivenciar aquilo que é o
fulcro e o propésito basico do nosso Projeto Institucional, ou seja, a Missao da
UNISO: ser agente educacional de mudangas sociais, através da formagio de
profissionais, integrando ensino, pesquisa e extensdo, em Sorocaba e regido,
numa visdo humanista e cristd do mundo.

4. A fim de atingir os seus objetivos, a UNISO tragou as seguintes linhas
basicas de acao:

1* criar e manter uma qualifica¢do organizacional que harmonize o funci-
onamento de todos os 6rgaos e setores, através de um sistema adequado de
interacdo e comunicagao;,

2* criar condigdes para a viabilidade econdmica da Universidade, sobretu-
do para lhe dar efetivas condi¢des para a Pesquisa e a P6s-Graduagio;

3% articular e desenvolver a Integra¢ao de Ensino, Pesquisa e Extensdo, na
perspectiva dos Cursos atuais e dos futuros;

4* criar condigdes institucionais para garantir Cursos de pés-graduacio,
com vistas ao aperfeicoamento, tanto dos seus recursos humanos como dos
profissionais de sua area de influéncia;

5* fortalecer sua identidade comunitaria, pela interacdo da Universidade
com sua area de influéncia, maxime nos campos da Cultura, da Educacédo e da
Saude;

6* elaborar e executar um plano de ampliagdo de sua infra-estrutura fisica,
para o melhor desenvolvimento dos Cursos atuais e a implantagd@o dos novos.

5. Evidentemente, o Projeto Institucional da UNISO ndo se corporificou
com a simples criacio dela. E um projeto que amadurece e se consolida
gradativamente, com metas prioritarias que precisam ser revistas de tempo
em tempo, 4 medida que se vdo desenvolvendo as linhas de agdo ji definidas.
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Hoje, sdo metas prioritarias da UNISO:

a. Melhorar seus recursos humanos, fisicos e técnicos, para dotar a Univer-
sidade de agilidade e eficiéncia estrutural e operacional.

b Desenvolver a comunicagio interna e externa.

c. Explorar fontes internas e externas de financiamento.

d. Explicitar, teérica e praticamente, seu Projeto Pedagégico.

e. Aprofundar e vivenciar mais o cariter comunitério da Institui¢do.

f. Ampliar a infra-estrutura fisica atual e projetar a infra-estrutura necessaria
aos novos Cursos.

6. Salta aos olhos que essas metas prioritarias s6 podem ser alcangadas
mediante projetos ou agdes especificos, que hdo de ser elaborados, realizados
e revisados, periodicamente, como treinamentos, reunides, comissdes, publica-
¢oes, debates, questiondrios, visitas, cursos, assessorias, convénios e outros.

IIT Projeto Pedagogico

Dentro do Projeto Institucional de uma entidade de educagdo superior, des-
tinada ao ensino, a pesquisa e a extensdo, em todos os campos do saber, bem
como a formacao profissional académica, a servi¢o da sociedade, é necessario
que todos nés, dirigentes, professores, funcionérios e alunos da UNISO, para
afirmar a sua identidade e realizar a sua vocagao, saibamos bem claro quais sdo
seus valores fundamentais, quais seus principios pedagégicos, qual sua politica
de ensino, de pesquisa e extensdo. Numa palavra, qual € o seu Projeto Peda-
gbgico. De fato, no atual mercado competitivo da educagdo, dentro de uma
sociedade capitalista e excludente, o nosso perfil de Universidade comunitaria,
comprometida com valores cristdos € humanistas, tem que inspirar-nos uma
praxis pedagdgica vinculada, prioritariamente, ao enfoque ético-politico-
conscientizador da Universidade.

E assim que a UNISO pretende tanto formar seus alunos para o emprego e
a realizagdo profissional, quanto para a propria construgdo pessoal permeada de
responsabilidade social. No mundo de hoje, onde a logica do mercado €
inexoravel, a racionalidade empresarial imprescindivel e a qualidade, mais que
um slogan, constitui exigéncia de todo cidadao, nao podemos deixar de pensar
€ repensar o que queremos com o nosso processo educacional, pois € preocupante
verificar que “muitos estudantes freqiientam a Universidade sem nela encontrar
uma formagdo humana capaz de os ajudar no discernimento necessério sobre
o sentido da vida, os fundamentos e a pratica dos valores e dos ideais, € vivem
numa incerteza sobrecarregada de angistia no que diz respeito ao seu futuro.”
(Presenga da Igreja na Universidade e na Cultura Universitdria, Sao Paulo:
Loyola, , 1994, p.13).
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1. Valores Fundamentais

Em quatro momentos, o Estatuto da UNISO nos esclarece a respeito dos
valores principais do nosso Projeto Pedagégico.

No Artigo 3°, § 1° - "No exercicio de suas finalidades institucionais. a
UNISO respeita os direitos fundamentais de pessoa humana. i luz dos princi-
pios cristios”.

No mesmo Artigo, inciso VI - (um dos fins da UNISO ¢é) “possibilitar a
expressio de diferentes linhas de pensamento™.

No Artigo 21 - “A Universidade propiciara condi¢des aos corpos docente,
discente e técnico-administrativo para que os mesmos concretizem, através da
VIVENCIa universitaria, uma verdadeira comunidade™.

No Artigo 22 - O corpo docente da Universidade é constituido de profes-
sores dotados de idoneidade moral e capacidade técnica que, além de reunirem
qualidades de educadores e pesquisadores, assumam o0 compromisso de respei-
tar os principios e valores explicitados neste Estatuto™.

Por conseqiiéncia, sdo valores primordiais para a UNISO:

a. a Pessoa Humana

b.. os Principios Cristios

¢. 0 Pluralismo Ideologico

d. a Idoneidade Moral

e. a Capacidade Técnica

f. a Vivéncia Comunitiria

Evidentemente, esse conjunto de valores altamente positivos, constitui,
interiorizado por todos, excelente padrio de comportamento pessoal e
organizacional que poderd se concretizar em agdes conseqlientes, tanto em drea
administrativa quanto académica.

2. Principios pedagdgicos

A filosofia educacional vivenciada nos nossos quarenta anos de ensino
superior e testada, de 1990 a 1994, pela Comissido de Acompanhamento nome-
ada pelo MEC, quando do nosso processo de transformagido em Universidade,
pode ser condensada nos quatro principios pedagdgicos seguintes:

a. “Liberdade e autonomia do aluno, enquanto sujeito do seu processo
educativo e responsavel por sua formagiao”. Por outras palavras, se o aluno
tratar a si mesmo ou for tratado como simples niimero, ndo haverd educagio,
mas massificagio, conformagio, treinamento, adestramento. Por isso, o clima
apropriado ao processo ensino-aprendizagem s6 pode ser o da liberdade de
conhecer e de questionar.
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| Nesse ambiente é que se desenvolve o ensino critico e dindmico, centrado
“na formago integral da pessoa humana”(Artigo 22, b do Regimento Geral) do
aluno, visando a descoberta, criagcdo, conservacdo e transmissio do saber.

b. “Valorizacdo do trabalho docente, considerados os professores como
motor principal da Universidade”. Essa valorizagdo nasce do proprio profes-
sor e da Instituigdo como um todo, na medida em que a qualidade do ensino
depende ndo s6 do grau de conhecimento do professor, mas também das con-
di¢des de que disponha para exercer a docéncia, dos recursos a ele oferecidos
para realizar pesquisas, dos incentivos salariais, dos estimulos ao seu aperfei-
¢oamento constante, do apoio didético-pedagégico que lhe é proporcionado, do
ambiente comunitario, de cooperagdo e entrosamento, em que ele trabalha.

c. “Melhoria sistematica da qualidade de Ensino”. Em fungdo disso, a
Instituicdo cumpre investir na melhoria dos recursos didético-pedagégicos, da
biblioteca, dos laboratdrios, das instalagdes e equipamentos e na permanente
valoriza¢ao e avaliagdo do corpo docente, do corpo discente, das atividades
comunitarias e da vida académica como um todo.

d. “Compromisso institucional com o aprimoramento permanente do
exercicio das fun¢des da Universidade e da vivéncia comunitaria™. Na pers-
pectiva da integra¢do universitiria, todos os esfor¢os devem ser concentrados
na convergéncia das trés fungdes, ou seja, na criagdo, transmissdo e aplicagao
do saber, de forma simultinea e interativa, dentro do cariter comunitario da
Instituigdo.

Embasada nesses principios, a UNISO tem sua Politica integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - as trés fungdes indissociaveis de toda verdadeira Univer-
sidade, pelas quais se da conteido e forma ao processo pedagdgico.

3. O Ensino na UNISO

Para que o ensino se desenvolva em coeréncia com o perfil e os principios
e valores da Instituicdo, rumo a exceléncia académica, a UNISO tem em mira
hoje:

a. o aperfeicoamento do processo de ingresso de alunos e de professores na

Universidade;
b. o apoio técnico-financeiro a todo projeto ou medida de melhoria de

ensino;

c. a anélise, a avaliacdo e a atualizagdo de cada Curso e seu respectivo perfil
profissiogréfico;

d. a amplificagdo e a diversificagdo das areas de conhecimento e das pra-
ticas interdisciplinares;
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e. a qualificagdo progressiva do corpo docente, visando a porcentagem zero
de professores apenas graduados, em 1997 e, nesse mesmo ano, de 70%, entre
Mestre e Doutores;

f. 0 compromisso de professores e alunos com os estudos sobre a realidade
regional, suas caréncias e expectativas;

g. a ampliagdo do intercdmbio com outros centros de Ensino Superior do
Pais e do Exterior;

h. a implantagdo do sistema de avaliagio do Corpo Docente;

1. 0 estimulo & participagdo dos alunos nas avaliagdes e reflexdes referentes
a melhoria do ensino;

J. a revisdo e ampliacdo dos estagios curriculares.

4. A Pesquisa na UNISO

Vimos no Projeto Institucional da UNISO que, entre seus objetivos, destaca-
se o de “desenvolver a Pesquisa Cientifica”. Para tanto, pressupde-se:

a. O apoio efetivo e econdmico da Instituicdo aos seus pesquisadores. Eo
que o nosso or¢camento, a partir deste ano prevé, através de duas rubricas
especificas: “Projetos Especiais de Pesquisa” e “Fundo Especial de Pesquisa”.

b. Outra condigao essencial € o desenvolvimento da Pesquisa organicamente
articulada como o Ensino e a Extensdo, de forma que ela funcione como ati-
vidades habituais no contexto didatico-pedagdgico da Pods-Graduagio e da
Graduacao.

c. Doutra parte, em razao do cariter comunitério e da propria cultura interna
da Instituicdo, onde a convivéncia académica é cuidadosamente valorizada,
uma das marcas a ser evidenciada na pratica da Pesquisa, na UNISO, é a do
trabalho compartilhado, ou seja, precisamos superar a pesquisa solitaria e pas-
sar & pesquisa solidaria. Por outras palavras, na UNISO, a prética da pesquisa
individual é necessaria, mas ligada a pesquisa institucional, para que cresca o
espirito cientifico na comunidade académica, envolvendo professores e alunos
e criando elos de ligagdo maior entre Departamentos e Nucleos de Estudo, no
exercicio da interdisciplinaridade.

d. A UNISO tem, no seu Regimento Geral, duas diretrizes mestras no cam-
po da Pesquisa:

1* “A pesquisa na Universidade serd vista como atividade essencial, voltada
para a busca de novos conhecimentos e técnicas e como recurso de educagao
destinado ao cultivo da atitude cientifica, indispensavel a uma correta formagao
de grau superior”. (Artigo 69, § 1°).

2" “Os projetos de pesquisa tomardo, quando possivel, como ponto de par-
tida, os dados da realidade local e regional, sem, contudo, perder de vista o
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contexto mais amplo dos fatos descobertos e de suas interpretagdes”. (Artigo
69, § 2°).

Pela primeira diretriz, se vé que o docente precisa estar sempre querendo
aprimorar os conhecimentos cientificos que tem, pois o saber a ser oferecido
a andlise critica dos alunos ndo ha de ser simples cpia repetitiva ou mera
descrigdo da realidade estatica, mas da realidade a ser decifrada e reinventada,
a cada momento, no aqui € no agora do nosso contexto.

Pela segunda diretriz, enfatiza-se o compromisso com a busca constante de
conhecimentos que conduzam & melhor compreensio e eventual solugdo dos
problemas da nossa regido.

e. Dentro dessas perspectivas é que, durante o processo de criagio da nossa
Universidade, foram delineadas seis 4reas teméticas preferenciais para a pratica
da pesquisa na UNISO, saber:

- Educagdo na regido de Sorocaba e formagdo do educador no 3° grau;

- Linguagem e Poder, na Escola e na Empresa;

- Educagdo, Ecologia e Qualidade de Vida;

- Planejamento Urbano, Modernidade e Formagao de Metropoles Regionais;

- Identidade e Dindmica Cultural no Contexto Regional,

- Relagdes Humanas e Evolugdo Tecnoldgica.

Essas tendéncias (que, evidentemente, podem ser revistas e até substituidas)
induzirao, por certo, linhas de pesquisa que consolidaro a pratica interdisciplinar
na UNISO e lhe aprofundardo cada vez mais o rosto de Universidade comuni-
taria e regional.

5. A Extensao na UNISO

Sem se transformar em agéncia de assisténcia social, a verdadeira Univer-
sidade tem que ser, em alto nivel, um servi¢o a sociedade, particularmente
aquela em que esta inserida historica e geograficamente. E o que se chama de
Extensao.

Quem conhece seu enraizamento de 40 anos em Sorocaba e regiao, sabe que
a UNISO, especialmente nos campos da Educacdo e da Cultura, tem amplas
possibilidades de praticar a Extensio, através de cursos e servi¢os, num proces-
so permanente e interativo, indispensavel do Ensino e da Pesquisa.

Vale insistir: a Extensao na UNISO tem que ser permanente e nao episodica,
para ser vital e vitalizante. E tem que ser também interativa, isto €, ndo s6 um
devolver a sociedade confianga e os investimentos que esta lhe proporciona,
mas também um receber dela valioso cabedal de conhecimentos e de criticas,
que poderdo, sem ddvida, oxigenar seu Ensino e enriquecer suas pesquisas.
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Dai porque o nosso Regimento Geral fala da Extensio como meio de
“Intera¢do da Universidade na comunidade local e regional e vice-versa” (Ar-
tigo 70).

A concretizagdo da prética extensionista cabe a todos e a cada um dos
Departamentos. Deles é que deve fluir, todo ano, um programa de cursos e
servigos que acentue a relagdo Universidade-Sociedade e, sobretudo, reforce a
integragdo entre Extensdo-Ensino-Pesquisa. Serdo bem-vindos e até necessérios
também os programas interdepartamentais de atuag@o extensionista.

Conclusao

O texto aqui apresentado, sem pretensdo de ser completo, busca deixar bem
claro, para nés da UNISO, como ser e como fazer Universidade.

Para tanto, precisa ele, numa primeira fase, de muita reflexao e discussao,
para nao s6 ser melhorado como também assimilado e assumido, de modo que
venha a orientar toda a nossa praxis académica e administrativa, num processo
permanente, que revele nossas virtudes e fraquezas, nossos avangos e retroces-
$0s, nossos acertos e contradigdes.

A partir deste documento e das discussdes por ele suscitadas, serao possi-
veis sem davida, melhores niveis de qualidade interna, ja no correr deste ano,
e, sobretudo, preparar o planejamento geral da UNISO para 1996.



