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ABSTRACT

The author presents the main points of
the University concept and the reasons why Sorocaba,
nowadays, not only demands a University, but also
wants to project it according to thecharacteristicé
and possibilities of this town and region.

RESUMO

0 autor apresenta os pontos principais do
conceito de Universidade e as razdes por que Soroca
ba, hoje, ndo s6 reivindica uma Universidade, como
tambémn quer projetd-la a medida das caracteristicas
e possibilidades desta cidade e regido.

(*) 0 autor é Coordenador Municipal de Ensino Supe
rior, desde margo deste ano, e tem como uma das
suas atribuigdes a criagdo da Universidade de Soro
caba. Para isso foi também designado assessor daFun
dacdo Dom Aguirre, onde trabalhou muitos anos, como
professor no Departamento de Fidosofia e como Dire
tor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.



Toda reflexdo mais aprofundada e até mesmo qual
quer conversa informal sobre a criagdo da Universi
dade de Sorocaba exigem uma resposta direta a trés
questdes bdsicas e essenciais, a saber: por que Unj]
versidade? por que Universidade em Sorocaba? e como
serd essa Universidade?

I - Por que Universidade?

Na verdade, quando se pergunta "por que Univer
sidade?", o que se estd pretendendo esclarecer, an
tes de mais nada, € o prdprio conceito de Universi
dade. Ora, a retrospectiva histdrica e o olhar sobre
a realidade atual estdo a demonstrar,com evidéncia,
que a Universidade constitui o Tugar privilegiado do
saber comunitdrio e interdisciplinar.

A tarefa comum, o objetivo unico de professores
e alunos, Universidade adentro, ha de ser a constru
cdo do saber, com autonomia, em vista do bem publi
co, em todo e gualquer campo do conhecimento.Por ou
tro lado, como "studium generale",como "universitas
scientiarum”, a Universidade nos convoca a todos,es
pecialmente nestes tempos de tanta especializagao,
a0 ideal de conjunto e a visdo globalizante que, su
perando a di-versidade, engendra a uni-versidade.

Por conseqlléncia, merece excluida de vez a nogdo
empirica, tdo habitual, até mesmo na mente de "uni
versitdrios", de que Universidade significa a sim
ples reunido de algumas Faculdades ou uma escolamais
ampla, especializada na formagaode profissionais 11
berais, de maior instrucao.

Explica-se esse minimismo conceitual, no Pafs.
Basta lembrar que, se a lei federal que regula o en
<ino de 32 Grau determina que "o ensino superior,in
dissocidvel da pesquisa, serd ministrado em univer
sidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos 5
solados...", essa lei que é de 1968, vinte anos de
pois ainda soa como novidade, mesmo porque, no Bra
sil, as Universidades,como padrao de organizagdo do
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ensino superior, nasceram bem tarde, ou seja, pela
terceira década deste século, enquanto outros paf
ses hispano-americanos j& contavam com elas desde o
século XVI.

E o quadro, hoje,.continua negativo. Ha quase
uma centena de Universidades brasileiras, mas as|nos
sas Faculdades isoladas chegam a oitocentas. Tal pre
domindncia da excecdo sobre a regra induz muita géﬁ
te a considerar ainda a Universidade como um ambien
te resetvado, um mundo de elite, um jardim fechado,
1nacessivel ao povo.

Compreende-se assim, em parte peio menos,a atitu
de passiva com que a sociedade sorocabana se acostu
mou com suas Faculdades isoladas, como se aspirar a
uma Universidade fosse pretensdo demais para a nossa
cabeca. ,

Ora, o movimento atual pela nossa Universidade
pretende reverter essa acomodagdo. Queremos ndao ape
nas a reunido de algumas Faculdades- Queremos a UﬁT
versidade de Sorocaba, ndo porque isso € chique, mas
porque se trata de uma proposta abrangente de atendi
mento das nossas necessidades sociais. 0 nosso con
texto geograf1co bem como a nossa realidade  socio-
econdmico-cultural apresentam cond1goes muito favord
veis ao desenvolvimento ndo s do nosso ensino supe
rior, mas também da pesquisa e da extensado universi
tdria entre nos. B

Com a Universidade, o ensino pode tornar-se mais
dindmico, enfocando os conhecimentos nao como dados
prontos ou ornamentais, mas como realidade a ser tra
balhada e avaliada cr1t1camente possibilitando novos
conhec1mentos

Cresce assim gsvinculagdo estreita entre ensino
e pesqu1sa fermento de toda praxis pedagog1ca Imag1
ne-se a riqueza a ser explorada,em nosso meio, nas_g
reas da Educacdo e da Historia, por exemplo.

Com esse processo diddtico criativo a Universi
dade articulard também sua agdo comunitaria, median
te todos os seus recursos humanos e materiais, numa
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prdtica extensionista integrada e permanente, capaz
de gerar positivas modificagoes locais e regionais.

A quem observar que tudo isso uma Faculdade bem
equipada e bem dirigida pode consequir, retrucaria
mos que, ainda que assim fosse, s a Universidade
pode contar com certas condicdes basicas, que a fa
zem modelo ideal do ensino superior, como verbas ofi
ciais, autonomia diddtica e melhor situagao de tra
balho do corpo docente.

A Universidade existe ou deve existir sobretudo
para fazer avangar o saber em todos os campos € Pa
ra todas as classes, produzindo-o, transmitindo-o e
aplicando-o, tendo em vista o desenvolvimento econd
mico, social e politico do Pais.

Essa a licdo histdrica de paises que, arrasados
pela guerra, como a Alemanha e o .Japdo, rapidamente
se recuperaram, ndo sO pelo trabalho coeso de toda
a nacdo, mas também e muito estrategicamente pelacon
tribuicdo ldcida de suas Universidades. N

Nio precisamos, porém, recorrer 3 exemplotdotra
gico e distante. Um exemplo tupiniquim, bem proximo
de nds, pode ser mais significativo. AT por 1950,50
rocaba podia,até certo ponto, emparelhar com Campi
nas. N

Nossa cidade tinha entdo seus 50.000 habitantes
e Campinas ndo muito mais. Equivaliam também os 1in
dices de industrializagdo de ambas. Como explicar o
desenvolvimento que hoje "explodiu" aquele municipio
irmao?

Sem sombra de ddvida, uma das razdes palpaveis
de tal fendmeno foi a criagdo das duas Universida
des campineiras, nas trés ultimas décadas:a PUCCAMP
e a UNICAMP. Cada uma com sua face, cada uma comsuas
pontencialidades, as duas contribufram poderosamen
te para o progresso daquela cidade, no momento com
mais de um milhdo de habitantes e uma estrutura in
terna de auténtica metrdpole, enquanto Sorocaba ain
da ndo chegou ao meio milhao.

E nio houve nenhum passe mdgico nisso tudo. Uma



universidade séria, que ndo se mediocriza na mera
fungdo de ensinar, nem se desorienta nos descaminhos
do democratismo interno, mas pratica a ascese da pes
quisa e investe firme na extensdo, consequird, por
certo, gerar e dinamizar um profundo e fértil rela
cionamento com o sistema produtivo e a sociedade ge
ral, . B

Essa a expectativa da futura Universidade de So
rocaba. Que venha a contribuir para o desenvolvimen
to global da cidade e regido.

Mas outra questdo pode ser posta no atual contex
to de criagdo da Universidade de Sorocaba : tal con
quista provocard significativa melhoria de ensinoen
nossas Faculdades?

Trata-se de questionamento dos mais pertinentes,
porque para muitos, e ndo sem boa dose de razdo, o
baixo nivel do ensino superior brasileiro se explica
ria também pelo percentual elevado de professores a
comodados na mera condigdo de repetidores de um sa
ber muitas vezes ultrapassado. -

Assim se justifica de pleno que uma das mais
fortes expectativas de quem torce pela criacdao da
nossa Universidade seja, precisamente, a sua quali
dade de ensino. Transformar institutos isolados de
ensino superior em Universidade € priorizar a forma
¢do melhor possivel de recursos humanose a produgio
caprichada de conhecimentos originais e inovadores.
Por outras palavras, ndo tem cabimento, mdxime na U
niversidade, um magistério livresco, repeticdo est@
ril do que outros ?quando ndo o mesmo professor, no
passado) fizeram e escreveram.

Do contrario, contaremos apenas com mais uma U
niversidade de segunda categoria ... e ndo reside a7
0 nosso ideal.

Mas como e por que a fungdo docente seria melhor
realizada na Universidade? Obviamente, nada acontece
ra por passe de mdgica, pelo simples rdtulo pomposo
de universidade. Pelo contrdrio, pode até acontecer
que o estatuto universitario funcione negativamente,
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como capa protetora de-incriveis mediocridades pro
fessorais. N

Na verdade, o nivel de ensino subird de fato,se
a propria Universidade oferecer condi¢des reais de
trabalho e de produgdo cientifica ao seu CoOrpo docen
te. Uma dessas condigdes configura-se, manifestamen
te, na dignificagdo salarial dos professores univer
sitdrios, sejam eles de tempo integral ou de tempo
parcial.

Outra, de ndo menor importdancia, a qualificagao
permanente deles pelo estudo, pela pesquisa e pela
producdo intelectual - tudo sempre medido e estimula
do por eficientes e justos mecanismos de auto e HE
tero-avaliacdo, ja codificadas na propria ordenagdo
académica da Universidade.

II - Por que Universidade em Sorocaba?

Pouca gente sabe que o Brasil estd dividido nao
<é em estados e territorios, mas também em " distri
tos geoeducacionais". Fixados em lei, em 1974,a par
tir da chamada Lei da Reforma Universitdria,eles re
cobrem toda a extensdo nacional, chegando a sete s@
aqui no Estado de Sdo Paulo.

NGs nos situamos no distrito vigésimo quinto, que
compreende cinglienta e nove cidades, desde a peque
nina Bofete, com menos de mil habitantes,até a maior
de todas, a nossa Sorocaba. )

Nesse mesmo distrito geoeducacional, além de So
rocaba, outras oito também contam com Faculdades, a
saber: Avaré, Botucatu, Itapetininga, Itapeva,Itara
ré, Itu, S&o Manuel e Tatui.| =

Marcado por atividades econdmicas prevalentemen
te agricolas, pecudrias e industriais, 0 nosso dis
trito, em numeros redondos, engloba dois milhdes e
trezentos mil habitantes, espalhados por uma vasta
srea de mais de quarenta mil quilometros quadrados,
quase igual a um Estado como o do Rio de Janeiro.

Fmbora figurem aqui unidades da UNESP ( varias
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em Botucatu e uma, a FATEC, em Sorocaba), este dis
trito ndo conta ainda com uma Universidade. Cabe,
inegavelmente, a Sorocaba partir para essa conquis
ta, como o municipio mais importante dessa enorme
regidao e um dos quarenta maiores de todo o Pafs.

Mas pouco valera o empenho por criar Universida
de entre nds, se o mével principal dessa empreitada
residir apenas na vontade triunfalista e ornamental
de dotar Sorocaba de mais uma veneravel instituigado.

A divisao do pais em distritos geoeducacionais
nao se impds sO por razdes prdticas,administrativas.
Pesou bem mais a necessidade de se equacionar o en
sino superior com os diferentes matizes sociais dis
seminados pelo Brasil afora. B

Portanto, se nos propomos criar a Universidade
de Sorocaba, cumpre-nos projetd-la adequada ao nos
so perfil econdmico-cultural, com objetivos consen
taneos e um organograma realista, e ndo mera copia
de instituigdes similares.

E muito importante que a nossa Universidade sur
ja com real vontade de produzir, transmitir e apli
car o saber de que precisamos, incorporando @ regio
nal no universal e realizando o ensino, a pesquisa
e a extensdo universitdria nao como simples apresen
tacdo ou busca de informagdes gerais e de modelos
prontos, mas como capacitagdo criteriosa de profis
sionais decididos a transformar a realidade social
existente.

Contando hoje com 17 Cursos Superiores, num to
tal de 7.100 alunos e cerca de 450 professores,Soro
caba redne todas as condigdes legais para ter a sua
Universidade. Sendo, porém, a fusdo das nossas 7 Fa
culdades um passo dificil e demorado, fica a opgao
mais fdcil e imediata, que é partir da maior entida
de sorocabana de ensino superior, ou sejaaFundagao
Dom Aguirre.

Hoje, para se criar uma Universidade no Pais e
xigem-se 8 cursos, 4 de conhecimentos fundamentais
e 4 de conhecimentos da drea técnico-profissional.
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Ora, a Fundacdo conta, entre os do primeiro tipo,com
Filosofia, Geografia, Histdria, Letras e Matemdtica;
e, entre os do segundo tipo, com Pedagogia, Ciéncias
Contdbeis, Administragdo de Empresas e Ciéncias Eco
nomicas. N

Todavia, uma Universidade ndao pode querer apenas
satisfazer a determinadas exigéncias legais.Deve sur
gir, organicamente, num meio em que as condigdes do
ensino fundamental sejam pelo menos satisfatdrias e
onde as necessidades sociais bdsicas encontrem nela
um precioso fator de atendimento. Por isso, o proje
to da Universidade de Sorocaba ndo hd de ser confun
dido com ambigdes pessoais de vaidade ou poder. Cum
pre seja justificado tanto pelas nossas caréncias e
mazelas, como pelosS nossoS recursos € valores.

Uma cidade com mais de 400.000 habitantes,como a
nossa, com raio de influéncia sobre umas 60 outras,
precisa, na verdade, se conscientizar do tempo que ja
perdeu e abracar com decisdo a oportunidade que ora
se lhe apresenta de ter a sua Universidade.

Ndo serd ela remédio para todos 0s nossos males,
mas representard, por certo, a sementeira rica de no
vas idéias e o centro formador de melhores profissio
nais. B

Por boas que sejam as nossas Faculdades isoladas,
ndo contam elas com as verbas oficiais, a dedicagdo
por tempo integral dos professores € ainda ‘bastante
rara e a pesquisa tem pouco espago. Sem falar nos Cur
sos Superiores pelos quais Sorocaba espera ha muitos
anos (como Odontologia, Engenharia Mecdnica, Psicolo
gia e Servigo Social) e que a Universidade, mercé da
sua autonomia didatica, criaria de pronto.

Ja em 1957, instaladas as Faculdades de Medicina,
Enfermagem e Filosofia, a imprensa local noticiava a
intencdo e o entusiasmo de alguns lideres pro criagdo
da Universidade de Sorocaba.

Por volta de 1970, novos esforgos despontaram nes
sa mesma diregdo, mas o movimento arrefeceu com a re
cusa de integragao da PUC local.
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- Hoje,a idéia surge de novo nos jornais e nas rd
d1qs, nas €asas e nas ruas, mas com uma garantia a
mals : o aval da Municipalidade. E isso ndo apenas
porque o Prefeito em exercicio assumiu o projeto e
ate criou a Coordenadoria Municipal de Ensino Supe
rior para viabilizd-la, mas sobretudo porque inclui
rd dotagdo significativa no orcamento municipal, j&
a partir de 1989, em apoio da Universidade de Soro
caba. B

Poderia alguém alegar que ao Mupicipio cabe se
preocupar apenas com a pré-escola e o ensino funda
mental, sem carrear nada para o nivel superior,esfe
ra dos poderes estadual e federal. B

Contudo, o progresso social hd de ser pensado,ho
je, em sua totalidade dialética. Todos os niveis e
fatores educacionais se entrelagcam, em fecunda inter
dependéncia, para os que ndo aceitam sofrer a Histd
ria e sim construi-la. N

Diz-se que Sorocaba, tempos atrds, perdeu uma U
niversidade Federal para S3o Carlos.Universidadeses
taduais (USP, UNICAMP e UNESP) espalham-se pela ca
pital e por dezenas de cidades paulistas, e Soroca
ba,no que tange ao ensino superior estatal,conta ape

nas com a FATEC.
Nio é o caso, agora, de discutir essa distorgao

injusta e penalizante. Vale mais, parece-nos,tentar
corrigi-la, buscando o "inédito vidvel". Uma cidade
e uma regido como a nossa, com tantas potencialida
des socioecondmicas, ndo pode prescindir de uma Uni
versidade. Se ndo contamos agora com a ajuda federal
e estadual, por que desprezar 0S recursos munici
pais e particulares? Por que nao forjar com estes,
quanto antes,” a ngssa Universidade?

I[II - Como serd a Universidade de
Sorocaba?

Engana-se quem pretender criar uma Universidade
simplesmente acumulando dados e informagdes tenden
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tes a preencher laudas-e laudas de um processo buro
crético. A vasta documentacdo exigida,a chamada"Car
ta-Consulta", s6 vale enquanto reflexo e comprovagao
de uma realidade que ai estd, desafiandoe incomodan
do as consciéncias e por isso mesmo exigindo mudan
¢as e solugoes.

Aplicando a realidade particular sorocabanaoque
Hélio Jaguaribe ensina a respeito da Universidade
brasileira em geral, precisamos garantir trés condi
cdes prévias,-para fazer uma Universidade séria:

12 conhecer, formular e equacionar, clara e efi
cientemente, nossa problemdtica;

20 motivar fortemente ndo s os profissionais
da vida econdmica, mas a opinido publica, as autorl
dades e as liderancas todas a convicgdo de que vale
a pena trabalhar por uma Universidade da melhor qua
1idade; a

30 mobilizar para essa causa recursos  econdmi
cos e humanos os mais significativos. N

Ora, esses trés fatores (conhecimento da reali
dade, decisdo para agir e mobilizagdo de recursos)
s0 poderdo ser acionados por nds, enquanto socieda
de sorocabana, sujeito histdérico do prdprio desen
volvimento, discutindo, elaborando e oferecendo al
ternativas de solugdo aos problemas socioecondmicos
vividos pela populagdo da cidade e regido,em seus di
versos segmentos, principalmente os de baixa renda.

Conseqllentemente, a Universidade que desejamos
e de que precisamos hd de ser tanto um centro de ex
celéncia, formador de profissionais bem qualifica:
dos, como uma agéncia de promogao democrdtica, apta
a universalizar o saber, na medida em que, sem faci
litar os critérios de admissdo e de diplomagao, con
siga criar e manter condigdes de recrutar os talen
tos também e sobretudo nas classes populares. N

Vamos fazer, pois, a nossa Universidade, pensan
do, porém, mais nos que estdo ainda fora dela do que
nhos que nela jd ingressaram, conscientes de que 0po
bre, entre nds, ainda € uma raridade no 32 Grau.
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Nesse ponto, porém, deparamos com um obstdculo
extremamente grave : a Universidade,ora em gestacgao
em Sorocaba ,anuncia-se como Universidade particular,
ndo estatal, com alunos, portanto, pagando mensalj
dades escolares. B

_ Examinemos, com atengdo, esse problema.Antes de
mais nada, cumpre lembrar, € questdo que transcende

a {ea1idade sorocabana. Reflete todo um quadro de
pails subdesenvolvido e expoliado.

Doutra parte, nao € verdade que 0 ensino univer

sitdario € sempre e totalmente gratuito nos paises de
senvolvidos. B

Na Inglaterra, por exemplo, as Universidades o
ficiais tém trés fontes principais de recursos f1i
nanceiros : o Governo, que entra com 64%; as anuida
des escolares, que representam 12% e 0s servicos que
a Universidade presta (cerca de 17%). )

Como se vé, a diferenca entre essa realidade e
a brasileira € gritante. Aqui, a Universidade publi
ca depende quase que exclusivamente do Tesouro e a
Universidade particular quase que exclusivamente do
pagamento dos alunos.

Cumpre observar, porém, que o sistema de ensino
superior ingl8s vem vivendo neste dltimos anos, no
Governo Thatcher, uma fase de tensdo violenta, por
estar pretendendo reduzir, até 1990, as verbas fede
rais em 25% e aumentar as anuidades escolares.

A luz dessas informacdes, recorre a pergunta:E
a Universidade de Sorocaba como se sustentara?.

No momento, ndo alimentamos a 1lusdo de imagina
-la criada e mantida s6 com verbas federais e/ou es
taduais. Serd Universidade particular, administrada
por uma entidade gem fins lugtativos, ou §eja,aFuQ
dacdo Dom Aguirre, com experiencia de ensino superi
or desde 1963, quando foi.instituida.

Como Universidade privada, deverd contar com as
mensalidades dos alunos. Mas em proporgao a menor pos
sivel, gragas a dotagao orcamentdria municipal e a
contribui¢ao também de empresas colaboradoras, lem
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brando ainda que, com o tempo,a propria ingtituigao
acabard gerando recursos proprios consideraveis, a
través da prestagdo de servigos.

Esse quadro realista pode ndo agradar quem defen
de o ensino do 32 Grau plenamente gratuito,mas € pre
ferivel 3 situagdo atual, em que, na maioria das ve
zes, cabe ao alunado bancar sozinho a prépria forma
¢do em estabelecimentos isolados.

Ndo optando por uma Universidade Municipal nem
esperando, indefinidamente, por uma Universidade fe
deral ou estadual, o que nos propomos € simplesmen
te dar o passo decisivo que faltava, dentro do pos
sivel, a luz da nossa realidade politica e social.

Tempos atrds, ndo pensaram diferentemente os pi
oneiros do ensino superior em Sorocaba, como Dom Jo
sé Carlos de Aguirre, Monsenhor Francisco “Antdnio
Cangro, Dr. Gualberto Moreira, Padre André Pieroni,
Dr. Lineu Mattos Silveira, Professor Arthur Fonseca
e muitos outros.

icassem apenas reivindicando benesses governa
mentais, Sorocaba ndo teria hoje as Faculdades que
tem. Arregagaram as mangas e foram a luta.Podem n3do
ter conseguido tudo, mas o que nos legaram vale mui
to. Incumbe-nos, hoje, assimilar e reeditar essa 17
¢do, com todo o empenho que nos for possivel e :com
a lucidez que a hora atual reclama.

Repetimos, pois, que a Universidade de Sorocaba,
pelo menos na sua fase inaugural, serd mantida pela
Fundag¢dao Dom Aguirre.

_Com ser assim, convé@ esclarecer o que seja fun
dagdo em geral, e o que € a Fundagdo Dom Aguirre,em
particular.

- Nao é diffci] 0 conceito de fundacdo. Ela se de
fine por trés pontos, a saber : 12) & uma pessoa ju
ridica; 29) organiza-se a partir de um patrimdnio
(um fundo) e 39) esse fundo destina-se, obrigatoria
mente, a0 cumprimento de determinada(s)finalidade(s)
expressa(;)‘pela pessoa ou grupo que a instituiu.

Essa idéia de fundagdo jd figura, desde o inicio
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do século, no Cddigo Civil Brasileiro. Foi, porém,
a partir da década de 60 que passou a granjear ares
sonancia atual. Assim, em 1961, criava-se a Univer
sidade de Brasilia, mantida por uma fundagdo criada
exclusivamente para isso.

A essa luz, surgia aqui em nosso meio, em 1963,
a Fundagao Dom Aguirre, instituida pela Mitra Dioce
sana, na pessoa do seu primeiro bispo, Dom José Car
Tos de Aguirre. Sua finalidade primordial,como reza
seu estatuto, é "criar, manter e administrar o en
sino em seus vdrios graus, principalmente o superi
or". Na €poca, contava como seu patrimnio apenas o
imével localizado na antiga Chdcara Trujillo, que a
Prefeitura Municipal lhe transferira, pela Lei n®
1.153/63, promulgada pelo entdo prefeito, Dr.Artido
ro Mascarenhas.

Hoje, com uma area construida bem maior,abrigan
do duas Faculdades e o Colégio de 19 e 22 graus, a
Funda¢do Dom Aguirre tem prestigio consolidado, con
tando com 4.500 alunos, sem mencionar os milharesde
profissionais que ja formou.

Como entidade mantenedora da nossa futura Uni
versidade, a Fundagdo Dom Aguirre iniciard, sem du
vida, a fase mais importante de sua historia.Caber-
The-3 a dificil mas imprescindivel func¢do de captar
recursos e assegurar condigdes para que a novel Uni
versidade possa, sistematicamente, produzir,transmi
tir e aplicar o saber, numa perspectiva de extrover
sdo, ou seja, sempre sensivel as necessidades dos 3
lunos e ao trabalho dos seus funciondrios e profes
sores, e ao mesmo tempo sempre voltada para os pro
blemas da sociedade em que esta inserida. B

Com isso quem ganhard é Sorocaba e regido, bene
ficiadas por uma Fundagdo que engloba pessoas e ati
vidades efetivamente ligadas a comunidade, num c13
ma organizacional criativo e estimulante. it

Essa Fundagdo, com raizes historicas plantadas,
ha trés décadas, num meio caracterizado por notdvel
potencial agricola, comercial e industrial,estd sen
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do convocada hoje para a nobre missao de ser o nu
cleo primordial e gerador da Universidade de Soroca
ba.

A partir da Faculdade de Filosofia, fundada em
1954 e sequida pela Faculdade de Ciéncias Contdbeis,
Administracdo de Empresas e Ciéncias EconOmicas, essa
entidade marcada pela vida e pela memoria de Dom A
guirre, apresenta incontestdvel tradigdo no campodo
ensino de terceiro grau, responsdvel que é pela for
magao de quase 11.000 profissionais, agora atuantes
na cidade e regido, como por todo o Pais.

Contando com nove cursos, sO6 ela, em Sorocaba,
redne'as condig¢des legais indispensdveis a criagdo
de uma Universidade. Mais que privilégio, essa posi
¢do lhe representa uma responsabilidade de peso, a
ex1g1r firme vontade de assumir o compromisso histd
rico que o estatuto universitdrio lhe oferece.

Essa vontade férrea inclui a determinagdo de cor
responder as expectativas e necessidades do distrito
geoeducacional em que Sorocaba se localiza, regido
imensa de 60 municipios bastante diferenciados.Nele
figuram tanto cidades do porte de Botucatu, Itapeti
ninga, Tatui, Avaré, Sdo Manuel, Itararé, Itapeva e
Itu, todas elas com 1nst1tu1goes de ensino superior,
como outros| municipios sabidamente carentes, tipollpo

ranga e Ribeira, onde pululam urgentes desafios SO
ciais. B

Nota-se, alids, que, em pleno Estado de S3o Pau
lo, o nosso distrito geoeducacional esta desprovido
ainda de uma universidade, embora a UNESP mantenha
seis cursos em Botucatu.

Decidindo pleitear o status de Universidade, a
Fundagdo Dom Aguirre conta com o apoio dasdemns ins
tituigdes de ensino superior da cidade. Todas elas
foram previamente convidadas a se integrarem nessa
grande causa e o fardo, por certo, numa sequnda fase,
quando forem mais face1s 0S entendlmentosb11atera1s
para a fusdo de patrimdnios e partilha dos mecanis
mos de diregdo e poder intrauniversidade.0 fundamen
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tal, no momento, € que Sorocaba ndo perca o trem da
Historia.

Ao pleitear hoje a sua Universidade, Sorocaba
ndo estd sonhando alto demais. Pelo contrério, pre
tende simplesmente somar forgas e recursos ja exis
tentes, para responder as sérias necessidades do seu
povo. E o fard com uma Universidade aparentemente
pequena, mas desenhada a Tuz da nossa realidade.

Vale ressaltar, nesse contexto, uma das "sete
pragas” que assolam a Universidade brasi]eira,segqg
do a critica expressiva e fundamentada del Rogério
Cerqueira Leite, ou seja, o gigantismo. Com uma mul
tid3ao de professores e alunos rodando por indmeros|
cursos, fica extremamente dificil a integragdo den
tro dela.

Pense-se, por exemplo, na USP, com mais de 30.000|
estudantes! Como realizar ai o conceito nuclear de
Universidade - ou seja, a convergéncia - se predomi
na o ndmero e a impessoalidade, por excelentes que
sejam tantos mestres e discipulos dentro dela?

Razdo por que, ultimamente, o Conselho Federal
de Educagdo vem adotando uma politica de apoio a
criagao de Universidades de pequeno porte.Se o Ensi
no superior deve se processar, como norma,em moldes
universitdrios e apenas por excegdo através de esta
belecimentos isolados, as funcdes tipicas da Univer
sidade - ensino, pesquisa e extensdo - s§ poderio
ser bem concretizadas quando o conjunto de professo
res e alunos dos cursos superiores de uma determina
da cidade e regido vive em real consonancia de obje
tivos, por mais diferentes que sejam os papéis e as
mentalidades.

Universidade, sem diuvida, n3o € unicidade de te
ma ou de enfoque, mas também ndo pode ser multiply
cidade disparatada e dispersa. o

No fundo, alids, o tamanho de uma Universidade
€ de somenos. Pequena ou grande, toda Universidade
deve ser uma instituigdo inconfundivel e dnica, «ca
paz de criar e resguardar sua vocagao especifica,
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dentro do distrito geoeducacional em que se instala.

Um dos tragos que marcardo o perfil da nossa'Uni
versidade serd a sua estreita vinculagdo com a comu
nidade. N3o se trata de nenhuma novidade e sim de uma
peculiaridade digna de atenta consideragado.

Nestes dltimos anos, passou-se a falar, no Bra
sil, de "Universidades Comunitdrias". Sdo uma vinte
na, incluindo leigas e confessionais.

A caracterizagdo do que seja uma "“universidade co
munitdria" apresenta pelo menos dois pontos bem cla
ros : primeiro, € uma instituigdo particular, ou se
ja, ndo foi criada pelo poder publico nem por ele €
mantida; segqundo, revela evidente dimensdo publica,
em termos de servigo a populagdo como um todo.

Em virtude dessa caracteristica, ja se fala até
da universidade comunitdria como universidade publi
ca ndo-estatal, na medida em que os interesses coleti
vos da sociedade comandam, ou devem comandar, a pra
tica pedagdgica da instituigdo e toda a sua dinamica
estrutural.

A Universidade de Sorocaba quer enquadrar-se,pre
cisamente, nesse modelo, ndo se subordinando a nenhum
interesse empresarial de pessoas fisicas ou grupos,
mas exclusivamente a objetivos sociais, desde que vin
culada estreitamente com a nossa cidade e regido.

Instituigdo sem donos, ela ostentard, por certo,
diregdo segura e diretrizes nitidas, tudo, porém, or
ganizado com critérios de representatividade dos mais
amplos segmentos da sociedade e de rotatividade do
poder.

Buscando transformar-se no embrido da Universida
de de Sorocaba, a Fundagdo Dom Aguirre ajusta-se per
feitamente nessa proposta universitdria alternativa.
Seus bens ndo sdo propriedade de ninguém em particu
lar. Se ndo tem condig¢des de oferecer ensino gratui
to, jd que nada recebe da Unido e do Estado, ela sub
siste e cresce aberta a todos e especialmente a cama

dqs populares,injustamente afastadas da universidade
publica.
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E vdlido lutar por ensino gratuito até na esfe
ra superior e nao se descarta a possibilidade de So
rocaba contar, um dia, com Universidade federal ou
estadual. No entanto, na atual conjunturaeconomica,
a Universidade Comunitdria parece ser a solugdo ime
diata e mais realista para o nosso meio, desde que
ela n3o se consolide apenas sobre anuidades escola
res, mas conte também com outras fontes de receita,
com alguma subvengdo do Municipio, verbas de convé
nios e recursos provenientes de prestagdo de servl
COs .
Por outro lado, nunca € demais insistir que uma
Universidade de perfil democrdtico, seja ela estatal
ou ndo, precisa mostrar transparéncia em todos 0s
seus processos de trabalho e desenvolvimento,sempre
fecundamente sujeita a um efetivo controle social.

CONCLUSADO

Esperando ter respondido satisfatoriamente  as
trés questdes que nos propusemos analisar, cabe ago
ra concluir com um lembrete, a nosso ver, essencial
para quem aposta na criagdao de uma nova Universida
de. Parece-nos tdo ingénuo acreditar que essa novel
instituicdo resolverd os nossos males, quanto inde
fensdvel bombarded-la como inoportuna ou invidvel.

Na verdade, uma Universidade ndo nasce nem cres
ce sem debates e polémicas. -

Como instituigdo historica, tem ela como uma das
suas funcdes exercer precisamente a critica perma

nente a propria sociedade em que se insere. Conse
qllentemente, a Universidade que desejamos e cujas 17

nhas principais aqui esbogamos ndo vai surgir pronta
e acabada. Ela € mais um propdsito do que uma reali
dade. E oxald nunca lhe falte essa riqueza dinamica
dg um projeto em progressiva redefinigdo.Temos para
nos que o progresso de uma Universidade depende sem
pre de um objetivo assumido socialmente e com clara
explicitagdo do que se quer conquistar,a partir dos
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ceus focos de vitalidade intrinseca primordiais, ou
seja, professores, alunos € funciondrios. Se eles
souberem, meridianamente, para que organizagao tra
balham, que tipo de Universidade pretendem, que ori
entacdo perseguem, poderemos ter certeza de que a
nossa Universidade saberda se afirmar e crescer,COmo
um bem necessdrio e perene. Do contrdrio, teremos lu
tado apenas por algo ornamental e inconsistente. O

que € muito pouco para quem esperou tanto...

* *

P.S. - Apresentamos cdpia do PROJETO UNIVERSO,com in
formag3es pormenorizadas sobre 0S passos atuaise fu
turos,a caminho da concretizagdo da Universidade de
Sorocaba.

PROJETO UNIVERSO

Dados de Identificagado :

01. T7tulo do Projeto
0 Projeto Universo € a proposta de criagao
da Universidade de Sorocaba.

02. Responsdveis pelo Projeto :

S3o responsaveis pelo Projeto a Prefeitura
Municipal de Sorocaba e a Fundagdo Dom Aguirre,enti
dade educacional, sem fins lucrativos, de cardter
filantrdpico, instituida pela Mitra Diocesana de So
rocaba. -

03. Responsdvel pela execugdo do Projeto :
Serd responsdvel pela execugdo do Projeto
uma Comissdo Municipal, integrada pelos seguintes
membros:

. Aldo Vannucchi (Coordenador)

. Benedito Pagliato

. Camiio Julio Filho

. Geraldo Maria Brocca Casagrande
. Jorge Narciso de Matos
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José Mussi
. Vitor Monaldo
. Arthur Fonseca

04. Coordenacgdo do Projeto :

A Coordenagdo do Projeto terd sua sede na Fun
dacdo Dom Aguirre, na Avenida General Osério, n2 35,
nesta cidade e estd a cargo do Professor Aldo Vannuc
chi, Coordenador Municipal de Ensino Superior, asses
sorado por Isménia Terezinha Maluche. -

05. Periodo de realizagdo do Projeto :

0 Projeto Universo foi iniciado em 16 de mar
¢co do corrente ano, devendo prolongar-se até a criacao
e consolidacdo da Universidade de Sorocaba.

Justificativa do Projeto :

A criacdo de uma Universidade ndo se Jjustifi
ca por simples propdsitos ufanistas de determinada co
munidade. Muito menos pode decorrer de vaidades ou de
interesses particulares de autoridades publicas ou de
entidades de ensino. Hd de ser fruto de uma necessida
de social e de um plano sério de desenvolvimentodo sa

ber cientifico e da pesquisa criadora.

Ora, Sorocaba e Regido representam uma drea de
de proporgdes fisicas e humanas que estdo a pedir a
sua primeira Universidade. Desde 1950 até hoje,estabe
leceram-se em Sorocaba vdrias unidades de Ensino Supe
rior : Medicina, Enfermagem, .Filosofia, Ciéncias e Le
tras, Direito, Ciéncias Contdbeis, Administragado de Em
presas e Economia, Tecnologia, Educagdo Fisica, Enge
nharia, todas elas florescentes e de nivel respeita
vel, somando 7.100 alunos e 450 professores, em dezes
sete cursos superiores. Fundadas e geridas, com exce
c30 da Faculdade de Tecnologia, por entidades particu
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lares, tém elas conseguido, ndo sem ingentes dificul
dades, desempenhar a contento seus objetivos. Hoje,

porém, tornam-se cada vez mais patentes as vantagens
de todas elas integrarem seus esforgos e propositos,

estruturando-se numa Universidade. Como institutos
isolados,muitos recursos fisicos, financeiros e huma
nos se pu]verTZam dentro de cada uma delas e sobretu
do a formacdo estritamente universitdria dos seus a
lunos carece de bases mais sdlidas e reais.

Obviamente, como Universidade, poderiam elas
oferecer melhores condigdes para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e de extensao.

Justifica-se, pois, o Projeto Universo como
um esforgo concentrado do Poder Publico Municipal,

com apoio da sociedade em geral, para que Sorocaba
consiga, em curto prazo, formar sua Universidade, al

cancando assim mais atengdo e ajuda dos governos fe
deral e estadual e oferecendo também melhores cond1
¢des de formagdo superior para a sua juventude, seja
pela criacdo imediata de novos cursos, seja pelo a
primoramento da qualidade académica de seus professo

res.
Objetivo do Projeto :

0 Projeto Universo tem por objetivo a cria
cdo da Universidade de Sorocaba, no menor prazo pos
sivel, respeitados os dispositivos legais ‘e as cir
cunstédncias proprias de nossa realidade local. N

Metodologia do Projeto :

0 Projeto Universo serd viabilizado em duas
fases.

Na primeira, teremos a transformacdo da Fun
dacdo Dom Aguirre em Universidade, dado que ela pre
enche e somente ela em Sorocaba, os requisitos lega
is para tanto. Na segunda fase, serd procurada a in
tegragdo na Universidade de Sorocaba das demais Esco
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las Superiores da cidade.
Execucdo do Projeto
12 Etapa :

Elaboracdo da "Carta-Consulta", ou seja, O
processo especifico através do qual se solicita ao
Conselho Federal de Educacao a autorizagdo para Se
criar a Universidade.

Esse trabalho estd em curso e deve terminar

em dezembro deste ano.|
22 Etapa :

Andlise da nossa Carta-Consulta, pelo Conse
Tho Federal de Educagdo, em Brasilia. E um trabalho
que deverd durar, seis meses, no minimo.

32 Etapa :

F o tempo do chamado acompanhamento, ou se
ja, uma Comissdo nomeada pelo Conselho Federal de E
ducacao, desde que aprovada a nossa Carta-Consulta,
passa a acompanhar o nosso trabalho de transfﬁarma
cio em Universidade. Esse "acompanhamento" tem o pra
zo minimo de um ano e maximo de dois.

Assim sendo, € possivel prever a criacao da
Universidade de Sorocaba em 1991.
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