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ABSTRACT

The text analyzes the building up,selection
and performance of the school administrator, due to
his role in keeping the school democratic. It is
based upon considerations about the relationship
between business administration and school adminis-
tration, where the specific purpose of the last one
is demonstrated.

RESUMO

A partir de consideragdes sobre a relagdo
entre administracdo de empresas e administracdo es-
colar, onde se procura demonstrar a especificidade
desta (ltima, o texto faz uma andlise -da formagao,
selecdo e desempenho do administrador escolar, ten-
do em vista seu papel na democratizagdo da escola.:
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Pretendemos, neste texto, tecer algumas
consideracgdes sobre a formagdo, selecdo e desempe-
nho do administrador escolar.

Para realizarmos este intento, entendemos
ser necessdria, preliminarmente, a apresentagdo de
algumas palavras sobre a administracdo escolar.

A ADMINISTRACAO ESCOLAR

No mundo de hoje, a sociedade € composta
de organizagdes. Todas as atividades, quer as volta
das para a prestagdo de servigcos, quer as voltadas
para a produgdo de bens, sdo planejadas , coordena-
das, dirigidas e controladas dentro das organiza-
¢des, que, por sua vez, precisam ser administradas.

No dizer de CHIAVENATO (1983), a adminis-
tragao nada mais € do que a condugdo racional das
atividades de uma organizagdo, onde trata do plane
jamento, da organizagdo (estruturagdo), da diregdo
e do controle de todas as atividades diferenciadas
pela divisdo do trabalho que ali ocorre. Assim,a ad
ministragdo € algo imprescindivel para a existén-
cia, sobrevivéncia e sucesso das organizacdes.

Jd identificamos formas de administragdo
na organizagdo social dos povos mais antigos , mas
€, na sociedade capitalista, que ela evolui e adqui
re relevancia. B

No dizer de FELIX (1985), a administracdo
da empresa capitalista, assumida pelos gerentes,
chefes de departamento e supervisores, € diretamen-
te responsdvel pela manutengdo da relagdo social que
se estabelece entre o capitalista e o trabalhador,
sendo sua fungdo exercer pleno controle sobre as for
¢as produtivas, o que ocorre desde o planejamento
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do processo de produgao até o controle das opera-
coes executadas pelo trabalhador.

Esta administracdo de empresa capitalista
desenvolveu diversas teorias sobre a organizagdo do
trabalho:

a) teoria cldssica (envolvendo nomes como
Taylor, Fayol e Weber): a organizagao é um sistema
mecanico e racional, onde a administragao se pauta
pela experiéncia econdmica; .

b) teoria psicossocial (envolvendo Mayo ,
Rocthlisberger, Dickson, Barnard e Simon): do final
da década de 20, a organizagdo € um sistema organi-
co e natural, onde a administragdo se pauta pela in
tegragdo funcional de seus elementos, tendo em vis-
ta a eficdcia técnica aliada a eficiéncia econdmica;

c) sintese contempordnea (apos a 23 Guer-
ra Mundial): hd vdrios caminhos paralelos, cCOmo 0S
de Bennis (desenvolvimento organizacional), Heady e
associados (administragdao para O desenvolvimento) ,
Riggs (ecologia administrativa), Esman e Balise (de
senvolvimento institucional), Lawrence e Lorsh (teo
ria da contingéncia) e Drucker (ciéncia do "manage-
ment"), dando-se especial ateng@o as varidveis Si-
tuacionais do ambiente externo que afetam as organi
zagoes. ‘

Atualmente, com a instabilidade politica e
econdmica na sociedade mundial, hd um enfoque neo-
cldssico das ciéncias gerenciais ao lado de teorias
criticas baseadas na fenomenologia, no existencia-
lismo e no método dialético, bem como nas abordagens
de acdo com fundamento na relevancia para a orienta
¢cdo de atos administrativos.

Enquanto a administragdo de empresas desen

volve as teorias sobre a organizagdo do trabalho nas
empresas capitalistas, a administragdo escolar apre
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senta proposic¢des tedricas sobre a organizagdo do
trabalho na escola e no sistema escolar.No entanto,
a administragdo escolar ndo construiu um corpo ted-
rico prdprio e, no seu conteudo, podem ser identifi
cadas as diferentes escolas da administragdo de em-
presa, 0 que significa uma aplicagdo dessas teorias
(FELIX 1985).

Isso acontece porque tem havido dois pres-
supostos bdsicos por parte dos tedricos da Adminis-
tracdao de Empresa e da Adm1n1stragao Escolar:

1) as organizagdes, quaisquer que sejam ,
mesmo com objetivos diferentes, sdo semelhantes, po
dendo, pois, ser administradas pelos mesmos princi-
pios e modelos da Administracdo de Empresas, neces-
sitando, apenas, serem feitas algumas adaptagoes ,
‘conforme 0 Caso;

2) a organizagdo escolar e o sistema esco
lar, para adequar-se as condic¢des sociais existen-
tes e atingir os objetivos que lhes sdo determina-
dos pela sociedade, precisam assimilar métodos e téc
nicas de admlnlstragao que lhes garantam a ef1c1en
cia, justificando a sua manutencdo.

Esta ligagdo da Administracdo Escolar com
a Administragdo de Empresa pode ser vista, claramen
te, no Brasil, so que, aqui, com conSIderavel atra-
so em relagdo a tendéncia mundial:

a) inicialmente, hd um enfoque juridico e
normativo, ligado ao drre1to administrativo romano;

b) a partir de 1930, hd o enfoque empresa
rial, com base na teoria c]assrca (Taylor e Fayol)=
hd o cu]to a eficiéncia econdmica e pouca preocupa-
¢do com os aspectos humanos e sdcio- po11t1cos da ad
ministracgdo;

C) apds a Za Guerra Mundial, aparece a in
fluéncia da escola psicossocial, com enfoque compor
tamental e preocupacdo com a eflcaCIa na consecugdo



dos objetivos; :

d) nas ultimas décadas, ocorreu a influén
cia da sintese contempordnea, com utilizagao cres-
cente das ciéncias sociais na administragdo publica
e educacional — eficiéncia e eficdcia ddo lugar a
efetividade;

e) atualmente, o destaque € para relevan-
cia em lugar de eficiéncia, eficacia e efetividade.

H&, hoje, uma tendéncia a considerar a es-
pecificidade da Administragdo Escolar. Esta tendén-
cia ocorre a partir da década de 50, nos EUA, e a
partir da década de 60, no Brasil.

Segundo CAMPBELL, citado por SANTOS FILHO
(1979), a especificidade da administragdao escolar
deriva de trés fatores: e |

a) fungdo especifica da educagdo na socie

' dade; b

b) natureza da empresa educacional;

c) grupos de referéncia do administrador

educacional.

BRUBAKER e NELSON, também citados por SAN-
TOS FILHO (1979), nos dizem que o modelo burocrati-
co € apropriado para a administragdo geral das esco
las, mas ndo o € para a sua dimensao académica,onde
o modelo mais adequado seria o profissional.

| Podemos dizer, com SANTOS FILHO (1979), Gue,
admitindo a especificidade da organizagado educacio-
nal e consequentemente da sua administragdo, o que
nio impede que ela apresente elementos comuns com
outras organizagdes, € possivel uma "ciéncia aplica
da" da administracgdo educacional e,em consequéncia,
desenvolver teorias e pesquisas para caracterizagdo
do seus elementos especificos e de suas implicagdes
para a prdtica administrativa condizente com sua na
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tureza. Além disso, aceitando-se, em teoria, a es-
pecificidade da organizagdo educacional, € uma in-
coeréncia adotar, na prdatica, de maneira exclusiva,
o modelo burocratico para sua estrutura e adminis-
tragdo.

Podemos, ainda, colocar a administracgdo es
colar também a servigo das maiorias, das classes su
balternas, pois, como diz CURY (1983), o administra
dor escolar, o diretor, € servigco de outrem, € inte
grante de um corpo onde deve predominar o interesse
publico.

O mesmo autor (1986) nos ensina que:

Pensar grande a tarefa da administragao do
Brasil, implica superar o corporativismo estri-
to dos segmentos fechados para dar a propria contri
buigdo, desde a administracdo de uma escola po
bre até a de uma rede maior de ensino.

Pensar grande a tarefa da administracgdo es
colar € ndao fugir ao combate da democratizagao
da sociedade, e € sobretudo, ndo fugir ao debate
de como a administragdo escolar pode interferir com
sua parcela a partir da democratizacdo da es-
cola. : |

Pensar grande é, sobretudo, ter explicita-
mente um projeto de sociedade em que a educagio
entre com seu potencial, nesta ingente tarefa de
contribuir para a emergéncia da cidadania da maio
ria.

E sob este enfoque que vamos, a sequir ,
procurar analisar a figura do administrador esco -

lar, nos aspectos de sua formagdo, de sua selegdo e
de seu desempenho.
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FORMACAD DO ADMINISTRADOR ESCOLAR

Nos termos da Resolugdo CFE 2/69, a forma-
cdo do Administrador Escolar, para as escolas de 19
e 29 graus, realizada através dos cursos de Pedago-
gia, deve conter o seguinte curriculo minimo:
- Sociologia Geral e
- Sociologia da Educagado
- Psicologia da Educagao
- Historia da Educagao
- - Filosofia da Educagao
- Diddtica
- Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12
grau ' '
- Estrutura e Funcionamento do Ensino de 22
grau - s T 3 :
- Estatistica Aplicada a Educagado
- Principios e Métodos de Administracdo ES
colar

Segundo a referida resolugdo, o curso deve
rd ter a duracdo minima de 2.200 horas de ativida-
des, devendo ser ministrado, no minimo, em 3 e, no
maximo, em 7 anos letivos. |

Estes cursos sdo impregnados da ideologia
de que, na prdtica, deve funcionar, a qualquer cus-
to, o saber cientifico e a técnica que dele resul-
tar. Hd o dominio da racionalidade funcional,onde a
adequacgdo meios e fins opera na ldgica da economia
de mercado.

Devemos ressaltar que, a €poca da publica-
cdo da referida resolugao, estdvamos em pleno "mi[g
gre econdmico brasileiro". Entdo, a industria]lzq-
cdo era a grande meta e foi ela que, sob 0 principio
do desenvolvimento, magnificou e ressaltou a produ-
¢do do saber com base no modelo de desenvolvimento
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dependente do exterior. Com isto aconteceu a desfi-
guragdo do saber e a obliteragdo da insergdo do co-
nhecimento na fungdo do administrador, desvirtuando,
também, a sua pratica.

Segundo FRANCO (1986), em relagdo a primei
ra (categoria do saber), o administrador apropriou-
se de codigos explicitos, controlados e formais do
conhecimento, muitos dos quais desenvolvidos em ou-
tras realidades sociais. Em relacdo a apropriagdo do
conhecimento, enquanto saber aberto, inacabado, que
contém valores, experiéncias, signos e mitos, muito
proprios de um dado grupo, a formagdo do administra
dor ndo foi sensivel, descapacitando-o de ler a rea
lidade que o cerca. E até mesmo o saber e o conheci
mento das classes sociais privilegiadas perpassam a
acao do professor, obstruindo a insercdo do conheci
mento inacabado prdprio dos demais grupos e classes
sociais, o que reforga a assimetria nas relagdes es
colares. -

Portanto, o saber estd a servico da manu-
tencao do poder e da tecnocracia. Hd a vinculagao
entre o conhecimento cientifico, conhecimento técni
co, poder e dominagao. -

Estes cursos, além disso, formam técnicos
capazes de administrar coisas e pessoas, mas sem ne
nhuma intuigdo politica. Esquece-se de que € impos-
sivel, na sociedade, separar técnica da opgdo poli-
tica.

Apesar do que foi dito, ndo se pode jogar
fora toda a estrutura de formagdo do administrador,
como ndo se pode eliminar a prdpria figura do admi-
nistrador.

Para administrar, sdo necessdrias algumas
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competéncias e essas, para se concretizarem, preci-
sam de conhecimentos sistematizados (saber), de téc
nicas e de conhecimentos vivenciais, ainda ndo codi
ficados, e de postura e de intuigdo politica. Ndo
existe técnica desvinculada da politica, mas também
n3o existe técnica sem saber e conhecimento e todos
estes campos estdo presentes na administragdo da edu

cagao.

A técnica também pode estar a servigo deum
projeto histdrico e politico na medida em que:

a) seja entendida como instrumento a ser-
vico da educagdo e ndo como senhor;

b) propicie jinteragdes ricas entre 0 sa-
ber (conhecimentos sistematizados) e a prdtica como
subsidios para agdo, direcionando-se menos para a ar
ticulagdo e mais para confrontagdes dinamicas,

c) favoreca o acesso das camadas popula-
res ao conhecimento sistematizado, o que € fundamen
tal para o avango da consciéncia, e 0 que € justo,
pois significa devolugdo a quem tem direito.

Parece que 0s cursos que formam administra
dores precisam assumir um compromisso com o conheci.
mento, tanto o sistematizado como o vivencial, com-
promisso esse que envolve critica e autocritica,con
tribuindo para que a escola permanentemente reveja
o seu saber e o seu fazer. Tal compromisso implica
nio s6 superar a falta de preocupagdo com a génese
social da emergéncia do conhecimento, mas também a
superacdo de atrelamentos dogmdticos aos proprios
principios doutrindrios impeditivos de autocritica
e renovacdo. Ndo riscando, mas recuperando o conhe-
cimento sistematizado, a técnica e o conhécimento
vivencial, que se terd um caminho para resgatar 2
escola piblica e a sua administragdo.

Este administrador deve preencher, pois, na



sua formagdo, como nos diz CURY (1986), algumas pré
condigBdes que o habilitem ao exercicio da Adminis-
tracdo:

a) O Administrador é participante de um
processo historico que o0 insere dentro do jogo das
politicas conjunturais (instdvel) e do jogo estrutu
ral das classes dirigentes (estdvel).

Em consequéncia, a universidade deve
dar importancia ao estudo da Sociologia e da Politi
ca. Devem ser efetuados estudos sobre a natureza au
toritdria do Estado, a presenca clientelistico-ana-
crdnica, a presenga cientifico-gerencial moder-
ha, etc.

b) 0 Administrador participa, também, de
um processo histdérico que o insere na divisdo so-
cial do trabalho.

0 conhecimento da especificidade de sua
tarefa so se iluminard pelo contraste com os elemen
tos mais fortes da organizagdo do trabalho. A parti
cipagdo diferenciada em uma forma de divisdo do tra
balho supde a entronizagdo em grandes organizagdes
ou uma presenga maior delas.

-Tem-se, entdo,necessidade de um estudo
critico das teorias das organizagdes, sua génese e
difusdo. N3o se deve ficar sé no estudo dos manuais,
mas estudar diretamente Weber, Taylor, Fayol, Mayo,
Parsons, Duch, Marx, Engels, Tragtenberg, Prestes
Motta, etc. .

Deve-se, também,introduzir o pensamen-
to e o pensamento critico no interior das universi-
dades e esquecer a pasteurizagdo, a desqualificagdo

do sujeito enquanto sujeito histérico dos fendmenos
sociais.
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c) 0 Administrador Escolar, de uma escola
piblica ou particular, € participante da estrutura
e funcionamento de uma entidade publica.

Portanto, sua formagdo deve <conter a
andlise 16gica do Estado no Brasil e as possibilida
des contidas numa dindmica de superagdo dessa 16gica.

Deve-se estudar a relagdo educagdo €
democracia, republica e democracia, democracia.e SO
cialismo; novas perspectivas de atuagdo; temas como
pluralismo, minorias, transparéncias,alterndncia de
poder, controle piblico, etnias, em résumo, uma cha
mada a modernidade.

Como o administrador tem uma parcelade
poder, se investe dele numa prdtica social, que ge-
ra poderes especificos e cincunscritos. Devem, pois,
serem realizados estudos que apontem a especificida
de dos poderes nas diferentes instituicdes, especi
almente com FOUCAULT e sua "Microfisica do Poder" -
onde se trata de uma racionalidade administrativa ,
voltada para a transferéncia no exercicio do poder,
o compromisso com a qualidade do ensino e a recusa
de uma organizagdo do pedagégico enquanto negadora

da criatividade.

d) A formagdo do administrador deve, ain-
da, examinar e analisar a heranga sedimentada, isto
é, as imagens primitivas deixadas em néds a partir
do nosso processo de escolarizagdo.

Sdo importantes, pois, 0s estudos de
Psicologia Social, indicando, por exemplo, 0 que ha
de importante nos estudos de BORDIEU e PASSERON (Re
produgdo).

Nio devem ser separadas, ainda, teorias
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de ampla generalizagdo e o cotidiano de nossas esco
las — ndo se deve ignorar teoria e prdtica. Ambas
§do0 extremamente importantes na fungdo do adminis-
trador.

SELECAO DO ADMINISTRADOR ESCOLAR

Tradicionalmente, a sele¢do dos administra
dores escolares € feita com base na confianga hie-
rdrquica, que dd margem ao favoritismo.Este tipo de
selecdo favorece o "status quo", atua como reforga-
dor do verticalismo nas decisdes e do controle para
manutengdo do grupo decisdério e neutralizagdo dos
antagonismos.

Alids, CURY (1986) nos mostra que hd trés
vertentes historicas, complementares, que influemna
selegdo dos administradores escolares.

A primeira vertente é a que se chamou de
inchago do aparelho do Estado.

Quando houve picos de crescimento nos pé-
los de desenvolvimento econdmico, toda a regido se
beneficiava disso, mas havia uma exploragdo dos re-
cursos econdmicos feita através de grupos de famfi-
lias, o que se convencionou chamar de "mandonismo
local". Aquelas familias, de prestigio na época da
prosperidade, foram sendo abrigadas junto ao apare-
lho do Estado (para que este ndo perdesse o poder
local) e, com o declfnio acima mencionado, continua
rdo abrigadas a sombra do Estado, em troca do apoio
politico. Esta é a caracterizac3o do clientelismo
polftico-oligdrquico — com ele hd o recrutamento de
pessoal com finalidades politico-partiddrias. Histo
ricamente, a selegdo dos administradores escolares
tem-se ligado, com maior ou menor &nfase, a este ti
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po de clientelismo burocrdtico, onde se coloca, co-
mo bandeira, a racionalidade produtiva como crité-
rio de planejamento ordenado. E o caso dos concur-
sos piblicos, que contribuem para o inchago do apa-
relho do Estado.

No entanto, ambos os aspectos coexistem e
dio apoio ao "status quo" e reforgo ao verticalismo
nas decisdes.

A segunda vertente liga-se ao cardter cen-
tralizador do Estado.

Ela traz a marca da dependéncia burocrdti-
co-legalista, onde ndo hd espago para renovagao .Aqui
o estado centraliza em si as decisdes politicas mais
importantes e deixa aos pdlos regionais as decisdes
menores.

A administragdo da escola transforma-se em
mera repetidora de férmulas vindas da autoridade su
perior, sem, sequer, considerar o espaco necessdrio
para decisdes proprias. E o reino do burocratismo.

A terceira vertente aparece com a expan-
sio do processo capitalista, onde o sistema educa-
cional também cresce. Com este crescimento surgem
mais escaldes administrativos, surgem 0s especialis
tas: o diretor é a marca maior desse processo, onde
ele aparece como o preposto do Estado ou da "insti-
tuicdo privada. Dependerd de sua atuagdo referendar
ou ndo a marca autoritdria que € a marca -de nossa
formacdo histdrica e politica. E essa marca 'se faz
mais presente quando se sabe que 0 crescimento buro
cratico, que se deu inclusive na escola, ndo é neu-
tro. A racionalizagdo da escola, através da hierar-
quizagdo de funcdes, foi complemento necessdrio pa-
ra o exercicio do controle. Essa fungdo técnica da
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eficiéncia encobre a fungdo politica do controle.

E claro que, considerando-se estas verten-
tes, a selegdo do administrador escolar s¢ pode ser

verticalista.

No entanto, hoje, jd aparecem crescentes
manifestagdes contra tais tipos de processo seleti-
vo, com a luta pela adogdo de procedimentos mais de
mocrdticos. Estes procedimentos sdo 0s que devem
contar com a participagdo dos dirigidos. E a elei-
¢do do administrador escolar.

Por que a eleigdo € mais democrdtica? No
dizer de CURY (1986), a eleigcdo € mais democrdtica,
porque hd um progressivo alargamento de 1nd1v1duos
com direito a voto com base em regras patentes, den
tre as quais se destaca a possibilidade de haver al
ternativas reais de postulantes. Ela, também, € mais
democrdtica porque, em principio, numa $ociedade
aberta e plural, o poder deve vir "de baixo para ci
ma", ndao sO na esfera das relagbes politicas, mas
também “onde o individuo € considerado na variedade
de seus "status" e de seus papé€is espec11:1cos por
exemplo, de professor, de estudante, de pai de estu
dante, de administrador, de admlnlstrado etc."

Outro aspecto importante a se considerar ,
para a eleigdo do administrador escolar, € que a
administragdo escolar e o poder que exerce nd3o tém
um fim em si mesmos, mas devem visar conquistas sé-
cio-educacionais.

Segundo CURY (1986), nem tudo deve ser ob-
Jeto de voto, como, por exemplo, os centros colegia
dos de saber, onde n3o se pode admitir que a nature
za do conhecimento seja referendada por outro crité
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rio que n3o seja a exceléncia, a qualidade e compe-
téncia, ressalvados objetivos éticos que-incluem a
divulgagdo/difusdo de dados.

A eleicdo ndo pode ser considerada um fim
em si mesmo. Ela é fim, é verdade, enquanto proces-
so democrdtico, mas € meio enquanto se pergunta: vO
ta-se para diretor com que fins? Com que compromis-
s0s? Quais s3ao os compromissos que um postulante
assume?

De outro lado, ver a eleigdao como meio que
traduz em si fins mais amplos, significa ver que 0S
anos de autoritarismo fizeram por desbordd-lo em to
das as instancias. Nio sé os diretores, onde o pré-
prio cargo o evidencia mais, mas também os professo
res ndo ficaram mais imunes ao autoritarismo, e e
por isso que, ao lado da eleigdo complementar a ela,
sd a prestagdo de contas e 0 acompanhamento de uma
gestao, através de uma acdo colegiada e representa-
tiva, podem dar um salto qualitativo no interior da
prépria eleigao.

DESEMPENHO DO ADMINISTRADOR ESCOLAR

Podemos distinguir o desempenho dos admi-
nistradores em dois tipos:

a) Desempenho Burocritico, que impede a
participagdo dos dirigidos nas decisdes, nao crian-
do lagos de adesao.

0 administrador € visto como preposto
de um poder maior, reproduzindo o que vem de cima —
ele € um subserviente do poder.

0 diretor é um detentor do poder terri
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ficante. E o que dirige contra, dirige sobre, diri-
ge para. 0 "outro" (professor, aluno, comuni -
dade, etc...) ndo passa de um repasse de or-
dens. :

Temos, neste modo de desempenho, o au-
toritarismo burocrdtico e o autoritarismo paterna-
lista.

No autoritarismo burocrdtico, o trago
dominante € a impessoalidade e o "outro" € um ins
trumento numérico de deficiéncia.

No autoritarismo paternalista, o tom do
minante € a visdo do "outro" como menor, como tute-
lado incapaz de decidir.

Em ambos os casos, a definigdo das di-
retrizes € a partir do "chefe". Ele n3o sabe ouvir
ou ver. Estd preocupado apenas com reunides adminis
trativas, contatos externos, controle de ponto, nu-
mero de carimbos, assinaturas, etc.

b) Desempenho Democritico: o administra-
dor € servidor; o membro de um colegiado que execu-
ta, em razio de seu cargo,-os designio de "outrem" .
Quem € este "outrem"? Jd se pode perceber que sao
os professores, os alunos, a comunidade,. os demais
especialistas, etc.

A democratizagdo da escola passa pelo
professor, por sua melhor formagdo e qualificagdo,
passa por sua valorizagdo. 0 administrador dirige
um corpo docente, devendo, pois, criar condicdes pa
ra que ele, o professor, seja ouvido, bem como oS
demais integrantes da comunidade escolar. 0 adminis
trador € o articulador das propostas vindas de seus
dirigidos.
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Ele deve, pois, criar condigbes para
que haja decisdes participadas, onde oS componentes
da vida escolar podem opinar, decidir e controlar,
com a consciéncia dos limites estruturais mais am-
plos sobre os quais a escola ndo tem poder de inter
feréncia (CURY, 1986). -

0 administrador, também, deve estar 11
gado ao interesse publico. Ele deve estar comprome-
tido com as finalidades maiores da escola, lembran-
do-se, inclusive, que hd, especialmente na escola
fundamental, um novo perfil de aluno, que € oriundo
das classes trabalhadoras, e que € com eles que 0O
desempenho da escola se torna seletivo.

A luta por um desempenho melhor de pro
fessores e alunos, com eles, € um dos elementos que,
dentro da escola, contribui para repor aos que€ dela
necessitam aquilo que ajudaram na produ¢do, mas nao
lhes permitiram na repartigao.

Este administrador, também, abre a es-
cola para a participagdo da comunidade, o que alids
é fundamental para a democratizagdo dessa mesma es-
cola.

Enfim, na escola, o que o0 administra-
dor pode fazer, para que pedagogicamente ele cumpra
sua tarefa de capacitar cidaddos para o futuro, é o
de evitar a verticalidade, assumida ou hdo, e de
criar espagos para a efetivagdo e criacdo cada vez
maior de uma igualdade de oportunidades.
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