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ABSTRACT - The Organizacao Sorocabana
de Ensino and the registration system by subjects
at Senior High School level.

During the period from 1972 to 1976,the
author,as a teaching Delegate and Pedagogic Su-
pervisor, had the chance to follow the proj-
ect of implantation of registration system
by sub;ects at Instituto de Educagao da. Orga
nlzagao Sorocabana de Ensino, in Sorocaba, a
pioneer school in the state of Sao Paulo to
adopt this system at Senior High School level.
As a study of the "ex-pos-facto'"type,this ar-
ticle intends to search into this pedagogic
innovation and offer information and subsidies
able enough to improve on the making of deci
sions for the new planning of implantation..
The basic questioning to be answered is to
know whether the level of the pedagogic inno-
vation implantation is satisfactory,that is,
congruent and productive. Some required in-
formation was given by 184 students, 52 teach-
ers, 5 Department Managers and a Pedagogic
Technician, as a whole of 242 informers.Such
were the means of information used: a) obser

vation, b) documentation analysis, and c) con
sultants and interviews.Through "in processu™
valuation, it has been checked that the accom
plishment is going on according to what has
been planned and that there has been produc-
tivity in the subject program usage.

* Diretor da Divisao Regional de Educacao em
Sorocaba; ex-Delegado de Ensino em Soroca
ba; licenciado em Pedagogia pela FFCL de
Sorocaba; professor de Princi’pios e Metodos
de Supervisao Escolar na FFCL de Sorocaba;
Mestrando em Supervisao e Curriculo PUC/SP.

153



RESUMO -

Durante o periodo de 1972-1976, o autor
teve a oportunidade de acompanhar na qual1da
de de Delegado de Enslnne:Superv1sot Pedagu—
glco, o projeto de implantagao do regime de
matrlcula por d15c1p11na do Instituto de Edu
cagao da Organxza;ao Sorocabana de Ensino,de
Sorocaba, escola pioneira no Estado de Sao
Paulo, na adogao da matricula por disciplina
ne ensino de 29 grau.

Como um estudo de tipo "ex-pos-facto", es
te trabalho pretende 1nvest1gar a 1novagaope
dagogica e fornecer 1nformagoes e sub51d1os,
capazes de aperfeigoar a tomada de decisoces
para o replanejamento da implantacao.

A indagacao basica a ser respondida e a
de saber se o grau de implantagao da inova -
cao pedagogica & satisfatorio, entendendo-se
satisfatorio no sentido de congruente e pro-
dutivo.

Forneceram informacces solicitadas, 184
alunos, 52 professores, 5 Chefes de Departa-
mento e 1 Diretor Téecnico, num total de 242
informantes. Como instrumentos foram utiliza
dos: a) observagao, b) analise de documenta-
¢ao e c¢) opinionarios e entrevistas.

Pela avaliagao "in processu”, verificou-
~se que a execugao estz se processando con -
forme o planejado e que esta havendo produti
vidade na aplicagao do programa.
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INTRODUGAO

A Lei 5692 de 11 de agosto de 1971, que
"fixa diretrizes e bases para o ensine de 19
e 29 graus", permite atraves do seu artigo 89,
a introdugao do regime de matricula por dis-
ciplina no ensino de 29 grau. A adoqao de du
racgao flex1ve1 isto .e, a conclusao em dois
anos no minimo e cineco no maximo dos estudos
correspondentes a tres series da escola de
29 grau (paragrafo unico do artigo 22), de-
pende da autorizagao do Comselho Estadual de
Educagao.

0 Instituto de Educagao da Organizagao So
rocabana de Ensino, de Sorocaba, estabeleci-
mento particular em funcionamento desde 1924,
mantando atualmente o ensino de 19 e 29graus,
implantou em 1973, o regime de matricula por
disciplina, nos termos do artigo 82 da L e 1
5692/71. Em 1976, teve inicio o funcionamen-
to do regime de matricula por disciplina,com
duracao flexivel, de que fala o paragrafo u-
nico do artigo 22 dz mesma Lei. Este funcio-~
namento foi autorizado pele Conselho Estadu-~
al de Educacao, atraves do Parecer n? 1637/75

{ Anexo 1).%

Para este trabalho, o objeto de estudofoi
Gefinido como sendo o projeto de implantagao
do regime de matricula por disciplina do Ins
tituto de Educacgao da Organizacgao Sorocabana
de Ensino, de Sorocaba, por representar essa
escola um tipo inovador dentro do ensino de

* Para fins desta publicagao niao foram  in-
cluidos os Anexos da pesquisa.

156



29 grau. Ela pode ser considerada como pio -
neira no Estado de Sao Paulo, na adogao do re
gime de matricula por dlsc1p11na no ensino -
de 29 grau, pois, foi a primeira escola auto
rizada a adotar tal regime. -

Dentro da area curricular, a proposigao-
do estudo e a organlzagao curricular, deven-
do-se esclarecer que nao se pretende efetuar
um estudo baseado nos resultados ou produtos
do projeto, mas sim, um estudo apenas centra
do no processo de implantagao da,inovagao pe
dagoglca. Como um estudo de tipo "ex-pos-fac
to" ; este trabalho pretende 1nvestlgar a 1no
va%ao pedagogica e formnecer 1nformagoes e sub
31dlos, capazes de aperfeigoar a tomada dede
cisoes .para o replanejamento da implantagao.

0 que- esta ocorrendo no processo de im-
plantagao do regime- de matricula por disci -
plina na Organizagao Sorocabana de Ensino?Co
mo ele funciona, quais sao 0s problemas, em-
pecilhos do projeto? Quais sao as vantagens=
e 1nconven1entes trazidos por esse esforgode
inovacao pedagogica? Como e visto e conside-
rado o projeto, pelo Dlretor, professores e
alunos? Estas, algumas questoes que Se procu
rarao responder atraves deste trabalho, para
se saber se o grau de 1mp1antagao da inova -
cao pedagcglca e satlsfatorlo.

1. QUADRO DE REFERENCIA PARA ANALISE

1.1. Revisao Bibliografica

A matricula por disciplina apllcada no en
sino superior desde 1968, atravesda Lei 5692/
71 tem a p0551b111dade legal de ser apllcada
tambem no en31no de 29 grau.

Os trabalhos inicials sobre o assuntodes
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t%navam*se'ao ensino superior.(l) 0s documentos ba-
sicos,a nivel de 29 grau, sao a Lei 5692/71,0
Relatorio do Grupo de Trabalho para a Refor-
ma do Ensino de 19 e 29 graus e publicacoes-
do Departamentc de Ensino Médio, do Ministe-
rio da Educagao e Cultura.(2) Mais recente ~
mente,temos pareceres do Conselho Federal de
Educagao em respostas a consultas formuladas

sobre matricula por disciplina a nivel de 29
grau. (3)

0s conceitos emitidos nos diferentes tra
balhos e as decorrencias dos mesmos sao ple-
namente validos para qualquer grau.

. Credito nac € sinonimo de matricula por
disciplina. Sao coisas que se conjugam mas -
distintas. Creditc & um sistema de medir o
trabalho escolar. E a unidade de controle da
integralizagao curricular. Um credito repre-

1) HUNTER, J.M., "A moeda universitaria: O
Credito”. Relatorio da Equipe de Assesso
ria do Planejamento do Ensino Superior ,
EAPES, MEC. 1969
. Parecer Conselho Federal de Educagao .
n? 331/71.

. Indicagao do Conselho Federal de Educa
cao n?® 4/71.
CUNHA, Luiz A.C.R., "Moeda Universita-
ria: 0 Credito™. Revista de Cultura Vo
zes, n® 2, 1974, pag. 12-18.

2) "0 Sistema de Creditos e a Lei 5692/71 ,
MEC, DEM, Boletim nQ 12. _

Ensino de 29 Grau, Bases de Agao, MEC ,
DEM, Boletim n? 16. '
3) Pareceres C.F.E. n? 1979/74 e n? 1811/75
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senta um certo numero de horas-aula, em prin
cipio equivalente ao numero de semanas do se
mestre.

Matricula por disciplina e um regime de
programa%ao de estudos. E uma forma de orga-
nizagao curricular em que a escolha dos estu
dos pode variar por aluno. Inscreve-se nas =

lqc1p11nas que deseja cursar; & aprova -
¢ao ou reprovagao se da na dlsc1p11na As dis
ciplinas se ordenam entre si pelos pre~requi
sitos e co-requisitos (ou requisitos parale*
los). Reprovado numa dlsc1p11na devera cursa
-la novamente e nac podera prossegu1r naque-
las em Que essa seja considerada pre- requisi
0

o

0s adeptos do regime afirmam que o0 mesSmo
atende a hetercgeneidade discenté. . leva em
conta as diferencas individuais, pois, nemto
dos aprendem com igual rapidez e, nem todos
+2m z mesma disponibiiidade de tempo.

rt

(g}

. Conseqgiencias quanto a adogao da Matri-
cula por Disciplina

A adcgao da matricula por dlsc1p11natraz
algumas conseqdenc1as que dificultam a sua
implan tagao.

a) Orlentagao e normas unlformlzadoras =
gerals‘ ndo deve faltar um minimo de orienta
¢ao e normas uniformizadoras (muito gerals )
quanto a organizacao administrativa e didati
eas

b) pre- reqUISltOS' organizacao dos pre -
—requ1s1tos que sao as disciplinas que ante-
cedem l1ogica e necessariamente a outra, face
a complexidade da dlsc1p11na. £ a disciplina
que condiciona a inscrigao em outra discipli
na;

¢) respeito aos limites - minimos e maxi
moS de creditos, na forma que disponha o re
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gimento escolar;
d} Dr1entagao coletiva: boletim informa-

tivo para que o aluno obtemha as informagoes
necessarias para elaborar seu plano de estu-
do; |

e} orientagao individual: respeitar as di
ferengas individuais, esclarecendo o aluno
sobre o cursa a seguir; minimos e maximos de
creditos que lhe convem por semestre; prée-re
quisitos, trancar ou trocar de disciplinas ,
LR« 3

f) pre~matricula: sondar as preferencias
dos alunos e explicagoes sobre a sistematica;

g} dificuldades de adaptagao de professo
res & nova forma de trabalho;

hy organlzagao da secretaria da escola a
dequadd a tarefa que deve enfrentar. Modifi-
cagoes nos impressos escolares e na forma de
escrlturagao escolar;

1) Horario: mao havendo "classes™, impli
ca em problemas de horarios para professores
e alunos;

j) Perigo de desvirtuamento em seus obje
tivos: o ilustre relator do Parecer C. E. E.
o9 1637/75, Jose Augusto Dias, afirma:..." e
prec:.so tambem muita atencao para queo regime
nzo seja desvirtuado em seus objetivos, com
as escolas aceitando que um numexo excessivo
e injustificado de alunos recorra a redugao do
curso, mesmo sem ter a capacidade necessaria
para isto, com o unico fito de chegarmais ce-
do ‘as portas do vestibular";

1) dificuldade de aproveltamento da capa
cidade fisica e humana d1spon1ve1s- .

m) perigos quanto % integragaoc e a co-e-
ducagao por destruir a turma como unidade de
convivio escolar;

n) alunos heterogeneos nas classes/disci
plinas, dificultando o trabalho docente.
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1.3. Selecao dos focos prioritarios para ana
lise B

Do objeto de avaliagao, a implantagao da
matricula por disciplina, foram selecionados
dois atributos: a) "congruencia: se a execu-
cao esta se processando conforme o planeja -
mento; b) produtividade: caracteristicas de-
sejaveis quanto ao investimento,em termos de
esforgo, tempo e custo'".(4)

A indagacao basica a ser respondida e a
de saber se o grau de 1mp1antagao da inova -
gao Dedagoglca e satisfatorio, entendendo-se
sa isfatorio no sentido de congruente e pro-
lfc. Os indicadores para a dimensao de sa
atoriedade serao: opinioes dos professo-

Chefes de Departamento, Diretor, alunos;
ientos elaborados pela escola;- observa -
. A operacionalizagao "satisfatoria” se-

eita ao nivel de cada indicador e ao ni-
1 do conjunto dos indicadores.

L JEC 0 T = VI i C‘
W ﬁ;lr;}!r‘) M ke
rd m r"r
b
;.1

e

"As hipoteses alternativas possiveis vao
de totalmente satisfatorio ao totalmente in-
satis fatorTG, passando pelo parcialmente sa-
tisfatorio". O critério para as hipoteses al
ternativas e "definido em termos de interva-
los de porcentagem de freqliencia dos indica-
dores evidenciados como satisfatorios:Total-
mente satisfatorio: se 80% ou mais dos indi-

cadores forem '"satisfatorio"; parcialmentesa

4) SAUL, Ana Maria, e outros. "Un modelo de avalia -
cao de curriculo para o ensino de 19grau”,
Secretaria da Educacgao do Estado, Coorde-
nadoria do Estudos e Normas Pedagogicas ,
1977, pag. 4.
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tisfatorio: se 40% (inclusive)
sive) forem "satisfatorio";
tisfatorio:

rie"”.(5)

0

a2 8072 (exclu-

totalmente insa-
se menos de 407 ferem “satisfato

quadro das paginas 182 e 183 resuue o~
tipo de informagoes, indicadores, referencia
“ontes e instrumentos para a investigagao de

- r
sroblamatics.
:

5} SAUL, Ana Maria, e outros. "Um modelo de
avaliagao de curriculo para o ensino de
19 Grau", SE. CENP, 1977, pag. 1l1l.
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2, METODOLOGIA
2.1 - A Amostra

A populacao onde os dados sao obtidos e
a do Instituto de Educagao da Organlzagao So
rocabana de Ep31no, de Sorocaba, que mantém P
regime de matricula por disciplina. 0 estudo
se realizou no ano de 1977,

Quanto aos alunos, foram propostos tres es-
tratos para a amostragem, pois, julgou-se que
essas variaveis talvez tivessem alguma influ-
éncia sobre o tipo de informacoes. Os tres es
tratos foram: l-sexo, 2-periodo em que estu-
da (diurno, noturno), 3-ano em que 08 estu —
dos de 29 grau na escola iniciantes, ano de
1877; em fase intermediaria, ano de 1976jcon
cluintes, anos de 1973 a 1975). Dos 1840 alu
nos matriculados, foram extraidos proporcio-
nalmente 107 de cada categoria, totalizando-
se 184 alunos na amostra, conforme gquadro a-
baixo. : |

ANO T GUE INICTARAM O CURSO

s : o JTOTAL
1977 1976 | 1973/74/75 | peuT

M{F |TOTAL| M |F [TOTAL} M| F | TOTAL
Diurno | 101 104 20 71 7] 14 5051 10 bi
Noturno 26 | 261 52 21 21| 42 |23423] 46 | 140

iTOTAL | 36] 36 72 |28(28]56 |28 {281 56 184

Em relacao aos professores, tomou-se O
universo, isto e,52 professores do ensino de
29 grau, o mesmo ocorrendo com 5 Chefes de De
partamento e 1 Diretor Técnico. O total cons
tatado de informantes flcou ‘entao composto por
242 informantes.

2.2 - Instrumentos

a) Observacao: Consistiu na observagao di-
reta e participante do que estava ocorrendo
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nagquela situvagao particular e uus efcitos
L0 que estava acorreando, Acompavhz2mos o Pro
jeto de ade 1972 (h) e intensifi.amos nossas
oh rVﬁQGES em 1977, quando da decisao da

recugac degyte trabalho. Porum cobservados os
trabdlLas de eiabaragaa do Plano Escolar, o
tialnamen o < EPHH‘QEb de ﬂrnfev”OfEs, 08

a “1hu4 ra fixagao dos prée-requisitos,a
pfe*matrluula, 0 funcionamento e o desempe-
uho da Seeretaria da Escola.

b) snalise da documentacao: Consistiu no
exame de documeuntos da escola. As unicdades
de analise foram: Plano Lscolar da Escola,
Planos de Ensino dos Professores,re“ﬁﬁricé
de treimamento, manual do aluno, impres-
S0s escolares em ueral necessarios paraa 1m
piantagao do regime de matricula por disci-
plina.

Foram selecionadas quatro sxtuagoes que
se1v1ram de indicadores de principio da se-
qliencia. 0s Planos de Ensino dos professores
poderiam estar organlzados para permitir a
segliencia através: 1) existencia de contein-
des com ordenacao logica; 2) existencia de
estrutura da materia; 3) existencia de gran-

6} Quando da elaboragao pela -escola do Pla
no de Organizagao Administrativa e Dlda
tica em 1972, para implantacao de regi-
me de matrzcula por disciplina, analisa
mos para fins de aprovagao, o referido
Plano, na qualidade de Delegado de Emnsi
no de Sorocaba. Acompanhamos a execugao
do plano a nivel de escola, de 1973 a
1975, como Delegado de Ensino e de 1976
ate a real1zagao deste trabalho,como Su
pervisor Pedagdgico do Estabelecimen=
to.
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des ideias gerais; 4) ausencia de seqllencia.
Os quatro indicadores foram repetidos para

as disciplinas de cada Departamento.

c) Opinionariose Entrevistas: Para ob-
tengao dos dados necessarios elaborou-setam
bem: Gplnlonarlo para o Professor (Anexo 2),
Opinionario para o Aluno (Anexoc 3), Roteiro
de Entrevistas para os Chefes de Departamen

to (Anexo n9 4) e para o Diretor (Anexo nd
 §

A aplicagao dos opinionarios e das entre
vistas foi por nos feita durante o mes de no
vembro de 1977.

3. APRESENTACKO E ANALISE DOS RESULTADOS OB
TIDOS

As analises prev1stas incluem tabelas de
freqliencia com percentuais dos dados obti =
dos; destaca a importancia da observacgaofei
ta ao nivel da escola e as entrevistas com
chefes de Departamento e Diretor da Escola.

3,1 - Orientacao coletiva dos alunos

Devido a elaboragao do seu plano. indivi
dual de estudos, o aluno, principalmente a
nivel de 29 grau, necessita de informagoes
para a elaboracao de seu plano de estudos .
Parte dessas informagoes podem ser transmi-
tidas atraves de boletim informativo, fornme
cido a todos os alunos. -

0 Instituto de Educacao da Organizagao’
Sorocabana de Ensino, preparou "Manual do
Aluno” (anexo n? 6) 'para orientar a melhor
maneira de planificar os estudos e conhecer
as vantagens do novo sistema e como utlllza
-lo0."

A tabela I, nos mostra que 847 dos alu-
nos consideram o '"Manual do Aluno" como sen

do realmente para orientar o planejamento L
do estudos.
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_ 88% dos alunos o consideram de facil compreen-
sao; 337 dos alunos preferem que o Manual

permaneca como esta, sendo que 677 preferem
que o mesmo desse mais informacoes.

tabela I ~ Como o8 alunos estao compreendendo a
orientagac coletiva

Nao — Z | Sim- 7 | TOTAL

1. Considera o Manual
do Aluno de facil
COMPTEensan 22 - 12 {162 - 88| 184

2, Cousiderz o Hanual
i como sendo real
mente para orien-
tar ¢ planejamento
de estudos 1 30 - 16 j154 - 84| 184

3. Prefere que o Ma -
nual permanega como
et 124 -~ 67 | 60 — 33{ 184

A preferencia por mais informacoes & a-
presentada pela Tabela I-A. \
Tabela I-A -~ Preferemcia por mais informagoes pa-
ra o Manual do Aluno.

3 A
1. Informagoes sobre previsao de disci-
plinas a serem oferecidas por semes-
tre. 63 | 51
2. Mais informacoes sobre os maximos e
minimos de credito. 42 | 34
3. Mais informagoes sobre os pré-re-
quisitos. 11
4. Nao responderam | 8¢ &
TOTAL | 124

Pelos dados obtidos, constatamos que &
orientagao coletiva dada pelo "Manual do Alu
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no'ys quanto a compreensao e finalidade, e con-
siderada totalmente satlsfdtorla havendo, toda
vid, nece331dade que © mesmo preste maiores
informagoes sobret: previsao de dlsc1p11nas a
serem oferecidas por semestre e maximos e ml
nimos de cred;toshu

2.2 = Pre~matridulé

Segundo o plano da escola, a pre*matrlcu
12" 2 o momento em que cada aluno recebe ex-
pllcagoes sobre a sistematica e a orlentagao
necessaria na escolha .da habilitagao e das
disciplinasoptativas."”

A tabela II, apresenta-o que osalunos - a-
cham da pre matricula. |

Iabela II = 0 que 08 alunos acham da pre-matrlcula
' NO | Z
1. Houvesse mais funcionarios atendendo 70 138

9 Continuasse a ser executada como esta| 55 |30

3. Houvesse mais tempo para atendimento 55 130
4. Fosse tomada outra providencia 4| 2
TOTAL 184
0 atendlmento da pre ~matricula tem sido

atualmente feito pela Dlretorla Tecnica (d01s
elementos) e por um funcionario da Secreta-'
rida. .

30%7 acham que a pre- matrlcula deve conti

auar a ser executada como esta, 387 deseJam—
que haja mais funcionarios e 302 que ha;a

mais tempo para atendimento.

Os dados demonstram que a pre-matrlcula
nao esta sendo executada como o planejado,
sendo totalmente insatisfatoria.

-3‘3 - Adequacao dos impressos escolares is novas ne-
cessidades
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Os impressos em uso no reglme de bloco
seriado nao atendem %s exlgenCLas da matri-
cula por disciplina, dai a necessidade da
sua adequacgao % nova sistematica.

Os novos impressos escolares criados, a
tendem totalmente %s novas necessidades da
escrituragao escolar, estando a secretaria'
da escola organizada e adequdda 3 tarefa que
deve enfrentar.

Os professores confirmam a adanmgao dos
impressos escolares,como se nota atraves da
tabela ITTI.

Tabela IIT - Adequagao dos impressos escolares as
novas necessidades, segundo os profes
sores

NAO Z | SIM Z |TOTAL

1. Atendem as novas neceg-
c1rdades 2=4 50-96] 52

3.4 - Aproveltamento pelos alunos da flexi-
bilidade da duracao de tempo

Pela matricula por disciplina e poss:.vel
concluir o 29 grau em apenas 2 ou em ate 5
anos, dependendo das possibilidades do alu-
no. Entre as _vantagens apontadas pelo Plano
Escolar, esta o termino de cursos em 2 anos
de duragao. A escola incluiu em seu plano a
duragaoc flexivel do curso, iniciando o seu
funcionamento em 1976, devidamente autoriza
da pelo Conselho Estadual de Educagao.

Sobre o assunto, o ilustre relatordo Pa
recer C.E.E. 1637/75, Prof. Dr. Jose Augus—
to Dias, afirma...."é prec1so tambem muita
atengao para que o regime nao seja desv1rtu
ado em seus ObJethOS, com as escolas acei-
tando que um numero excessxvo e 1nJustlflca
do de alunos recorra a redugao do curso,mes
mo sem ter a capacidade necessaria para is-

to, com o Gnico fito de chegar mais cedo hs
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portas do vestibular"

Tendo em vista esta advertencia e para
sabermos como o0s alunos reagem a essa aber-
tura prOpLC1ada pela escola, colhemos dados
a respeito. 05 e E

Em consulta 3 Secretaria da Escola, ve-
rificamos que em 1976, de 970 matriculasini
cials, de aco¥do com o plano de estudos, 15
alunos pretendiam terminar o curso em 1977.
somente 04 tem condigaes para termino em '
1977, De 861 matriculas iniciais em 1977,25
iniciaram seus estudos pretendendo conclu1—
~los em 1978.

f“uvwos em 1977 os 184 alunos ,atraves do
opinionario dos alunos,somente 12,57% prevem a
conclusao do curso em d01s anos.

e

Tabela IV - Aproveitamento pelos alunos da flexibi-
lidade de duracao. -

NAO 7 1 SiM % 1 TOTAL

Prevem a-conclusao
do curso em 2 anos | 161 -87,5 23-12,5 184

(s numeros demonstram que no momento '

nao esta havendo desvirtuamento em seus ob-
jetivos. De outro lado, verifica-se que,le-
vando-se em conta o planejado pela escola’,
pouccs alunos se beneficiam dessa abertura.
0s motivos que impedem a conclusao do curso
com tempo reduzido, sao apresentados a se-
guir.,
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abela IV-A - Motivos que impedem a conclusao do
curso com tempo reduzido

¢ NAO %
+ 1. Falta de possibilidade de tempo para
estudar 104 64
f 2. Falta de possibilidade financeiras 30 19
| 3. Outras | | 19 12
4. Sem resposta 8 5
161

A tabela IV-A nos apresenta que a falta
de possibilidades de tempo para estudar (649
e falta de possibilidades financeiras(192),
=30 08 motives predominantemente alegados.

3¢5 - uatricula por disciplina e integracao
e ca-educacao dos alunos

Para Cunha os estudantes nao foram bene
ficiados pelo regime de matrlcula. "Destruiu
a turma como unidade de conv1v1o unlver31ta
rlo, prejudicando a integragao e a co- educa
a0 dos estudantes'., (7) Segundo o Plano Es
colar e a Dlregao da Escola, isso nao e con
siderado um prejuizo causado pela matricula
por disciplina.

Indagados a respeito, professores e alu
nos responderam conforme a tabela V.

7) CUNHA, Luis A. C., "Moeda Universitaria:

0 credito", in Revista de Cultura Vozes
n® 2, 1974, pag. 16.
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Tabela V - Matricula por disciplina e 1ntegragao e
co~ educagao dos alunos, na opiniao dos
professores e alunos

PROFESSOR __ALUNO
NAO Z 1SIM %Z|NAO Z BIM 7

A matricula por dis
ciplina destruiu a
turma como unidade
de convivio escolar
ﬂrejudlcando a to-e
ducacao dos alunos.

34-65 | 18-35 | 139-76 }¥5-24

657 dos professores discordam,o mesmo
ocorrendo com 76% dos alunos. Considerando-
-ge em conjunto os dois indicadores. 73%Znao
acham que a matricula por dlsnlpllna "des-
truiu a turma como unidade de convivio esco
lar prejudicando a co-educagao dos alunos”

Tomados os indicadores individualmente'
e em conjunto, no que diz respeito a esmato
ploo, a implantacao & parcialmente satisfa-
toria, levando-se em conta o previsto pela
Direcao e Plano Escolar.

3.6 - Razao da matricula de aluno na Escola

Atraves dos dados da Tabela VI, consta-
tamos que o motivo predomlnante da matrlcu-
ia do aluno na escola nao e devida ‘a matri-
cula por disciplina (36%).

Tabela VI - Razao da matricula do aluno na escola

Porque adota matricula por disciplina 2;'“52
Outros motivos 114 62
Sem resposta 3 2
TOTAL 184

,....
~J
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3.7 - Heterogeneidade das classes/discipli-
nas e trabalho docente

"0s professores foram tambem prejudica-
dos com o regime de creditos...As classes/dis
ciplinas tem alunos cada vez mais heterogeneos. as
vezes encontram-se calouros ao lado de for-
mandos, o que dificulta extremamente o tra
balho docente pela lmp0331b111dade de fixa-
c3o de um nivel de ensino e avaliagao."(8)

Indagados a respeito, 887 dos professores
discordam da afirmativa acima, como nos mos
tram os dados da Tabela VII.

Tabela VII -~ Trabalho docente e classes/disciplinas
heterogeneas.(iniciantes de curso ao lado dos
formandos)

NAO 2 | SIM Z

Dificultam extremamente o
trabalho docente 46 — 88 6 - 12

3.8 - Pre-requisitos

A seqlencia & atendida pelos preé-requi-
sitos, significando aquela que, cada nova ex
periencia & baseada na anterior, ampliando e
aprofundando o conteudo envolvxdo.

No final do ano de 1972, a DiretoriaTec
nica e os professores, partlndo dos conteudos
programaticos, fixaram os pre-requisitos pa
ra a 1mp1antagao em 1973. Os mesmos foram man
tidos ate o corrente ano letlvo 0s Planos do
Ensino dos professores estao organizados pa

8) CUNHA, Luiz A.C., "Moeda Universitaria :
0 credito", in Revista de Cultura Vozes
n® 2, 1974, pag. 17. -
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ra permitir a seqllencia, atraves_da existen-
cia de contetdos com ordenagao logica

0s professores consideram a seqllencia es
tabelecida para os pre-requisitos conforme a
tabela abaixo. .

Tabela VIII - Como os professores consideram a se-
glfencia estabelecida para os pre-requi
sitos. :

Sem Res-

Boa ,Z Regular Z | Ruim 7 posta 2

Segliencia es-
tabelecida pa
' ra os pre-re- .
quisitos 35 - 67 |15 - 29 - 2~ 4

Tanto para os professores, como para OS5
Chefes de Departamento, a seqliéncia estabele
cida para os requisitos e parcialmente satis
farboria, merecendo ser revista.

A Diretoria Tecnica concorda sobre a ne-
cessidade de um replanejamento, estando o
mesmo previsto para 1978, quando pretende con-
juntamente com 0S8 professores, refazer os con
teidos programaticos e a partir dal rever os

prée~requisitos.

a2

9 - Treinamento para aplicacao do regime

-

0:¢orpo docente que atua mno 29 graue bem
estavel, pouéo se renovando anualmente. A Di
regdo Tecnica, com os chefes de Departamento,
realizam um "Programa de Treinamento'para can
didatos a lecionar na escola, os-+quais sao ca
dastrados para serem chamados quando ‘forem ne
cessarios.

0 programa compreende cinco sessoes de 4
- I - -
horas cada, assim distribuidas:

la. - "Aspectos basicos da Lei 5692/71 a
nivel de implantacao”. (Nomenclatura basica do
cistema, normas da escola, impressos, em si~-



tuagao concreta da OSE).

_ 28. - "0 Problema dos Objetivos em Educa
gao (Tecnica de planejamento e operac1ona11
zagao dos objetivos).

3a. - "0 Processo da Aprendizagem" (Uma
visao Funcionalista-Piagetiana da aprendiza-
gem, como embasamento do trabalho docente).

4a. "Departamentos e seu funcionamento "

(Cada candidato a professor participa de en-
contros do respectivo Departamento para, em
contacto com os professores e Chefes de De-
partamento, conhecer o que vem sendo feito em
materia de técnicas de ensino individualiza-
do e em grupo, material disponivel, usode La
boratorios, Sala de Projegao, Escritorio Mo
delo, etc....). :

5a. - "Avaliacao do Rendimento Escolar "

(Uso de nomenclatura basica, conhecimento da
escala adotada, instrumentos de avaliagao, es
crituracao do Diario de Classe, etc....).

"Nao temos a veleidade de pretender Trei
nar ninguem em apenas 20 horas, duragao  do
Programa. 0 que pretendemos e temos consegul
do, e que os candidatos a docentes do IE da
OSE tenham uma nogao do trabalho que os espe
ra, do clima existente entre os participan -
tes, nogao ainda que vaga e de certa for
ma apressada , sobre o sistema adotado.0 ver
dadeiro treinamento ocorre em servigo quando
o professor e contratado. AI recebe a assis-
tencia da Diretoria Tecnica e dos Chefes de
Departamento, na medida que desempenha os seus

servigos." (9)

9) Plano Global da Escola, para implantagao
da Lei 5692/71.



Conforme a tabela IX dos professores que
receberam treinamento, 907 acham que o trei-
namento contribuiu para o melhor desempenho’
de suas fungoes no novo regime.

Tabela IX - O que os professores acham do treinamen-
to para aplicacao do regime

NAO % | SIM %
Receberam treinamento 10 19§ 42 81
Treinamento contribuiu para o
melhor desempenho das funcoes 4 10} 38 90

Os chefes de Departamento concordam com
os professores a respeito do assunto.

.10 - Reunioes de professores e sua utilida
de para o trabalho no regime

A Diretoria Tecnica, com os Chefes de De
partamento,realiza reunioes ocasionais com
0os professores,

A predominancia dos assuntos & sobre re-
1ac10namento, ordenacao e seqﬂencxa. Na opi-
niao dos professores (92%), as reunioes sao
de utilidade para o trabalho quanto ao regime

de matricula por disciplina.

Tabela X - Reunioes de professores e sua utilidade
para o trabalho no Reglme de matrlcula

por disciplina

NAO 7| Sim 7 | S.RESP. %

rtilidade para o tra
balho quanto ao regime | 5 _ of 0 g0l 1 -2
de matricula por disci- Ny
plina.

3.11 - Dificuldades maiores encontradas na a-
plicacao da matricula por disclplina

Dos 52 professores consultados, somente'
13, (25%), encontram dificuldades maiores na

apllcagao do regime.



Os Chefes de Departamento, reconhecem co
mo maior dificuldade a fixagao dos pre-requi
sitos. -

Quanto aos alunos, 947 dizem nao ter en-
contrado dificuldades e somente 6% alegam di-
ficuldades.

Us servigos de uma secretaria se multi -
plicam e sem uma sdlida organizagao se emper
ram. A Secretaria da escola esta organizada e
adequada a tarefa que deve enfrentar. Acompa
nhamento e registro das atividades em ordem
@ atualizado.

3.12 - Razoes das dificuldades constatadas

As razoes das dificuldades apontadas pe-
los alunes (6%) sio: "choque de horiarios" e
“enfrentar turmas novas".

Somente 13 professores, (25%), encontram
dificuldades, sendo as mais apontadas:

- organizagao de horario de alunos;

- heterogeneidade das turmas;

~ falta de orientacao dos alunos sobre o
regime;

~ numero de alunos por disciplinas;

- alunos transferidos;

- pre-requisitos.

Para os Chefes de Departamento, a difi -
culdade maior & a fixagao dos pré-requisitos
Apos quatro anos de sua organizacao e utili-
zagao, acham que estao em condigoes de reve-
~los para atualizagao dos mesmos.

3.13 - 0 que alunos, professores, Chefes de

Departamento, Diretor, acham do atual

[ - e [ L
regime de matricula por disciplina

a) Estao satisfeitos com o atual regime'
de matricula por disciplina, 95% dos alunos,
num total de 174,
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Tabela XI - 0 que os alunos acham do atual regime de
matricula por disciplina

NAO % SIM X S.RESP., 7%
satisfeitos 8 4 174 95 2 1

Os motivos alegados constam da tabela a-
baixo.

Tabela XIT -~ Razoes da satisfacao dos alumos quanto a
matricula por disciplina

{ YOR QUE ESTAQ SATISFEITOS: %
| = a reprovacac se da somente na disciplina 55
g = podem terminar o curso em menor tempo 2z }
; = podem organizar os seus planos de estudos| 14 ;
| - podem escolher as disciplinas optativas 7
| -~ podem aproveitar outros estudos . ] 2 _J

) 83% dos professores consideram a expo-

-iencia da escola em matricula por discipli~-

no cowo totalmente satisfatoria, sendo quel5’
consideram parcialmente satisfatoria.

58}

Tabela XIII - O que os protesaores acham da experien
cia em macrricula por disciplina

L N %
{ tstalmente satisfatoria 23 83
, parcialmente satisfatoria 8 15

totulmente insatisfatoria - -
t~§2m resposta i 2

¢} Os Chefes de Departamento, 530 todos licen -
ciados em uma das areas que compcem o seu De
partamento e estao em exercicio da docencia'
no estabelecimento, desde a implantagao do
regime.

Dos 5 Chefes de Departamento, 4 sao de

opiniao que a 1mplantagao da matricula por
dlsc1p11na se da de maneira totalmente satis

fatoria.
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d) A Diregao Tecnlca, que programou a 1m
plantagao da matricula por disciplina, esta
totalmente satisfeita com essa implantacao.

Segundo ela, "o reglme possibilita dar
atendimento ao principio legal da variedade
de habilitacao em diversas oportunidades ex-
presso na Lel, bem como dar atendimento as
diferengas individuais. A execugao esta se
processando como o previsto, tendo essa exe-
cugao sido acompanhada por o0gaos da Secreta-
ria da Educagao do Estado."

A Diregao Tecnica aprova essa 1novagao >
decidindo pela sua manutengao, pois alem das
razoes de ordem administrativa e pedagogica,
rcconhece a economicidade da matricula por
disciplina comparativamente com o regime se~
riado.

aseada em dados levantados e analisados
em 1977, para a Direcao Técnica, "os alunos'
que, no antigo seriado, se sentiam anteclpa-
damente reprovados em uma materia ou mals de
sistiam de continuar. Isso aumentava 0 nume-
ro de desistentes e diminuia o numero de re-
provados. Na matricula por disciplina, o alu
no, mesmo sentlndo que devera ser reprovado’
em uma materia, continua na escola com a ex-
pectativa de ser aprovado nas outras.

Segundo a Diregao Tecnica esse & um dos
motlvos da matricula por disciplina ser mais
economica _para o aluno. Pelo seu maior poder
de retengao do aluno na escola, e um regime
tambem mais economico para a mesma.

4 - CONCLUSOES E SUGESTOES

O proposito basico deste trabalho e de
estudar o programa de 1novagao, como ele fun
ciona, quais sao para os interessados suas '
vantagens e inconvenientes e fornecer informa
coes sobre o programa inovador, contribuindo
para a tomada de decisao.
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Algumas hlpoteses alternativas serviram'
para orlentagao do trabalho, no sentido de
obter 1nformagoes pertinentes a questao pro-
posta. A evidencia obtida atraves de wvarias
fontes de dados (obsprvagao direta e partici
pante, plnlonarlos, entrevistas, analise de
dOLumentagao) levou a confirmagao da prnmnra
hipotese, isto e, que a 1mplantagao da matri
cula por dlSClpllna na Organizagao Sorocaba~
na de Ensino & totalmente satisfatoria. Pela
avallaqao "in processu', verifica-se que a
execucgao esta se processando conforme o pla-
nejado o gque esta havendo produtividade na
aplicacao do programa. :

A vtraéu%ao da matrlcula por disciplina
na escola foi uma 1ntengao deliberada, vclun
taria. Apoiada pela entidade mantenedora, 2
Direcao Técnica elaborou operagao completa ,
cujo objetivo foli fazer 1nstalar, aceitar e
utilizar a mudanga na organizagao curricu -
lar,preconizada na Lei 5692/71.

0 ambiente da escola encorajou a mudanga,
ocorrendo hoje confianga dos professores na
aceitacao dos objetivos do programa. Os alu-
nos, satisfeitos com o atual regime, enumeram
vantagens do mesmo sobre o bloco seriado.

Algumas recomendagoes fazemos apos a in-
vestigagao, com O obJetlvo de indicar ao pla
nejador quais decisoes deverao ser tomadas '
em relagao a continuar, acentuar ou mod1f1 =
car o programa. Essas recomendagoes provém de

duas fontes: a observagao direta e os dados-
levantados atraves das pessoas que oferece--
ram informagoes.

Essas fontes permitem-nos afirmar que de
verao continuar na implantagao: r.\rgatu.z:ac,'ao“r
e funcionamento da Secretarla da Escola nos
moldes atuais; manutengao de fluxograma de
movimentacao dos papeis; utilizacao dos im-'
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pressos escolares que atendem as novas exi-
gencias; sistema de pPlanejamento das ativi-
dades docentes, de treinamento e das reu-
nices pedagdogicas; manutengao dos Departa-
mentos com suas respectivas chefias.

Deve-se acentuar no "Manual do Aluno"

visando melhoria na orlentagao coletiva mals

informagoes sobre previsao das discipli-
nas a serem oferecidas por semestre e sobre
os "maximos e minimos" de creditos. Ha ne-
cessidade de dar-se continuidade aos traba-
lhos ja iniciados para revisao dos prée-re -
quisitos, organizados e mantidos desde a im
plantagao do regime. Uma preocupagao espe-
clal deve ser dedicada para mlnlmlzar 0s mo
tivos por que os alunos nao estao aprove1tan
do, como o desejado, a flexibilidade de du
ragao de tempo dos cursos.

Procelder modificagoes quanto a2 orienta-
¢ac individual dos alunos. Nao estando atu-
almente em funcionamento o Servigo de Orien
tagao Educacional, proceder admissao de pes
soal habilitado e dinamizar o Servigo. Espe
cial atencao 4 pre- matrlcula,quanto ao pe-
riodec de duragao,de tempo e numero de pesso
al para atendimento. Sugerem-se estudos para
aproveltamento dos Chefes de Departamento pa-
ra colaboragao na execucao da pre-matricula

Este estudo representa nosso esforgo pa
ra melhor conhecer e difundir esse trabalho
pioneiro da Organizagao Sorocabana de Ensi-
no (0OSE), de Sorocaba. Indispensaveis se tor
nam novas 1nvest1gagoes para aprofundamento
dos estudos e superacgao das possiveis limi-
tagoes deste trabalho.
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UMA GRANDE BIBLIOTECA X SUA DISPOSICAO

ACERVO

USUARIOS:

SERVIGOS:

.

21763 volumes e 604 titulos de revistas -
para voce consultar!

acervo geral formado por livros,
periodicos, folhetos, mapas, re
cortes de jornais

alunos, ex-alunos, professores,
funcionarios das Faculdades man
tidas pela Fundagao Dom Aguirre
¢ a comunidade em geral

emprestimo domiciliar

leitura na sede

relacgao de novas aquisigoes
relacao de seus periodicos ge
rais e especializados aos alu
nos e professores

xerox de sumarios de periodi-
cos recebidos

publicacao de estatistica de-
movimento

consulta ao corpo docente sO
bre seus interesses na atuali
zagao bibliografica referente
aos cursgos que ministram, ad
quirindo obras solicitadas

ESPERAMOS A SUA VISITA !




