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ABSTRACT - Reflexions about the Tea-

cher's Role in the Teaching-learning _Pro-
cess.

At a time when pedagogues and social
scientists question about the authenticity
of school education, it is necessary to re
view the function of the school, the teach-
ing systems and, consequently, the teach-
er' s function. The teaching systems should
promote the decentralization SO that
the pupil, the main character of the teach-
ing-learning process, could be better sup
ported. On the other hand, besides some ma
king decisions concerning the educatic-al
aims, pupils'parents, students and society
in a general way expect from the teacher
not only an instructional and social lead-
ing performance, but even more communica-
tion, research, mental hygienics and an
example of moral behavior as well.This way
the school might have the possibility to
strengthen fellowship and conceive humani
zation conditions. -

RESUMO -

Reflexoes sobre o papel do professor no
processo de ensino-aprendizagem.

* Pos-graduanda em Psicologia da Educagao
(PUC-SP). Professora Titular de Estrutu-

ra e Funcionamento do Ensino de 19 Grau
da FFCL de Sorocaba
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Numa Epoca em que pedagogos e cientis-
tas sociais questionam a validade da educa
cao escolarlzada, necessario se faz rever
a funcao da escola, dos sistemas de ensino
e, consequentemente, 0 paPel do professor.
Os sistemas de ensino deverlam promover a
descentralizacao para que o aluno, figura
principal do processo ensino- aprendizagem,
puﬁesee ser melhor atendldo. Por outro 12“
do, além da tomada de decisoes em relagao
aos objetivos educacionais, pais de alu-
nos, alunos e a sociedade de modo geral ,
esperam, do professor, desempenho de lide-
ranga instrucional e social e, ainda, que
ele seja comunicador, pesquisador, higie -
nista mental e que de exemplo de condutamo
vral. So assim a escola teria possibilidade
de fortalecer a solidariedade e gerar con-
dicoes de humanizacgao.

Atualmente o papel do professor e ques
tlonando na medida em que o ensino formal
¢ colocado na berlinda em fungao de uma a-
prendizagem que se processa cada vez mais
atraves dos meios de comunicagao de massa.

C papel de selecionar, organizar e ava
liar as exper1enc1as de aprendlzagem esta-
ria sendo substltuldo pela exvlanagao, pe-
la informacgao, pelo 'mostrar como' num
sistema acoplado v1deonasc1culo, onde nao
mais o professor selecionaria e organiza -
ria as exper1enc1as de aprendizagen, mas
uma equipe de programagao o faria. A avali
acao estaria sendo substituida pela auto- a
valiagao. As aulas dadas pela TV teriam co
mc vantagem o fato de oferecerem melhor
qualidade de arranjo e organizagao da clas
se quanto a cor, luz, e equipamentos, tarz
fas essas que, nas escolas, d1f1c11mentefa
riam parte do papel do professor. Depoisde
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uma listagem exaustiva de pontos positivos
de um ensino ministrado pela TV, onde a fi
gura do professor esta ligada ao aluno de
forma indireta, dirfamos, provavelmente,que
o papel do professor estaria se esvaziando
aos poucos nos dias atuais.

No entanto, se considerarmos ensino cO
[ o, . . "'""_'-T-_l-‘ -
mo influencia inter-pessoal, onde 2 inicia

.

cao e a‘direggo da aprendizagem estariamsu
jeitos a flexibilidade e limitagao das ca-~
racteristicas de personalidades e ajusta -
mento de alunos e de professores Ou, ain-
da, ensino - aprendizagem como um processo
interrelacionado sujeito a influencia de
variaveis do aluno, do professor & do pro-
prio processo, ai, entao, novamente nos en
contrariamos valorizando o professor gque
trabalhasse diretamente com O aluno ou com
o grupo-classe. Parece-nos certo que O alu
no aprende porT meio de atividades indiv.-
duais e de grupo € interage como O ambien-
te de tal forma que o ato de aprender _ nao

pode apenas se confundir com informagoes ~
quantitativamente avaliaveis.

-

Nio so o professor passaria a ter um
papel relevante hesse nosso ultimo enfoque,
mas a propria escola, gistema social que —~
tem a finalidade de proporcionar ensino for
mal. No entanto, nOS dias atuais, ambos, &S
cola e professor nao satisfazem as expecta-
tivas de pais, de alunos e da propria comu-
nidade, tanto que terao, ao que tudo indica
que se submeter a prova de fogo para conseé-
guirem sobreviver, com garantia de estrutu-

ra solida ate o ano 2000.

"Nunca houve tanta demanda de educagao
e nunca houve tanta insatisfacao com a es-
cola. Nunca se proporcionou tanta educagao,
mas nunca a sociedade rejeitou tanto O PpPro
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duto da educagao intitucionalizada, como
mostra a crescente taxa de desempregos es-
colarizados em muitos palzes. . Esse & um
trecho do "Relatorlo Faure'", elaborado por
uma comissao presidida por Edgar Faure, mi
nistro de Assuntos Sociais da Franga, para
a UNESCO. Com base nesta constatagao, a co
missao preve que a escola perdera cada vez
mais, a pretensao de assumir sozinha as
fungSes educativas da sociedade.

« E importante e urgente que a escola pro
mova a revisao dos elementos de saida (pro
dutos da aprendizagem), como condigao "si-
e qua non'" de uma avaliacao eficiente dos
elementos de entrada (entre outros, profes
sores e alunos). A escola como sistema so-
cial onde interagem pessoas diferentes com
fungoes diferentes, porem todos empenhados
na mesme finalidade de educar, dever-se-ia
.sperar que condigoes otimizadoras geras--
csem um relacionamento humano capaz de asse
gurar um comportamento saudavel, criativo-
e consciente do aluno em relagao ao melio -
social.

Quanto aos 513temas de en91no, a expec
tativa seria, nao so a de proporcionar ver
bas coerentes com a necessidade de traba-
lho, mas também de promover a descentrali-
zagao suf1c1ente para que a teoria pudesse
se unir a pratica quanto a realizacao de
um ensino centralizado no aluno. Se a esco
la e 08 sistemas de ensino precisariam mu-—
dar para promover a atualizacao 1ndlspensa
vel 20 processo ensino-aprendizagem,ao pro
fessor caberia estabelecer pr10r1dadescman
to as categorias de papels questionaveis
em fungao de outras variaveis que interfe-
rem na aprendizagem como processo e compro
metem a aprendlzagem como produto. Sendoas
sim, a eficiencia docente envolveria uma
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interagao complexa entre papeis exercidos
pelo professor e fatores da comunidade, da
escola, do sistema de ensino, e dos alunos.

f muito comum a abordagem do ensino

centralizado no aluno X qualidade do ensi-
no mas, na literatura pedagbgica nao & tao
facil encontrarmos relacao entre qualidade
do ensino e desempenho do professor, abor-
dagem essa, que, & NOSSO Ver, seria indis-

pensavel para um ensino satisfatorio.

Estudos sobre atitudes, valores, inte-
resces, necessidades e ajustamento, perso”
nalidade, capacidades cognitivas,foram fei
tas por Biddle (1964) que reviu a literatu

ra ate entao acumulada por investigadores

da eficiencia docente. Entre eles Backheu-
'ascxig

cer (1945) havia agrupado as categorl
tentes colocando como bom professor” o in-
dividuo que alem de possuir conhecimentos
tecnicos (qualidades daquele que ensine , @
dotado de qualidades muito acentuadas de -
lideranca, bem como de caracteristicas es-
trruturais nitidas tanto religiosas como
cientificas e sociais (qualidades daquele-
que educa) nao lhe faltando tambem certo -

- - - . .
nomero de predicados fisicos favoravels a

todo homem".
Com BRiddle, apesar da dificuldade ex1s

tente em se definir exatazente 0 significa
do de um professor competente, ficaram des
tacados 3 principals categorias de papeis
desempenhados pelo professor relacionadeos
com ''pessoa que cnsina, pessoa que educa,
e pessoa que administra’.

Pesquisas realizadas junto ao0s alunos
demonstraraw tanto nos ELUU (Backheuser -
194%), como ew Sao Paulo(Pxrandao-1963) que

-

ac qualidades pcdagnxiruu(ptep4;o pedagogi

co, clareza de expressao, concisao boa



dicgcao, cultura especializada, Fultura.ge-
ral, conhecimentos bio—psisologlcos) tive=-
ram o maior numero de sufragios em respos~
tas dadas por alunos da segunda fase do en
sino de 19 grau(5a. a 8a. séries).

Mais recentemente Bushnell e McDonald
ampliaram as categorias de papeis do pro-
fessor ate entao consideradas, quando apre
sentaram como importantes o papel de higie
nista mental e de pesquisador. Concordando
com Bushnell(12970), teriamos quatro catego
rias - liderenca instrucional (referente =
Zquele que ensina), lideranca social (refe-
rente a trabalho com grupos dentro e fora
da escola), comunicacao(com relagao a pais
e outros professores), e higienista mental
(equilibrador de tensao entre alunos e ou-
tros tipos de tensao gerados por variaveis
intervenientes).

O papel de planejador teria sua forma-
ativada no trabalho indispensavel de toma-
da de decisoes quanto a2 escolha e consecu-
cao de objetivos gerais do ensino de 19Grau
(artigos 19 e 17 da Lei 5692/71) e do pro-
cesso educativo (Resolugao 8/71-CFE) adap-
tando-os aos objetivos de sua mateéria, le-
vando em conta caracteristicas da cliente-
la e do grupo=classe.

O papel de pesquisador determinaria um
trabalho com teorias e hipoteses, garantin
do ur ensino de carater cientifico confor-
me a pedagogia atual exige.

. Hfo lado desses detalhes té&cnico~pedags
glcos que envolvem a agao docente, ao pro-
fess?r caberia compactuar com a escola no
sentido de ampliar e fortalecer a solida -
riedade e gerar condigoes de humanizagao ,
de fato. O papel do Professor teria,portan
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to, além da C()h()t:’.a;:ﬁ() copnitiva ¢
que propusemos, a inngavv] cuﬂurﬂgno moral,
sem a qual nao estaria garantida a presen”
&8 <ca responsabilidade, da personalidade 2
justada e da vigao equilibrada da vida. -

ol iva

Para terminarmos nossa reflexao, Lrang
crevemos ac palavras, sob a iforma de poema
de um grande pensador gorocabano, Prof.Fer
nando Rios, dirigidas a um educador. -

A um educ rdon

Nao e o que dizes,
Nao &€ o que falas,
Nao & o que pregas,
0O que mais vale para educar.

0 que educa

Ou mal educa

£ o teu exemplo
- -

F o que es.

Se nao sabes ser justo e nobre,

S» nao sabes ser humilde e puro,

Zs mau carater e nao es veraz,

nao sabes perdoar quem erra,

mpre orgu lhoso do teu saber,

capre co's fortes, por 8cr mais forte,
Leixando o rraco semprc atras,

Tem coragem.
Agarra um sacho ¢ vae sachear a terra

Que a Patria inteira te agradecvrd.
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